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NOGLEBEGREBER OG
DEFINITIONER

CAP Den feelles landbrugspolitik (CAP) er en faelles politik for alle
EU-lande. Den forvaltes og finansieres pa europaeisk niveau
af midler fra EU's budget. CAP stgtter et 3bent indre marked
for landbrugsprodukter i EU, sikrer overkommelige priser,
opretholder nogle af verdens hgjeste sikkerheds- og
miljgstandarder og holder liv i landdistrikterne.

Anlaegsudgifter Kapitaludgifter er de udgifter, der er ngdvendige for at
erhverve, opgradere og vedligeholde fysiske anlaegsaktiver
(f.eks. vejinfrastruktur, cykelstier, broer, tunneler osv.)
inklusive teknologi eller udstyr (sikkerhedssystemer og
systemer til prioritering af vejtrafik, billetsystemer,
informationsstyringssystemer osv.) og mobile aktiver,
inklusive kgretgjer.

ERMN Det Europziske Netvaerk for Mobilitet i Landdistrikterne
(ERMN) er et paneuropaisk netvaerk om mobilitet i
landdistrikter, der deler viden og erfaringer mellem lokale
myndigheder, praktikere og eksperter. Det er blevet oprettet
og mobiliseret af SMARTA-NET-projektet

Finansiering Proces for sikring af kapital og opndelse af ngdvendige midler
til udvikling af en lgsning, hvilket kan involvere 1&n,
kreditlinjer, tilskud eller investeringer. Det inkluderer ogsa
alle anbefalinger til at tiltraekke investeringer og for at blive
tildelt midler.

Finansiering Oversigt over forskellige fonde til radighed for udvikling og
vedligeholdelse af en mobilitetslgsning eller -service

Driftsomkostninger Driftsudgifter til at kgre en tjeneste (f.eks.
energiomkostninger til kgrsel af kgretgjer,
personaleomkostninger til Igan og goder, forsikringspreemier,
vedligeholdelse og reparation af kgretgjer og infrastruktur,
salg og markedsfgring) samt andre relaterede udgifter, der er
ngdvendige for den daglige drift af tjenesten
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INTRODUKTION

Dette dokument er det sidste af et saet pa fire vejledningsdokumenter udarbejdet af
SMARTA-NET!. Disse dokumenter hjelper med at opbygge kommunernes kapacitet til
at udvikle og implementere beeredygtige, inklusive og integrerede mobilitetslgsninger i
deres omrader. Denne vejledning fokuserer isar pa et kritisk aspekt:
finansieringsmuligheder for mobilitetsinitiativer i landdistrikterne, herunder mobilitet til
stgtte for landdistriktturisme. Mangel pa ressourcer og specifik knowhow i at sikre
finansiering er betydelige hindringer for landdistriktsamfund, der sigter mod at udvikle
skraeddersyede mobilitetstjenester.

For at imgdekomme dette behov giver denne vejledning en trinvis tilgang. Den er
designet til at vejlede landkommuner og praktikere i at forsta, forberede og indsende
robuste finansieringsforslag og finansieringsstrategier for mobilitetsprojekter og
opretholde maltjenester over tid. Hvert kapitel bygger pd nggleelementer, der er
ngdvendige for at udarbejde en staerk projektplan - fra at identificere udfordringer og
aktiver i landdistriktsamfund til at vurdere praktiske finansielle rammer og definere
vaesentlige projektkomponenter.

Denne strukturerede tilgang har til formal at hjaelpe lokale myndigheder med at
navigere i komplekse finansieringslandskaber, klart vurdere finansielle krav og udvikle
overbevisende forslag, der adresserer lovgivhingsmaessige og markedsforhold, der kan
veere unikke for mobilitet i landdistrikterne.

Uanset om du er repraesentant for en landkommune, en regional myndighed, en
transportgr eller et medlem af lokalsamfundet, vil denne vejledning tjene som et
praktisk veerktgj til at udforske og sikre gkonomisk stgtte til mobilitetsinitiativer i
landdistrikterne.

Adgang til og fra landdistrikter kan ses ud fra to komplementaere perspektiver.

o Det forste perspektiv fokuserer p3, hvordan beboere i landdistrikterne
forbinder sig med det, de har brug for. Dette inkluderervaesentlige tjenester,
beskzeftigelse, uddannelse og andre muligheder, hvoraf mange er placeret uden
for deres umiddelbare lokalitet. Denne dimension af tilgeengelighed er
fundamental for at sikre social inklusion og livskvalitet for landdistriktsamfund.

o Det andet perspektiv betragter tilgeengeligheden af landdistrikter udefra
og understreger, hvor let virksomheder, turister og andre besggende kan na
disse regioner. Dette er en kritisk faktor for at drive gkonomisk udvikling,
fremme turisme og stgtte lokale industrier.

Sammen understreger disse perspektiver den dobbelte betydning af mobilitetslgsninger
i at bygge bro mellem landdistrikter og den bredere gkonomiske og sociale struktur.

Nar vi beskaeftiger os med finansiering af mobilitet i landdistrikterne, skelner vi mellem
"basistjenester" og mere lokaliserede mobilitetsmuligheder (Figur 1).

« Basistjenester, sdsom intercity, langdistancebusser og regionale
transporttjenester, er integreret i de formelle/konventionelle offentlige
transportnetvaerk. De drager fordel af etablerede planlaegnings-, organisations-
og finansieringsstrukturer. Disse tjenester er enten stgttet af offentlig
finansiering eller drives kommercielt gennem privatsektorinvesteringer. De

!De tre andre vejledningsdokumenter er: i) Vejledning om delte mobilitetslgsninger i landdistrikter; ii)
Retningslinjer for baeredygtig mobilitet i landdistrikters turismesamfund; og iii) Vejledning om integration af
mobilitetsaspekter i landdistrikter i SUMP-design - landdistriktssikring af SUMP'er.
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fungerer som de vigtigste transportarer, der forbinder mellemstore byer med
stgrre byer og regionale transportknudepunkter. De har begraensede stop i de
omrader, de passerer igennem.

e Lokaliserede mobilitetstjenester, sasom dem, der giver adgang til
nggledestinationer i landdistrikter eller forbinder til basistransportknudepunkter,
stdr over for betydelige finansierings- og strukturelle udfordringer. Disse
tjenester er afggrende for at imgdekomme de daglige mobilitetsbehov i
landdistriktsamfund, men de har vaeret alvorligt underfinansierede i artier. I
modseetning til basistjenester er finansiering til lokal mobilitet ofte usikker,
fragmenteret og mangler dedikerede juridiske forpligtelser eller konsistente mal.
I mange tilfaelde er lokale mobilitetslgsninger desuden ikke klassificeret som
"offentlig transport", og derfor er de ikke berettigede til de vigtigste
finansieringsstrgmme eller mobilitet.

Figur 1 Basis - og lokaliserede transporttjenester i landdistrikter.
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1. UDFORDRINGER MED AT FA
ADGANG TIL MIDLER TIL
MOBILITETSTIENESTER I
LANDDISTRIKTERNE

Der findes forskellige finansieringsmuligheder pa& tveers af de europaeiske
medlemsstater. Ikke desto mindre er landdistrikterne normalt afskdret fra at bruge
mange af dem til at finansiere mobilitetstiltag. I nogle tilfselde, hvor der kan opnas
finansiering, indfgres der foranstaltninger, men kun med en begraenset tidsramme med
hensyn til finansiering, s& de ikke er gkonomisk baeredygtige pa lang sigt. For at ggre
delte mobilitetsinitiativer holdbare er det altid ngdvendigt at sikre kontinuitet i stabile
finansieringskilder i hele en ny foranstaltnings livscyklus. Blandt interessenter i
landdistrikterne er der ofte mangel pd bevidsthed og forstdelse af alle de potentielle
finansieringskilder, de kunne forsgge sig med.

Generelt set kan finansieringspanoramaet opdeles i fire hovedkategorier, som vist i figur
2. Tre ud af de fire er forskellige former for offentlig finansiering, som alle er pd
hojere forvaltningsniveauer end malomradet. De har alle evnen til at mobilisere
betydelige finansielle ressourcer, men det afggrende spgrgsmal er, hvordan disse
ressourcer fordeles mellem by- og landomrader.

Den fjerde kategori er finansiering fra den ikke-offentlige sektor. Dette omfatter
lokalsamfund, enkeltpersoner, NGO'er, velggrende organisationer og kommercielle
enheder. Dette kunne yderligere opdeles i "ikke-offentlig/ikke-kommerciel" og
"kommerciel". Det er uundgdeligt, at mobilitet i stil med offentlig transport i
landdistrikterne kraever en offentlig finansieringskilde. Mange af de andre typer
landdistriktsmobilitet har dog mindre finansieringsbehov, der kan opfyldes pa forskellige
mader fra lokalsamfundet, sponsorater eller virksomheder. Det er ofte den eneste
made, lokalsamfund kan selvstarte noget pa, hvis regeringen ikke handler for dem.

Figur 2 Finansieringspanorama for mobilitet i landdistrikterne

Kilde:SMARTA-NET
FINANSIERINGS PANORAMA
NATIONAL REGIONAL DN TKKE OFEENTLICE

Muligheder for transport og mobilitet for

o
Hgjt niveau fokuseret kontl\ill:L?i?:tl gahot- Lange og det meste skraeddersyet til bymaessige
0g enorm t vind komplicerede sammenhaenge og fordelt i siloer (kultur,
fragmentering ST WISy ansggningsprocesser sundhed, turisme, uddannelse..)

SMARTA-NET organiserede flere diskussioner med ERMN-medlemmerne i bade
personlige og online arrangementer for at vurdere behovene og udfordringerne for
landkommuner med hensyn til adgang til midler. Isaer under det 5-ERMN-mgde i Evora
(Portugal, 14-16'maj 2024) blev det kritiske emne om finansiering af
mobilitetsordninger i landdistrikterne diskuteret i dybden ved hjeelp af et interaktivt
World Café-format. ERMN-medlemmerne havde mulighed for at dele deres opfattelser
og erfaringer med finansieringsprogrammer for mobilitet i landdistrikterne samt
strategier til at sikre yderligere ressourcer. Diskussionen fokuserede primaert pa
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specifikke EU-finansieringsprogrammer (primeert strukturfonde, f.eks. Den Europeaeiske
Fond for Regionaludvikling(EFRU) og Samhgrighedsfonden) samt EU's genopretnings-
og resiliensfond. 23

SMARTA-NET udviklede ogsd en analyse af tilgaengelige europaeiske, nationale og

regionale finansieringskilder til mobilitet i landdistrikterne ¢ , der beskriver

programmerne og deres fokusomrader. Resultaterne af denne analyse fremhaever en
ubalance mellem de forskellige typer finansiering, med et relevant hgjere antal
finansieringsmuligheder pa EU-plan og mere begraensede muligheder for landkommuner
og andre interessenter for implementering af mobilitetstjenester og -lgsninger pa lokalt
plan.

Selv ndr kommuner kan identificere relevante finansieringsmuligheder for mobilitet i
landdistrikterne, bade pa EU-plan og nationalt/regionalt plan, giver adgangen til dem
en raekke udfordringer, der ogsa opstod, som tidligere angivet, under diskussioner med

ERMN-medlemmer. De vigtigste resultater af interaktioner med ERMN-medlemmer

fremhaever fglgende problemer:

Udfordringer i forbindelse med EU-finansiering

- Bred karakter og fragmentering af EU's indkaldelser af forslag (isser Horisont
Europa, CEF>, INTERREG®, LEADER7, LIFE-programmer), hvilket ggr det
vanskeligt at afstemme lokalsamfundets behov med finansieringskriterierne;

- EU-indkaldelser (iseer Horisont Europa, CEF, INTERREG, LEADER, LIFE-

programmer) sgger ofte at fremme ikke-mobilitetsmal - f.eks. brug/udvikling af

specifikke teknologier, miljg og klimaaendringer, dekarbonisering, lighed osv.
Forslagsstillere, hvis fokus er at adressere grundlaeggende mobilitetsunderskud
i deres omrade, befinder sig i en alvorlig ulempe i forhold til forslagsstillere, hvis
styrke er de ikke-mobilitetsaspekter, som de (haevder at) anvender pa mobilitet.
De mobilitetsfokuserede forslagsstillere ender med at forsgge at tilpasse deres
forslag til en indkaldelsesskabelon, der ikke prioriterer mobilitet, og ender
uundgaeligt i en svag position.

Udfordringer relateret til national finansiering

- Selvom den indledende finansiering af mobilitetsordninger i landdistrikterne,
iscer deres kapital- eller infrastrukturudgifter, ofte kommer fra
regeringsprojekter, er kommunerne nogle gange tvunget til at overtage
driftsomkostningerne, hvis projekterne viser sig at vaere succesfulde;

- National finansiering mangler kontinuitet, hvilket ikke stemmer overens med
langsigtet planleegning. Denne inkonsekvens kan udggre udfordringer for
projekter, der kraever vedvarende investeringer over flere ar (langsigtede
projekter har brug for stabil og forudsigelig finansiering for at sikre en vellykket
gennemfgrelse og for at opna deres tilsigtede effekt.)

2https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

3https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

“Resultaterne er opsummeret i SMARTA-NET-rapporten “Summary Report of Funding streams and related
issues across EU countries”, (2024)

5Connecting Europe-faciliteten, https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility en

Shttps://interreg.eu/about-interreg/

’Forbindelse mellem aktiviteter til udvikling af landdistriktsgkonomien - Liaison Entre Actions de
Développement de I'Economie Rurale; https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-
explained en
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Landdistriktsudviklingsprogrammer finansierer normalt specifikke interventioner
i landdistrikter, der ikke er relateret til implementering af mobilitetstjenester
og/eller udvikling af transportinfrastruktur (f.eks. den strategiske CAP-plan?).

Udfordringer relateret til regional finansiering

Offentlig transport er et steerkt reguleret omrade, hvor serviceudbuddet og
finansieringstildelingen altid bestemmes af et organ pa et hgjere niveau end
landkommunen - normalt regionale eller nationale organer. Disse myndigheder
pa hgjere niveau forvalter prioriteter, hvilket efterlader landkommunerne med
begraenset indflydelse pa beslutningsprocesserne. Selvom de kan indsende
serviccanmodninger, har landkommuner sjaldent direkte adgang til disse
finansieringsstrgmme, hvilket skaber en afbrydelse mellem lokale behov og
tilgaengelige ressourcer;

Mange regionale finansieringsmuligheder er projektbaserede med strenge
tidsbegraensninger, der prioriterer kortsigtet implementering frem for langsigtet
bzeredygtighed. Denne manglende kontinuitet underminerer den gkonomiske
levedygtighed af mobilitetslgsninger, da kommuner ofte kaemper for at
opretholde tjenester ud over finansieringsperioden for nye projekter;

For landdistrikter, der straekker sig over nationale eller regionale graenser, bliver
det endnu mere udfordrende at f& adgang til regional finansiering. Disse omrader
skal navigere i fragmenterede forvaltningsstrukturer, hvor ressourcer forvaltes
af forskellige myndigheder med forskellige regler, prioriteter og administrative
procedurer.

Generelle udfordringer ved adgang til offentlig finansiering

Lange og komplicerede ansggningsprocesser er almindelige. Dette kan forveerres
af usikkerhed om resultaterne, uanset om det drejer sig om succesrate eller
tildelt finansiering;

Mange finansieringsmuligheder for transport og mobilitet er designet med
bymaessige kontekster i tankerne, hvilket muligvis ikke kan overfgres til
landdistrikter;

Dette er ogsa forbundet med vanskelighederne ved at monetarisere fordele. Det
er udfordrende at kvantificere fordelene ved mobilitetslgsninger i
landdistrikterne. Veerdiforslagene adskiller sig veesentligt fra bymaessige
kontekster. For eksempel er den sociale vaerdi af mobilitet for zldre beboere
eller unge i landdistrikter svaerere at kvantificere, da det handler om livskvalitet
eller evnen til at fortssette med at bo i omradet, sammenlignet med
standardmalinger, der anvendes i cost-benefit-analyser, sdsom rejsetid og
omkostningsbesparelser.

Udfordringer relateret til finansiering uden for den offentlige sektor

Ud over traditionelle finansieringsprogrammer kan det veere ret vanskeligt at
sikre yderligere ressourcer med inddragelse af den private sektor, udnytte
frivillige indsatser, opnd sponsorater, implementere brugergebyrer og sgge
stgtte til demonstrations- eller pilotprojekter i landdistrikter, hvor efterspgrgslen

8Medlemsstaterne anser muligvis ikke mobilitet i landdistrikterne og/eller relaterede aspekter som nationale

prioriteter, hvilket hindrer lokalsamfund eller endda kommuner og amter i at f& adgang til midler til
mobilitet pa trods af det store spektrum af tilgaengelige muligheder.
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generelt er lavere end i bymaessige kontekster og dermed genererer et lavere
profitniveau;

- Landdistrikter lider under manglen pa tilgeengelige transportgrer og
serviceudbydere. Faktisk g@r det lave passagertal det vanskeligt at opretholde
transporttjenester gkonomisk i disse omrader (i nogle lande, f.eks. Italien,
finansieres regulerede transporttjenester fra nationale offentlige ressourcer, der
er tildelt offentlige transportmyndigheder, og tilskuddene er baseret pa kerte
kilometer).

Andre udfordringer, som isaer sma byer og landdistrikter star over for, vedrgrer:

- Mangel pa ekspertise og indgdende kendskab til det eksisterende panorama af
finansieringsmuligheder kombineret med begraensede menneskelige ressourcer
og deraf fglgende tidsbegraensninger. Dette haemmer potentialet til at forstd de
mest passende finansieringsmuligheder, der matcher deres behov, og a@ger
vanskelighederne ved at navigere i de komplicerede og Ilange
ansggningsprocesser;

- Begreenset opskaleret politisk opbakning: mangel pa koordinering mellem
forskellige forvaltningsniveauer, konkurrence med store byer, der har flere
muligheder og erfaringer med finansieringsforslag;

- Begraensede muligheder for at sgge interne midler til at medfinansiere projektet
(selv i konceptfasen); mangel pa specifikke faerdigheder til at udarbejde en
langsigtet planlaegningsstrategi for at indramme investeringsbehovene.

For at stgtte o0g retfaerdigggre finansieringsprogrammer og planer for
mobilitetsprojekter i landdistrikterne er det vigtigt for politikere og beslutningstagere -
herunder regionale og nationale myndigheder - at vedtage specifikke
ngglepreestationsindikatorer (KPI'er), der er skraeddersyet til de unikke udfordringer og
behov i landdistrikterne.

Malrettede KPI'er giver en klar ramme for at vurdere huller i mobilitet i landdistrikterne
og identificere, hvor der er mest behov for investeringer. Huller kan veaere i den rumlige
daekning af mobilitetstjenester, de tidspunkter, hvor de er tilgaengelige, eller i hvordan
tjenester forbinder. Eksempler pd disse skreeddersyede KPI'er er angivet i tabel 1.
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Tabel 1 Eksempler pa skraeddersyede KPI'er til vurdering af huller i mobilitet i

landdistrikter

Nggletal

Adgang til terminaler og
stoppesteder

Kvalitet og tilgeengelighed af
offentlig transport

Servicetilgaengelighed*

Adgang til essentielle tjenester

Multimodale
transportmuligheder

Tilgengelighed af
skolebuskgrsel

Maling af rejsetid og tilgeengelige muligheder for
beboere til at nd transitstoppesteder fra hjemmet
eller arbejdet

Evaluering af antallet og naerheden af stationer eller
stoppesteder, servicehyppighed, daglig
rutetilgeengelighed og punktlighed

Sikre at beboerne har rimelig adgang til essentielle
tjenester sdsom hospitaler, skoler, supermarkeder,
posthuse, banker og kulturinstitutioner

Vurdering af hvor let tjenester kan nds med offentlig
transport eller bil, inklusive rejsetid og behov for
skift mellem transportformer

Overvagning af tilgeengeligheden af integrerede
transportformer for at understgtte en bred vifte af
rejsebehov

Overvagning af tilstedevaerelsen af dedikerede
transportmuligheder for studerende

*Det er vaerd at fremhaeve forskellen mellem at m8le "tilgaengelighed” i form af(a) eksistensen
af tjenester eller faciliteter i det generelle omr8de; og(b) m8lgruppernes evne til at f§ adgang
til tjenesterne | de perioder, hvor tjenesterne er tilgaengelige, under hensyntagen til
aktivitetsvarigheden og uden bil, hvor det er relevant for den p8geeldende mélgruppekategori.
For eksempel er ambulante sundhedsydelser, beskaeftigelsesstgtte og postkontor/bank typisk af
kort varighed, efter aftale med tidspunkt fastsat af serviceudbyderen. En mobilitetstjeneste kun
i pendlertider er ikke til nogen nytte for denne store del af befolkningen.

Disse KPI'er vil hjeelpe med praecist at evaluere behovene for mobilitet i landdistrikterne
og dermed vejlede tildelingen af midler og udviklingen af programmer, der specifikt
sigter mod at forbedre transportinfrastruktur og tilgeengelighed i landdistrikterne.
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2. MULIGGORENDE FAKTORER
FOR ADGANG TIL
FINANSIERING

Effektiv adgang til finansiering af mobilitetsprojekter i landdistrikterne afhaenger af en
reekke centrale muligggrende faktorer. Baseret pa erfaringerne fra ERMN-mg@derne og
iseer diskussionen i Evora, Portugal, under ERMN's personlige mgde den 15.maj 2024,
kan disse grupperes i fire typer: Samarbejde, Planlaagning, Engagement og Stotte.
Sammen skaber disse elementer et stgttende fundament, der styrker
landdistriktsamfundenes evne til at opnd og opretholde finansiering til baeredygtige
mobilitetsigsninger.

1. Samarbejde

Samarbejdsaftaler mellem kommuner, offentlige myndigheder, private enheder og
lokalsamfund (herunder Lokale Aktionsgrupper) er afggrende for at styrke
finansieringsansggninger og opretholde projekter over tid. Gennem samarbejde kan
partnere dele ansvar, samle ressourcer og udnytte hinandens styrker til effektivt at
imgdekomme de specifikke mobilitetsbehov i landdistrikterne. Ved at arbejde sammen
kan disse grupper sikre yderligere ressourcer og sikre, at mobilitetslgsninger i
landdistrikterne er levedygtige og baeredygtige ud over den indledende finansiering.

2. Planlaegning

Vellykkede finansieringsansggninger kreever veldefinerede, handlingsorienterede mal
understgttet af detaljeret planlaegning. Ved at etablere klare operationelle procedurer
og foretage grundige omkostningsvurderinger kan ansggere bestemme de fulde
gkonomiske krav til de foresldede mobilitetslgsninger. En omfattende tilgang til
planlaegning hjeelper med at tilpasse projekter til bredere strategiske mal, bade pa lokalt
og regionalt niveau. Et holistisk perspektiv ggr det muligt for ansggere at designe
projekter, der effektivt adresserer sammenkoblede mobilitetsproblemer, og som
praesenterer Igsninger, der bade er baeredygtige og skalerbare over tid.

3. Engagement

Lokalsamfundenes engagement er afggrende for succes og lang levetid for
mobilitetsinitiativer i landdistrikterne. Nar lokalsamfund og virksomheder er aktivt
involveret, kan mobilitetsprojekter i landdistrikterne fremme en fglelse af ejerskab.
Dette sikrer, at de foresldede Igsninger virkelig imgdekommer beboernes behov. At
anvende en multi-stakeholder-tilgang opmuntrer til deltagelse fra forskellige grupper og
fremmer samarbejde mellem nggleinteressenter.

4. Stotte

Politisk stgtte fra regionale, nationale og europziske myndigheder er uvurderlig for
finansiering af mobilitet i landdistrikterne. S&dan stgtte kommer ofte gennem deling af
viden, data og bedste praksis for mobilitetsigsninger i landdistrikterne.
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Figur 3 Hgjdepunkter fra KITE-partnerskabsinitiativet i Kilkenny, Irland

Kilkenny Integrated Transport Evolution (KITE)

KITE er et pilotprojekt for offentlig
transportpartnerskab i Kilkenny, der

; . sgger at forbinde de konventionelle
Kilkenny ) Offentlig statte licenserede faste rute kommercielle
County Council busruter med de fleksible
N ‘efterspgrgselsstyrede transport
Jyorell KILKENNYLE Kilkenny LEADER (DRT) tjenester fra de )
rﬁ’] Partnership . lokalsamfundsbaserede Local Link
Adgang til LEADER- tjenester

programmidler (80%
33 Kavanagh & daekning af KITE PARTNERSKAB

ey : f i) Sikre lokal research og
$K 3. J.Kavanagh & Sons Sons $rvmeomk_ostmng<=_:r), konsultation med lokalsamfundene i
> interessentinvolvering

o= S Privat malomradet, hvilket sikrer, at
” '-‘! transportoperatgr servicedesignet er godt afstemt med
. lokale behov og prioriteter.

i) Udfgre struktureret evaluering,
herunder praestation af tjenesterne;

@ Ring a Link Investeringer i indvirkning p& rejseadfeerd og
= lokalsamfundsledet og udstyr, teknologi, holdninger; p& personlig mobilitet
Ring a Link statsfinansieret non-profit servicedrift og social inklusion; pa
velggrenhedsorganisation lokalsamfundenes gkonomi,
herunder besggende og "bilfri
turisme"

Styrker, aktiver og vaerktgjer i landdistriktsamfund

Landdistrikter besidder unikke styrker, der i hgj grad kan forbedre mobilitetsprojekters
succes. En dyb forstdelse af lokale behov ggr det muligt for landdistriktsamfund at
udvikle malrettede Igsninger, der effektivt adresserer specifikke mobilitetsudfordringer.
Landdistrikter udviser ogsa bemaerkelsesveerdig fleksibilitet i at finde finansiering og
finder ofte kreative mader at blande offentlige og private ressourcer for at stgtte
initiativer. Derudover forstaerker den staerke forbindelse mellem mobilitet og
samfundsudvikling projekternes sociale effekt, hvilket ggr dem mere relevante og
bzeredygtige i den lokale kontekst. Figur 6 viser, hvordan forskellige interessenter
samarbejdede i Kilkenny, Irland. Frivilligt arbejde er en anden ngglestyrke, hvor lokale
beboere ofte traeder til for at stgtte og vedligeholde mobilitetstjenester, hvilket fremmer
en steerk falelse af ejerskab, f.eks. BlirgerBus i Kusel County, Tyskland, vist i figur 4.
Desuden giver hgje niveauer af social samhgrighed og delt landdistriktsidentitet et solidt
fundament for lokalsamfundsbaserede eller delte mobilitetsmuligheder.

Figur 4 BiirgerBus efterspgrgselsstyret transport i Oberes Glantal, Tyskland.
Kilde: BlirgerBus Oberes Glantal

16



Vejledning om finansieringsmuligheder for mobilitet i landdistrikterne

3. FINANSIELLE RAMMER FOR
DELTE MOBILITETSTIENESTER
I LANDDISTRIKTERNE

I udviklingen af mobilitetslgsninger i landdistrikter kan de finansielle rammer typisk
opdeles i tre hovedkategorier:

o Kommercielle tjenester opererer med en gkonomisk baeredygtig model, hvor
indtaegter fra brugergebyrer, sponsorater og andre indtaegtskilder er
tilstraekkelige til at deekke omkostningerne, hvilket ofte giver mulighed for
rentabilitet. I landdistrikter kan kommercielle tjenester ofte veere afhaengige af
yderligere indtaegtsstramme eller offentlig-private partnerskaber for at bygge
bro over klgften, selvom de ikke formelt er klassificeret som 'subsidieret'.

e Subsidierede tjenester har derimod hgjere driftsomkostninger, end deres
indtaegter kan daekke; de er afhaengige af eksterne subsidier til at bygge bro
over denne klgft, hvilket sikrer, at de kan fortsaette med at give adgang til
mobilitet i landdistrikterne. Disse tjenester er underlagt EU-regler og nationale
udbudspolitikker.

e Frivilligt baserede tjenester udnytter lokalsamfundets engagement til at
holde omkostningerne nede, hvor frivillige ofte udfylder roller som chauffgrer
eller administrativt personale. Dette frivillige engagement reducerer Ignudgifter,
hvilket bringer de samlede omkostninger taettere pa eller undertiden endda
under de genererede indteegter. Dette kan ggre sddanne tjenester mere
gkonomisk rentable og baeredygtige for landdistrikterne.

Med udgangspunkt i forskellene mellem disse tre finansielle rammer er det vigtigt at
skelne mellem, hvordan kapital - og driftsomkostninger hdndteres inden for hver model.
Kommercielle tjenester baerer typisk det fulde ansvar for bade kapitalinvesteringer og
driftsudgifter; transportgrerne leverer deres egne fldder til at understgtte deres
tjenester. Subsidierede tjenester, selvom de fungerer pd samme made, kraever
offentlige tilskud til at daekke centrale driftsomkostninger, sdsom arbejdskraft,
braendstof, vedligeholdelse af kgretgjer osv.; og/eller til at daekke
finansieringsomkostninger for kgretgjer. I nogle tilfaelde kan forvaltningsmyndigheder
finansiere og eje fladen, hvilket giver mulighed for delt brug p& tveers af tjenester. I
nogle lande foretraekkes kommercielle tjenester og har betydelig frihed. I andre lande
skal kommercielle tjenester passe ind i den overordnede plan og ikke 'forstyrre' de
subsidierede tjenester. Endelig formar frivilligt baserede tjenester ofte at minimere bade
kapital- og driftsomkostninger, da frivillige ofte udfgrer kgrsels- og backoffice-funktioner
- og i nogle tilfzelde stiller deres egne kgretgjer til radighed (til bilbaserede tjenester).
Dette muligggr en omkostningseffektiv samkgrselsmodel, der er seerligt velegnet til
landdistrikter.

Uanset hvilken finansiel ramme der er p& plads eller planlaagges at blive adresseret, er
der altid spgrgsmalet om Mandat - Penge - Kapacitet:

¢ Mandat: hvem har det juridiske mandat og den organisatoriske og menneskelige
ressourcekapacitet til at handle inden for landdistriktsmobilitet?

¢ Penge: hvem ejer de gkonomiske ressourcer, der er ngdvendige for at drive en
mobilitetstjeneste?

o Kapacitet: hvem har den institutionelle og operationelle og tekniske kapacitet
til at styre en mobilitetstjeneste i landdistrikterne?
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Figur 5 Finansielle rammer for mobilitetslgsninger
Kilde:SMARTA-NET

AN

Kommercielle Subsiderede Frivill@gt baserede
tienester

Kapitalo Driftsomk

mkostni ostninger
Infrastrukturarbejder (f.eks. cykelstationer), Personaleomkostninger, vedligeholdelse
kgb af kgretgjer, kontrolcenter osv. af kgretgjer, markedsfgring osv.

Mandat - Penge - Kapacitet

Figur 6 Finansielle rammer for DRT'er i Medio Tejo, Portugal

Laering fra praksis: Finansiel levedygtighed af DRT-tjenester i Medio Tejo-regionen,
Portugal
De efterspgrgselsstyrede transporttjenester (DRT), der er

implementgret i forskellige kommuner i Medio Tejo- ‘ TRANSPORTE

regionen i Portugal, har et offentligt mandat. De

administreres af CIMT - Comunidade Intermunicipal Medio A PEDIDO

Tejo, som designer dem i overensstemmelse med de behov, MEDIO TEJO

der er udtrykt af de lokale kommuner. Lokale myndigheder ‘ SERMEEES EUBR SR

er ansvarlige for at indga kontrakt med taxioperatgrer for
at drive tjenesterne.
Tjenesternes gkonomiske levedygtighed er garanteret af:
- Lokale midler fra kommunerne
- Nationale midler:
o Fundo Ambiental, et nationalt program, der finansierer reduktionen af priser pa
offentlig transport landsdaekkende
o PART, et program til at stgtte prisreduktion i offentlig transport
o PROTRansP, et program til at stgtte forteetning og styrkelse af den offentlige
transport
- Tariffindtaegter daekker omkring 16% af omkostningerne ved driften af tjenesterne
- Aftale med taxaselskaber, der giver en service af hgj kvalitet med reducerede
driftsomkostninger
Denne blandede formel muliggjorde udvidelsen af tjenesterne fra den fgrste pilot
implementering i 2012 og har garanteret positive tendenser i brugerantal og succesfulde
implementeringer i forskellige regioner som Coimbra og Médio Tejo?

Delte mobilitetslgsninger i landdistrikter kan anvende en raekke forskellige
organisatoriske strukturer for at imgdekomme forskellige driftsmaessige behov. Drift af
en mobilitetstjeneste omfatter flere vaesentlige opgaver, herunder kundeservice,
kgretgjslogistik og omfordeling, it-support og vedligeholdelse af digitale platforme.

Disse opgaver kan styres gennem forskellige organisatoriske rammer, som illustreret i
figur 7. Mulighederne spaender fra outsourcing til en ekstern virksomhed, tildeling af
ansvar til et internt kommunalt selskab, implementering af lokalsamfundsbaserede

°Yderligere oplysninger findes i praesentationen “Finansieringsmekanismer og muligheder for
mobilitetsigsninger i landdistrikterne i Portugal” (2024), tilgeengelig pa
https://www.smarta-net.eu/wp-content/uploads/2024/05/03 Financing-mechanisms-and-opportunities-for-

rural-mobility-solutions-in-Portugal-pdf.pdf
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Igsninger eller at tjenesten drives direkte af kommunen, hvor den lokale myndigheds
ansvarsniveau stiger pa tveaers af disse muligheder0,

Inden for samme kommune kan forskellige typer mobilitetstjenester kontraheres og
finansieres pa forskellige mader. Derudover er effektiv kontraktstyring og afstemning
af interessenternes interesser og behov afggrende for succes.

Figur 7 Handtering af organisatoriske og operationelle spgrgsmal
Kilde:SMARTA-NET

| Logistikoperationer | | IT-problemer og vedligeholdelse
Kundeservice | — o Vedligeholdelse af
T — kgretgjerne
Driftsmaessige
problemer
{ ] Organisatorisk
ramme
Stigende niveau af kommunal kontrol og ansvar
~__ Overvéagning af service-KPI'er, for hvert tilfelde
Indkeb af en ekstern Udnzevnt til et internt Kombinerede Feellesskabsbasered Direkte drevet af
virksomhed kommunalt selskab Igsninger e Igsninger kommunen

Figur 8 Sopotniki dgr-til-dgr-service i Slovenien

Laering fra praksis: Sopotniki dgr-til-dgr-service
Dgr-til-dgr transporttjenesten Sopotnikillopererer i 16
kommuner og derudover i Slovenien og fungerer som et
godt eksempel pd& en effektiv organisatorisk og
operationel struktur. Sopotniki  tilbyder  gratis
mobilitetstjenester  til  zeldre  baseret pa en
solidaritetsmodel, der bruger frivillige (for det meste
pensionister) som chauffgrer. Tjenesten har oplevet stor
succes siden starten i 2017, hvor antallet af brugere er
steget fra de oprindelige 312 til mere end 5.300 i 2022. Denne succes skyldes for det meste
de etablerede offentlige/private og private/private partnerskaber, der opretholder tjenestens
forretningsmodel, og det teette samarbejde mellem de involverede kommuner. Faktisk drives
tjenesten af Sopotniki NGO-instituttet og modtager stgtte fra kommuner og andre private og
offentlige sponsorer. Den har et dedikeret team med 19 fuldtidsansatte til koordinering af lokale
grupper og overordnet koordinering (4 ansat af Sopotniki Instituttet, 13 ansat af
projektpartnere - kommuner, Rgde Kors, socialcentre osv.) og et omfattende netveaerk af 263
frivillige chauffgrer.
De primaere finansieringskilder er:
- donationer fra brugere, private virksomheder og sponsorater, der repraesenterer
omkring 5% af finansieringskilderne;
- offentlige midler (tilskud fra kommuner), der repraesenterer omkring 75 % af
finansieringskilderne;
- indteegter, der repraesenterer omkring 20 % af finansieringskilderne, og som
geninvesteres i organisationen for yderligere at stgtte og udvide tjenesterne

0Detaljer om forskellige operationelle og organisatoriske rammer og finansielle krav til delte
mobilitetslgsninger i landdistrikter er blevet rapporteret i to specifikke SMARTA-NET-rapporter: SMARTA-
NET-vejledningen om delte mobilitetsigsninger i landdistrikter, 2024, og SMARTA-NET-kataloget over delte
mobilitetsligsninger i landdistrikter.

1 https://www.sopotniki.org/home/
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4. FASER FINANSIERINGS- OG
OKONOMISTRATEGIER

Begreenset sektorkendskab og erfaring med at sikre finansiering til mobilitetstjenester i
landdistrikterne kan veere betydelige hindringer for landdistriktsamfund. De kan have
tidligere erfaring med at opnd finansiering til projekter i andre sektorer, men
mobilitetsdomanet kan vaere nyt for dem. For at hjzlpe med at navigere i
mobilitetsdomaenet i landdistrikterne har SMARTA-NET-projektet udviklet en trinvis
tilgang. De 10 trin er designet til at vejlede landkommuner og praktikere i at forsta,
forberede og indsende robuste finansieringsforslag, herunder finansieringsstrategi, til
mobilitetsprojekter og til at opretholde maltjenester over tid. Dette er vist i figur 9.

Figur 9 Trinvis tilgang til finansierings - og gkonomistrategier for mobilitet i
landdistrikterne

Kilde:SMARTA-NET
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Hvert kapitel bygger pa nggleelementer, der er ngdvendige for at udarbejde en staerk
projektplan - fra at identificere udfordringer og aktiver i landdistrikterne til at vurdere
praktiske finansielle rammer og til at definere vaesentlige projektkomponenter. Denne
strukturerede tilgang vil hjzelpe lokale myndigheder med at navigere i komplekse
finansieringslandskaber, klart vurdere finansielle behov og udvikle overbevisende
forslag, der adresserer lovgivnhingsmaessige og markedsforhold, der er unikke for
mobilitet i landdistrikterne.
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5. DEFINITION AF PROJEKTETS
NOGLEELEMENTER

Grundlaget for et vellykket finansieringsforslag begynder med en klar og detaljeret
definition af projektets kerneaspekter. Det er vigtigt at identificere den ledende
forslagsstiller for at etablere troveerdighed og bestemme kriterierne for
stgtteberettigelse til finansieringsmuligheder. Det er lige vigtigt at formulere projektets
primaere type, geografiske omfang og modenhedsniveau, hvilket sikrer
overensstemmelse med finansieringsprioriteter og programmal. Endelig giver
definitionen af den specifikke type mobilitetstjenester, der er malrettet til finansiering,
mulighed for et praecist fokus pa at imgdekomme lokale behov, samtidig med at
potentielle finansieringskilders kriterier opfyldes.

Figur 10 Definition af projektets nggleelementer - Trin 1-3
Kilde:SMARTA-NET
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Trin 1: Hvad er karakteren af den ledende forslagsstiller

Karakteren af den ledende forslagsstiller kan pavirke aspekter sdsom bemyndigelse til
at handle, troveerdighed, berettigelse til specifikke finansieringsprogrammer/kilder,
evne til at opnd tilladelser og gkonomisk historik. Det kan dog ogsd medfgre nogle
begraensninger. Disse omfatter den hastighed, hvormed tingene kan bevzege sig,
herunder interne godkendelser, indkgb og andre processer, der skal fglges, niveauet af
fleksibilitet ogad hoc-tilpasning. Disse er ud over forslagsstillerens evne til at udvikle et
godt forslag og kapaciteten til at implementere det med succes, nar/hvis finansiering
sikres.

Det er her partnerskab og samarbejde kommer ind i billedet for at udvide kapaciteterne
ud over, hvad den ledende forslagsstiller har, hvis den handler alene. Mobilitetsprojekter
og -initiativer i landdistrikterne kan faktisk foreslas af forskellige ledere, hver med deres
egne unikke behov og mal. Enkeltstdende mobilitetsprojekter i landdistrikterne kan have
begraenset effekt, hvorimod de, nar de udvikles i partnerskaber, kan fgre til mere
substantielle resultater.

Tabel 2 opsummerer handlingspotentialet for hver type hovedforslagsstiller og
fremhaever specifikke behov, muligheder og mal.Tabellen viser de "potentielle
begraensninger" for hver type hovedforslagsstiller, iseer hvis de handler alene.
"Begreaensningerne" hjzelper med at identificere, hvorfor hovedforslagsstilleren kan
drage fordel af partnerskaber.

21



Vejledning om finansieringsmuligheder for mobilitet i landdistrikterne

Tabel 2 Potentiel,
hovedforslagsstillere
Kilde:SMARTA-NET

Handlingspotentiale | MaImal Potentielle Partnerskabsmuligheder
begraensninger

mal, begrzensninger og partnerskab for malrettede

Landkommuner

Transport
operatgrer/
myndigheder

NGO'er /
Samfundsgrupp
er

Turistorganisati
oner

Organiser,
medfinansier og
implementer lokale
transportlgsninger.
De kan effektivt
styre
infrastrukturforbedr
inger og
samarbejde med
andre enheder for
at sikre levering af
serviceydelser.

Veer proaktivt
engageret i drift og
udvidelse af
transportnetvaerk,
og sgrg for
tilgeengelighed og
lighed i
mobilitetsservices i
landdistrikterne.

Advokér for
inklusive og
retfeerdige
transportlgsninger i
landdistrikterne. De
kan repraesentere
mobilitetsbehovene
hos underbetjente
befolkningsgrupper
og adressere huller
i den offentlige
service.

Turistorganisationer
kan arbejde for at
fremme
baeredygtige
mobilitetsmulighede
r for besggende i
landdistrikter,
hvilket reducerer
miljgpavirkningen
og samtidig
forbedrer de

Forbedr lokale
mobilitetstjene
ster, opgrader
infrastruktur
(f.eks.
offentlige rum,
transportknud
epunkter) og
samarbejd
med eksterne
enheder for at
imgdekomme
beboernes
behov.

Udvid den
territoriale
transportdaekn
ing, adressér
nuvaerende
huller,
samtidig med
at det sikres,
at tjenesterne
er
baeredygtige
og skalerbare.

Sgrg for, at
landdistriktern
es
transportlgsni
nger opfylder
lokalsamfunde
ts behov, er
inkluderende
og giver alle
beboere
tilstraekkelig
adgang til
tjenester.
Advoker for
politiske
2ndringer og
engager dig
aktivt i feelles
skabelse af
tjenester.

Sgrg for, at
landdistrikt
turisme
understgtter
miljgmaessig
bzeredygtighe
d ved at
tilbyde
besggende
adgang til
miljgvenlige
transportmulig

Mandat begraenset
til deres specifikke
omrade.

Fa/ingen
medarbejdere til at
udvikle projekter
eller implementere
dem i praksis.

Begreenset budget
til nye/udvidede
projekter.

Ingen direkte
midler til at
implementere nogle
mobilitetstjenester.

Begreenset
fleksibilitet for nye
mobilitetsinitiativer.

Rigide rammer
hammer
innovation.

Begraensede
ressourcer at
investere.

Vanskeligheder
med at koordinere
med andre sektorer
eller interessenter.

Utilstraekkelige
midler til store eller
langsigtede
projekter.

Begreenset
ekspertise i
udvikling og drift af
mobilitetstjenester.

Afhaengighed af
frivillige, hvilket
pavirker kontinuitet
og palidelighed.
Mangel pa formel
myndighed til at
styre
mobilitetsprojekter.

Saesonbestemt
fokus kan fgre til
inkonsekvent
efterspgrgsel.
Mangel pd
ekspertise inden for
transportplanlagnin
g.

Begraenset adgang
til finansiering af
transport.

Samarbejd med NGO'er,
transportgrer, regionale
myndigheder og endda
kommercielle enheder
for at samle ressourcer,
faellesudvikle Igsninger
og foretage feelles
vurderinger af behovene
for mobilitet i
landdistrikterne.

Samarbejd med
kommuner, regionale
myndigheder og andre
operatgrer om udvidelse
af tjenester, integration
af teknologi og sikring af
lovgivningsmaessig og
gkonomisk stgtte.

Samarbejd med lokale
myndigheder,
transportmyndigheder
eller kommercielle
enheder for at udvikle
transportlgsninger i
feellesskab, sdsom
frivilligt drevne tjenester
eller
delemobilitetsordninger.
Hjeelp med at mobilisere
finansiering.

Samarbejd med
transportgrer, lokale
myndigheder og andre
enheder (f.eks.
overnatningssteder) for
at tilbyde integrerede
transporttjenester, der
forbedrer baeredygtighed
og reducerer rejsernes
CO2-aftryk.
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besggendes heder som Begreenset evne til
oplevelser. f.eks. e- at koordinere med
busser, bredere
delecykler samfundsbehov.
eller elbiler.
Kommercielle Stgt mobilitet i @g adgangen Mobilitetsservices Partnerskaber med
enheder landdistrikterne ved il er ikke deres kommuner og
at medfinansiere og landdistrikter kerneforretning. transportgrer for at
fremme Igsninger, for Finansielle risici implementere ngdvendig
der gger adgangen medarbejdere,  f5rhundet med infrastruktur (f.eks.
til landdistrikterne,  kunder og investering i ikke- ladestandere til elbiler)
ofte ved at malgrupper. kerneaktiviteter. og sikre udviklingen af
integrere grgn Fremme a o medfinansierede
energi og mobilitetsigsni Mangel pa direkte transportlgsninger i

indflydelse pa

mobilitetsteknologie nger, der landdistrikterne.
r for at nd stemmer transportregler eller
baeredygtighedsmal  overens med politikudformning.

deres Ofte rettet mod

baeredygtlghe specifikke

dsmél og kundesegmenter.

forbedrer den
operationelle
effektivitet.

Figur 11 Samfundsbaseret bildeling i landdistriktsamfundet Villerouge-
Termeneés

Leering fra praksis: Faellesskabsbaseret blldelmg i et landdistriktssamfund
Elbilsdelingsprojektet i Villerouge- . g
-Termenés er et godt eksempel pd et
lokalsamfundsdrevet initiativ, der
adresserer udfordringer med mobilitet i
landdistrikter. Med lange afstande til
vigtige tjenester og begraenset offentlig
transport forbedrer projektet adgangen
for beboere ved at tilbyde et elektrisk
kgretgj til korte ture inden for en radius
pa 40 til 80 km, hvilket letter besgg til
kgbmandsforretninger,

sundhedsfaciliteter og mere. Derudover
tjener kgretgjet turister og fremmer
udforskning af nzerliggende attraktioner i
Cathar-landet.  Tjenesten har set
betydelig deltagelse, med naesten en
tredjedel af landsbyens 150 indbyggere involveret, hvilket fremmer samfundsinteraktion
gennem organiserede diskussioner.Ved at stgtte radhusteams i at fremme grgn mobilitet
opfylder initiativet transportbehov til en overkommelig pris pa 6 € pr. Halv dag, samtidig med
at det tilskynder til adoption af elbiler. Projektet forbedrer forbindelsen med nabolande, stgtter
lokal turisme og skaber sociale interaktioner gennem samkgrsel. Den samlede investering for
dette projekt belgb sig til € 177.656. Finansiering blev sikret fra forskellige kilder.

Foto: Villerouge-Termeénes kommune

Anskaffelse og installation af | Keb og administration af elbiler
fotovoltaisk carport og ladestander (inklusive online ansggning og

hjemmeside i 3 ar)

National Regering € 61,000 EUF- € 29,667
Landdistriktsprogram

Aude Amt € 26,600 Aude Amt € 2,524

SYADEN € 10,500 Region € 4,040

Energiudbyder
Kommune € 32,200 Kommune € 10,123

Omkostningerne for landsbyen er € 1.000 om aret for at sikre denne tjenestes funktion
(betaling af onlineplatformen, renggring, brugerhjaelp...)
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Trin 2 : Hvad er den primaere type af dit projekt ?

N&r man implementerer et nyt transportinitiativ, er det vigtigt at definere projektets
primaere fokus klart. Dette vil give en tidlig indikation af omfanget, blandingen og
varigheden af finansieringsbehovet; af de sandsynlige malgrupper og potentielle
modtagere; og af de ressourcer/faciliteter og potentielle partnerskaber, der ville vaere
bedst egnet til projektet.

At have et klart defineret fokus hjaelper med at szette klare mal, allokere ressourcer og
engagere de relevante interessenter. Dette vil til gengaeld hjzelpe potentielle
finansieringskilder med at forsta essensen af forslaget; at give en tidlig indikation af,
hvilke aspekter de m&ske eller maske ikke er villige til at finansiere; og maske at radgive
om, hvordan forslaget kan tilpasses for bedre at stemme overens med deres
finansieringskriterier.

Nedenfor er fire nggletyper (ikke-udtgmmende liste) af mobilitetsprojekter og
overvejelser. Disse eksempler kan hjaelpe med at afklare, hvordan du kan strgmline din
projektidé.

Tabel 3 Nggletyper af mobilitetsprojekter i landdistrikter
Kilde:SMARTA-NET

Type A: Generel mobilitetsservice for et omrade

M3l Forbedr transportadgangen til et specifikt geografisk omrade.

Omfang Et generelt mobilitetsprojekt kan fokusere pa forskellige
aspekter, sdsom forbedring af offentlig transport, introduktion af
behovsstyret  transport, forbedring af <cykel - og

fodgeengerinfrastruktur og reduktion af bilafhaengighed for at gge
tilgaengeligheden for beboere, pendlere og turister.

Projektstruktur Et omrade-daekkende generelt mobilitetsprojekt vil i sagens
natur have en bred geografisk raekkevidde, bestd af flere
tjenester og kan bestd af flere transportformer. Dette risikerer et
tab af fokus og udfordringer med at balancere kravene fra de
forskellige elementer. Et sadant projekt vil sandsynligvis
involvere flere interessenter, flere parallelle implementeringer og
potentielt forskellige finansieringskilder/blandinger for hver af
tjenestetyperne. Det vil derfor krzeve staerkt lederskab og
effektiv koordinering.

Projektgrundlag: Tilpas projektet til lokale mobilitetsplaner

og -politikker for at gge troveerdigheden og opn3 stgtte.

e Malgrupper: Identificér klart de primaere mobilitetsbehov
og kortlaeg dem til specifikke servicetyper for at hjeelpe med
udviklingen af business casen.

e Integration: Saerg for gnidningslgs institutionel,
organisatorisk og gkonomisk integration med eksisterende
offentlige transportnetveaerk.

e Beaeredygtighed: integrer baeredygtige transportformer som
lav-emissionskgretgjer, elbuser eller elcykelsystemer, iseer i
fglsomme omrader.

o Langsigtet Planlaegning: Fokus pa fremtidig veekst og

udvikling, forudse endringer i serviceefterspgrgsel og

mobilitetsbehov.

Nggleanbefalinger

Type B: Mobilitetsservice til en specifik destination

Mal Tilvejebring pélidelige og bekvemme transportmuligheder til og
fra en specifik destination pd landet, sdsom en landsby, en
turistattraktion eller et lokalt servicecenter.

Omfang Forbedr tilgaengeligheden for beboere og besggende ved at
forbinde den landlige destination til vigtige transportforbindelser
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Projektstruktur

Nggleanbefalinger

og knudepunkter, sdsom neerliggende byer, stoppesteder for

offentlig transport eller togstationer.

Strukturen er typisk mere lokaliseret sammenlignet med

omradebrede initiativer og involverer ofte faerre, men mere

fokuserede tjenester. Projektet kan veere afhaengig af malrettede
transportlgsninger sdsom shuttlebusser eller fleksible on-
demand-tjenester, der er teet koordineret med regionale
offentlige transportsystemer, som forbinder brugere med stgrre
transitknudepunkter. Denne tilgang reducerer kompleksiteten,
men kan stadig involvere flere partnere, herunder lokale
myndigheder, transportudbydere og lokale virksomheder.

Finansiering kan komme fra en blanding af offentlige og private

kilder, isaer hvis tjenesten understgtter lokale virksomheder eller

fremmer turisme, og kraever effektiv koordinering for at sikre
tjenestens tilpasningsevne til seesonudsving.

e Partnerskaber: Samarbejd med lokale virksomheder om
samfinansiering og faelles markedsfgring for at saenke
omkostningerne.

e Lav Befolkningstaethed & Territoriale Udfordringer:
Design fleksible, omkostningseffektive tjenester (f.eks. on-
demand eller samkgrsel); Planleeg for leengere afstande og
vanskeligt terrzen.

e Lokal Inddragelse: Tilpas tjenester til lokalsamfundets
behov og tidsplaner.

e Baeredygtighed: Brug miljgvenlige muligheder som elbiler,
hvor det er muligt.

pe C: Udviklings-/aktivitetsprojekt, der kraever et mobilitetselement

Mal

Omfang

Projektstruktur

Nggleanbefalinger

Integrer transportlgsninger i udviklingen af ny infrastruktur eller
aktiviteter i landdistrikterne, sasom et boligprojekt, et
landbrugscenter eller et medborgerhus.
I landdistrikter skal mobilitetsbehov overvejes som en del af
bredere udviklingsplaner. Dette indebzerer at sikre, at ethvert nyt
projekt — uanset om det er en boligudvikling, et erhvervskvarter
eller et fritidsanleeg - inkluderer en gennemtaenkt
transportkomponent. Malet er at skabe tilgaengelige, effektive
forbindelser til den bredere region, hvilket bidrager til at mindske
isolation i landdistrikterne og seetter udviklingen i stand til at
trives ved at sikre, at folk nemt kan komme til og fra stedet uden
at blive tvunget til at bruge deres bil.
Mobilitetskomponenter i udviklingsprojekter er typisk integreret
i den bredere projektramme, hvilket kraever tilpasning til de
overordnede mal og tidslinjer for det primaere initiativ.
Transportelementet bgr udformes, s& det supplerer og forbedrer
tilgeengeligheden af udviklingen og sikrer forbindelse med
narliggende bebyggelser og transportnetvaerk. Dette kan
involvere ny infrastruktur, sdsom pendulkgrsel, cykelstier eller
fodgeengervenlige design, samt partnerskaber med offentlige
transportudbydere. Et steerkt fokus pd8 samarbejde mellem
interessenter er afggrende, da projektet ofte vil involvere
udviklere, lokale myndigheder og slutbrugere. Finansiering kan
komme fra blandede kilder, herunder offentlige tilskud, private
investeringer eller bidrag fra selve udviklingsprojektet.

e Begreenset eksisterende infrastruktur: Landdistrikter mangler
ofte offentlig transport, sd transportlgsninger skal udfylde
dette hul. Mulighederne kan omfatte etablering af en ny
busrute, transport efter behov eller delte
faellesskabskgretgjer.
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e Integration med omkringliggende omrader: Sgrg for, at
udviklingen  forbinder til vigtige tjenester sdsom
sundhedspleje, uddannelse o0g beskaeftigelsescentre i
naerliggende byer.

e Involvering af interessenter: Arbejd teet sammen med lokale
beboere, kommuner og virksomheder for at tilpasse
mobilitetslgsningen til lokalsamfundets behov og lokale
forhold.

pe D: Niche-kommerciel mobilitet (f.eks. delebiler

o

Mal

Omfang

Projektstruktur

Nggleanbefalinger

Tilbyd specialiserede transporttjenester designet til at
imgdekomme specifikke kommercielle eller samfundsmaessige
behov i landdistrikter.

I landdistrikter fokuserer nichemobilitetstjenester ofte pa at

adressere unikke huller i transport for bestemte brugergrupper

eller aktiviteter. Disse kan omfatte samkgrsel for lokalsamfund
med begreenset adgang til kgretgjer eller landbrugstjenester, der
hjzelper lokale landmaend med at flytte produkter til markeder.

Givet den spredte befolkning og lange afstande i landdistrikter

skal disse tjenester vaere omkostningseffektive og skraeddersyet

til specifikke behov, hvilket sikrer, at de er bade praktiske og
gkonomisk levedygtige.

Niche mobilitetsprojekter er struktureret omkring malrettede,

smaskalerede tjenester, der er skraeddersyet til specifikke

brugerbehov eller aktiviteter. Disse projekter involverer ofte
feerre interessenter, hvor en enkelt operatgr eller et kooperativ
administrerer tjenesten. Afhaengigt af konteksten kan de vaere
baseret pa lokalsamfundsstyrede modeller, partnerskaber med

lokale virksomheder eller offentlig-private samarbejder. I

betragtning af deres specialiserede karakter kraever disse

projekter en klar identifikation af brugergrupper og efterspgrgsel
med fleksible servicemodeller, der kan tilpasses andringer.

Finansiering kommer  typisk fra en blanding af

lokalsamfundsbidrag, lokale tilskud og private investeringer. For

at forblive baeredygtige bagr projektstrukturen omfatte en robust
forretningsplan med fokus pa omkostningseffektivitet,
skalerbarhed og servicetilpasningsevne.

e Handtering af udfordringer i landdistrikterne: Identificér
specifikke mobilitetsudfordringer i landdistrikterne, sasom
lavfrekvent offentlig transport eller mangel pa private
kgretgjer, og design lgsninger, der er skraeddersyet til den
lokale kontekst.

e Lokale Igsninger: Involver lokale virksomheder,
overnatningssteder, faciliteter og lokalsamfund i at skabe og
administrere tjenesten. For eksempel kan samkgrsel eller
samkgrselstjenester udvikles og vedligeholdes af lokale
interessenter.

e Teknologi og tilgaengelighed: Udnyt teknologi som mobilapps
til at koordinere samkgrsel, men overvej ogsa begraensninger
i digital bredbdndsdaekning. Sgrg for, at tjenester er
tilgeengelige for aeldre befolkningsgrupper eller dem uden
digital adgang.

e Skalerbarhed: Start smat og skaler efterhdnden som
efterspgrgslen vokser, og hold driftsomkostningerne nede
med fleksible modeller med delt brug.
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Figur 12 VysoMarch-projektet pa tveers af greensen mellem @strig og lovakiet
Leering fra praksis: VysoMarch-projektet pa tveers af graensen mellem @strig og
Slovakiet
Hovedformalet med VysoMarch-projektet er at fremme baeredygtig og miljgvenlig mobilitet og
at styrke det graenseoverskridende netvaerk mellem @strig og Slovakiet. Den nye fodgsenger-
og cykelbro over floden Morava skal skabe en attraktiv og sikker forbindelse til den daglige
cykeltrafik og samtidig sikre gkologisk N
baeredygtighed. -
Projektets omfang inkluderer:

i) Konstruktion af heengebroen (273 meter
lang, 4 meter bred) for at forbinde cykel
- 0og gangstierne mellem den slovakiske
kommune Hochstetten og den gstrigske
kommune Marchegg;

ii) ii) Ledsagende foranstaltninger til stgtte
for beaeredygtig mobilitet, sdasom en
separat cykelsti for stgrre sikkerhed, en
hurtig forbindelse til Marchegg
togstation, afldselige cykelbokse,
cykeltrafikteellere og et
greenseoverskridende skiltningssystem;  Kildeangivelse: Amt der NO Landesregierung

iii) iii) Naturbeskyttelses-og fugle
beskyttelsesforanstaltninger: Beskyttelsesforanstaltninger i byggeperioden og gkologisk
genopretning efter faerdigggrelsen af byggearbejdet, herunder fugleadvarselskugler og flag
for at forhindre kollisioner.

Projektpartnerne er den selvstyrende region Bratislava og den delstatslige regering i

Niederdsterreich. Projektets samlede omkostninger var pa 5,9 millioner euro, hvoraf 5 millioner

euro er finansiering fra Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling (ERDF). Projektet blev

gennemfgrt med stgtte fra Den Europaeiske Union, Den Europeeiske Fond for Regionaludvikling
som en del af det graenseoverskridende samarbejdsprogram Interreg V-A Slovakiet-@strig

2014-2020 graenseoverskridende samarbejdsprogram.

Trin 3: Hvilken type mobilitetstjenester foreslar du til finansiering ?
En bred vifte af landdistriktsmobilitetslgsninger findes allerede i forskellige EU-
landdistriktskontekster og kan grupperes i tre hovedtyper:

¢ Fleksible transporttjenester, herunder transport efter behov;

« Samkgrselstjenester, sdsom samkgrsel og delt taxa;

e Delegkonomitjenester for aktiver, herunder bil- og cykeldeling.

Disse bliver meget mere effektive, ndr de koordineres eller integreres med bus- og
togtrafik med faste ruter.

Derudover er det ngdvendigt at overveje:

o De fysiske infrastrukturer, der muligger aktiv mobilitet, sdsom cykelstier og
vandrestier, og mobilitetsknudepunkter og overfgrselspunkter;

o IKT-aktivatoren og det digitale lag, herunder IT-system til booking, billetkgb,
brugerinformation osv.

Finansierings-og kapitalbehov varierer afhaengigt af servicetype. Et samfund kan
overveje at starte ved trin 3, hvis det for eksempel allerede kender (eller tror at kende)
den mobilitetstjeneste, der skal foreslas til finansiering. Vi vil stadig anbefale at
gennemga trin 1 og 2, da de kan hjalpe med at taenke over den bedste blanding af
deltagere og ogsd udvikle mélsaetninger. Dette vil hjaelpe senere, ndr forslagsstilleren
gnsker at fremlaagge en overbevisende sag for finansieringskilderne.

Ngglefinansierings- og kapitalbehov pr. servicetype er opsummeret nedenfor.
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Figur 13 Finansieringsbehov for delte mobilitetslgsninger i landdistrikter.
Kilde: MemEx

At lancere en DRT-tjeneste i landdistrikter

kraever finansiering til kgretgjer, teknologisk
At lancere delegkonomitjenester Fleksbe| infrastruktur og markedsfgring. Yderligere
for aktiver som bildeling eller el- , omkostninger omfatter overholdelse af regler
cykeldeling i landdistrikter kraever Ry 115 "o |og forsikring, hvor kapitalinvesteringen
betydelig startkapital til indkgb af “PoRyStay, varierer afhaengigt af fladestgrrelse, daekning
koretgjer (biler, el-cykler osv.) og e, og teknologiintegration.
understgttende infrastruktur Delecyke .
sdsom ladestationer. lordning %
. Udvikling af transportinfrastruktur i landdistrikter
"3 kraever kapitalomkostninger til design og udvikling af
5 ngdvendige offentlige arbejder, der sikrer sikre stier og
Bildeling “&. | skiltning. Mobilitetsknudepunkter kraever investeringer i
Bus og og jordopkgb, design og konstruktion samt faciliteter som
ruter cykelstativer, laeskure og ladestationer.

Udviklingen af et digitalt lag til
mobilitetstjenester i landdistrikter omfatter
omkostningerne ved at udvikle eller licensere
softwareplatforme, integrere med
betalingssystemer og sikre kompatibilitet
med andre mobilitetstjenester. Afhangigt af
systemets kompleksitet kan der ogsa veere
behov for finansiering til brugeruddannelse
og opsggende arbejde for at sikre

RSE-

opmK?

E-blaffaring

Samkgrsel

Delt taxa

De finansielle krav til samkgrselstjenester er
generelt lavere end for Igsninger med faste
ruter eller aktivtunge Igsninger. Der er dog
stadig omkostninger forbundet med at
etablere en koordinationsplatform, enten
app-baseret eller web-baseret, for at
forbinde passagerer og chauffgrer. Juridisk
og lovgivningsmaessig overholdelse (f.eks.

implementering af digitale vaerktgjer, isaer i forsikring, chauffgrgodkendelse,
landdistrikter, hvor den digitale Frivitlg kersel databeskyttelse) kan kraeve yderligere
| leesefaerdighed kan veere lavere. finansiering.
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Figur 14 Finansielle problemer for delte mobilitetslgsninger i landdistrikter.

Kilde: MemEx

Lgbende omkostninger omfatter
vedligeholdelse af kgretgjer, forsikring og
administration af bookingsystemer. I
betragtning af landdistriktskonteksten kan
yderligere driftsomkostninger omfatte flytning
af kgretgjer for at imgdekomme den svingende
efterspgrgsel pa tvaers af spredte omrader.
Markedsfgrings- og oplysningskampagner er
afggrende for at holde brugsniveauet hgijt.

Bildeling

Fleksibel
rute DRT

Delecyke

Lgbende driftsomkostninger inkluderer
chauffgrignninger, braendstof, vedligeholdelse af
kgretgjer og vedligeholdelse af IT-systemer.
Markedsfgrings- og promoveringsindsatser skal
fortseette, indtil antallet af passagerer og
indtaegter stabiliseres, med periodiske
opdateringer baseret pa brugerfeedback.

lordning

Bus og tog

med faste

Lgbende omkostninger til vedligeholdelse af infrastruktur
inkluderer regelmaessig vedligeholdelse,
reparation for at sikre sikkerhed og brugervenlighed.
Vedligeholdelse af mobilitetshubs involverer service af
ladestationer,
faciliteter.Disse omkostninger er typisk langsigtede og
kreever periodiske investeringer.

renggring og

cykelstativer, laeskure og andre

Lgbende driftsudgifter

omfatter

Delt
taxa

servervedligeholdelse, datasikkerhed, bruger
support og softwareopdateringer - digitale
veerktgjer  kraever  ofte regelmaessige
opdateringer for at sikre overholdelse af
udviklende standarder og brugerbehov.

SAM\‘0RSEL

E-blaffaring | Samkersel

Frivillig
karsel

Driftsudgifter til samkgrselstjenester
inkluderer vedligeholdelse af app eller
platform, Igbende markedsfgringsindsatser
'og overholdelse af regler.For delte
taxitjenester er der Igbende omkostninger
forbundet med chauffgrignninger, braendstof
og vedligeholdelse af kgretgjer. Frivilligt
baserede modeller, s3som lift-giving, kan
have minimale kapitaludgifter, men kraever
koordinering, forsikring og refusion af
frivillige chauffgrers
braendstofomkostninger.
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Figure 15 The SMART Mobility Project in Garfagnana Valley, Italy.
Kilde: MemEx

Laering fra praksis: SMART mobilitetsprojektet i Garfagnana-dalen, Italien
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6. VURDERING AF
FINANSIERINGSBEHOV
OG -PLANER

En grundig forstdelse af finansieringskrav er afggrende for at sikre et projekts
gkonomiske levedygtighed og beeredygtighed. Dette involverer at bestemme den type
finansiering, der er behov for, virkningen af kapitaludgifter (Capex) og driftsudgifter
(Opex) samt at identificere den passende finansieringsmix for at afbalancere offentlige
og private bidrag. At fastlaegge omfanget af den ngdvendige finansiering hjeelper med
at tilpasse projektambitioner med realistiske finansieringsmuligheder, hvilket sikrer en
skreeddersyet og opndelig finansieringsplan. Som allerede nsevnt kan
projektforslagsstillere have tidligere erfaring inden for andre omrader. Denne sektion
sigter mod at give indsigt i aspekter, der er specifikke for mobilitet i landdistrikter.

Figur 16 Defining project key elements - Step 4-6
Kilde:SMARTA-NET

6. Hvilket omfang

4. Hvilken type af finansiering

finansiering

5. Hvad er

finansieringsmixet?

har du brug

seger du? for/sgger du?

Trin 4: Hvilken type finansiering sgger du?

Nar kommuner planlaegger delte mobilitetsigsninger i landdistrikter, star de over for
udfordringen med at forudse behov og sikre tilstraekkelig og passende finansiering
gennem forskellige projektfaser. Dette trin i vejledningen skitserer vigtige overvejelser
for finansiering af delte mobilitetstjenester i landdistrikter. Det har til formal at hjzelpe
lokale myndigheder med at navigere i de forskellige finansieringsbehov fra
konceptualisering til langsigtet drift. Forst3else af de forskellige finansielle krav i hvert
trin - konceptudvikling, planlaegning og Igbende drift - sikrer, at kommuner kan tilpasse
deres ressourcer effektivt.

Relevante finansieringstyper introduceres kort i Figur 17.
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Figur 17 Finansieringstyper for mobilitetsigsninger i landdistrikter
Kilde:SMARTA-NET

« Ansggers egne ressourcer « Kapital - langsigtet,f.eks. « Drift - fgr lancering og op
« Tilskudsfinansiering infrastruktur, ... starts finansiering
« Bidrag fra lokalsamfundet » Kapital - mellemlang « Drift - driftskapital
og andre ikke-moneteere sigt,f.eks. kgretgjer, IT- « Drift - Isbendegkonomisk
bidrag -f.eks. til systemer, ... stgtte til tjenester (tilskud,
undersggelser/dataindsamling, * Leasingfinansiering -f.eks. bevilling, ...)
hgring af lokalsamfundet, ... kgretgjer * Drift - ikke-moneteer,f.eks.
* Betaling for service -f.eks. frivilligt input,
ITS-som-en-service, ... ressourcebidrag, ...
o Ikke-moneteer -f.eks. * Systemindtaegter -
adgang til eksisterende aktiver indteegter og brugergebyrer
med nominel/ingen betaling

Figur 18 giver et overblik over finansieringsbehov pa tvaers af disse faser, der beskriver
varighed, formal og type finansiering, der kraeves for hver. Den fremhaever, hvordan
kommuner kan strukturere deres finansiering, fra indledende forundersggelser og
kapitaludgifter til driftsomkostninger og langsigtet baeredygtighed af tjenesten.

De finansielle behov for delte mobilitetslgsninger i landdistrikter udvikler sig pa tvaers
af forskellige faser - koncept, planlaegning og drift - hvor hver fase bygger pd den
foregdende. I starten, under konceptfasen, fokuserer omkostningerne pa
forundersggelser for at vurdere tjenestens levedygtighed. Det foretager ogsd en
indledende vurdering af muligheden for at f& adgang til midler, hvilket sikrer ngdvendige
"realitetstjek". Disse omkostninger pavirker direkte planlaegningsfasen, hvor detaljeret
servicedesign og kapitaludgifter, sdsom kgretgjer og IT-infrastruktur, finder sted.
Effektiv planlaegning sikrer, at kapitalinvesteringerne i denne fase stemmer overens
med den forventede driftsmodel.

N&r projektet overgdr til driftsfasen, opstdr Igbende omkostninger sdsom
chauffgrignninger, breendstof, vedligeholdelse og overvagning. Denne fases succes
afheenger i hgj grad af, hvor godt ressourcerne forvaltes i de tidligere faser. For
eksempel kan kapitalinvesteringer i effektive kgretgjer eller digital infrastruktur
reducere langsigtede driftsudgifter og forbedre tjenestens gkonomiske baeredygtighed.
Sdledes er hver fase forbundet, hvor beslutninger truffet i koncept- og
planlaegningsfaserne direkte p%virker effektiviteten og den gkonomiske forvaltning af
driftsfasen. Det er vigtigt, at alle beslutninger er baseret pa realistiske vurderinger.

Figur 18 Overblik over finansieringsbehov pa tvaers af forskellige projektfaser
Kilde:SMARTA-NET

| KoNcepT | PLANLAGNING | DRIFT Overvigning |
]
]
(e —

Varighed M1-M6 M6-M18 M18-M36

F d | Planlaegning af tjenesten Driftsomkostninger
Type/formal orundersggelse ! ‘Opstart
med * " Y
finansiering Anlaegsudgifter Pilotprojekt

Design Langsigtet drift

Opsaetningsfase Overngning og evaluering
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Figur 19 Bikesharing-System Sprottenflotte i Kiel-regionen, Tyskland

Laering fra praksis: Cykeldelingssystem Sprottenflotte i Kiel-regionen, Tyskland

SprottenFlotte er KielRegions cykeldelingssystem. Omkring 1.200 cykler er tilgeengelige til leje
og returnering pa omkring 200 stationer i byen Kiel, distrikterne Rendsburg-Eckernférde og
PI6n samt i Schlei-regionen. Disse inkluderer nogle pedelecs, ladcykler og el-ladcykler. Cyklerne
kan lejes gratis eller til meget fordelagtige priser.

Finansieringstype: 50% statslige midler (Ministeriet for Digitalisering og Transport
(BMDV)) + 50% kommunale midler (ca. € 350.000 hver).

Koncept og design: KielRegion Mobilitetsmasterplan fungerede som det strategiske
grundlag. Den detaljerede planlaegning for individuelle byer blev udviklet i taet samrad
med interessenter og med inddragelse af brugerne.

Pilotfase: SprottenFlotte blev lanceret i 2019 i en pilotfase i Kiel og de omkringliggende
kommuner. Erfaring og samarbejdspartnere blev indsamlet i Igbet af denne fase, fgr
systemet blev permanent indfgrt og udvidet i 2021. Projektet startede som et
pilotprojekt og blev fortsat baeredygtigt gennem finansiering og Igbende
samarbejdsmodeller. Driften blev stabiliseret efter pilotfasen og i sidste ende udvidet
til andre kommuner.

Anlzegsudgifter (investeringsomkostninger):
Den initiale investering omfattede
infrastrukturudgifter til stationer, cykler og en
stgrre markedsfgringskampagne for at
introducere systemet.

Driftsomkostninger (lgbende
driftsomkostninger): Driftsomkostningerne
omfattede leasingomkostninger til cyklerne,
personaleomkostninger, samt mindre Igbende — = A
markedsfgringstiltag og omkostningerne ved at ¢ //////'/J

producere en guide. ildeangivelse: KielRegion

Nggleanbefalinger til styring af projektfinansieringen inkluderer:

Omfattende planleegning: Start med en grundig forundersggelse for at sikre, at
alle aspekter af tjenesten, fra infrastruktur til efterspgrgsel, overvejes, fagr der
forpligtes til stgrre investeringer. Dette vil hjelpe med at undgd uforudsete
omkostninger senere.

Trinvis finansiering: Sikr faseopdelt finansiering til at deekke omkostningerne i
hvert trin og sikre, at ressourcerne er tilgeengelige, efterhdnden som projektet
skrider frem fra koncept til langsigtet drift. Denne tilgang giver ogsa fleksibilitet
til at tilpasse sig uforudsete andringer i efterspgrgsel eller driftsbehov.

Optimer anlagsinvesteringer: Invester i skalerbare og omkostningseffektive
teknologier og infrastruktur for at szenke fremtidige driftsomkostninger. Start
ogsa fra en simpel struktur og opskalér derefter tjenesten og malgruppen
gennem en trinvis proces.

Overv8g og juster: Regelmaessig overvagning i driftsfasen er kritisk. Datadrevne
beslutninger om ruter, servicefrekvens og kgretgjseffektivitet kan hjaelpe med at
forfine serviceleveringen og reducere ungdvendige udgifter.

Udnyt partnerskaber: Samarbejd med lokale virksomheder,
lokalsamfundsgrupper og offentlige programmer for at medfinansiere aspekter
af projektet. Partnerskaber kan lette den gkonomiske byrde og opbygge lokal
stgtte til tjenesten.

Trin 5: Hvad er finansieringsmixet?
Konventionelle transportbudgetter pa@ nationalt, regionalt og lokalt niveau har aldrig
veeret tilstraekkelige til at give tilstraekkelig daekning eller service til mobilitet i
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landdistrikterne'?. At sgge en forggelse af disse budgetter kan vaere urealistisk eller for
optimistisk, da dette ville kraeve betydelige politiske sendringer, der er langsomme at
implementere og usandsynligt vil ske snart. For at skabe reel forandring i mobilitet i
landdistrikterne er det vigtigt at udnytte en bredere blanding af finansieringskilder, der
kombinerer offentlige, private og alternative investeringer for en mere integreret

tilgang.

Tabel 4 Bland finansieringskilder til mobilitetslgsninger i landdistrikter
Kilde:SMARTA-NET

Tidslinje Type
finansiering

deaekket

Omkostnings
kategorier,
der skal
finansieres

Malrettet Offentlige pengemidler  Engangsbelgb eller Alle, inklusive
offentlig mobiliseret fra EU, tilbagevendende i fysisk
enkeltkilde nationalt, regionalt eller tilfeelde af infrastruktur og
lokalt (kommunalt) niveau offentlige tilskud IT-Igsninger
Flere Der anvendes en blanding af  En kort eller Alle, inklusive
stgttekilder offentlige tilbbagevendende i fysisk
finansieringskilder.For tilfeelde af infrastruktur og
eksempel bruges EU-midler offentlige tilskud IT-lgsninger

Investering

til koncept og planlaegning,
og driftsudgifterne (OpEx)
understgttes gennem
offentlige tilskud pa
nationalt eller regionalt
niveau

Tilskud udbetalt til kegb af

En chance

Alle, inklusive

fra den kgretgjer eller til renovering fysisk

private af offentlige omrader infrastruktur og

sektor IT-lgsninger

Kommerciel Ressourcer mobiliseret fra Engangsbelgb il Aktiver

le bilproducenter, anlaegsudgifter (inklusive

sponsorer teknologivirksomheder, eller kgretgjer og IT-
energi- og tilbagevendende platforme)
forsyningsselskaber osv.

Anden Ressourcer mobiliseres fra  Engangsbelgb eller Alle, inklusive

offentlig andre offentlige foreninger tilbagevendende i fysisk

stotte (f.eks. trafikselskaber, tilfeelde af infrastruktur og
regionale offentlige tilskud IT-lgsninger
udviklingsagenturer,
miljgagenturer osv.)

Frivillig Frivillige engageret til at Ofte (normalt) Drift

indsats daekke nogle af de af
operationelle aspekter af mobilitetstjene
tjenesten ster

Brugergeby Rejsende betaler et gebyr Med en vis Drift af

rer for at bruge tjenesten hyppighed.Belgbet mobilitetstjene

er variabelt ster

2Dette blev identificeret af SMART-projektet (2018-2020), som blandt andet undersggte den ramme, inden
for hvilken mobilitet i landdistrikterne befinder sig for hver EU-medlemsstat. Se SMARTA-projektet, “Policy
Recommendations for Sustainable Shared Mobility and Public Transport in European rural areas” (2020),
som kan downloades p& https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-
Recommendations Final-Version web.pdf. Individuelle medlemsstatsrapporter er tilgeengelige pa

https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/

34


https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations_Final-Version_web.pdf
https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations_Final-Version_web.pdf
https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/

Vejledning om finansieringsmuligheder for mobilitet i landdistrikterne

Figur 20 Udnyttelse af finansieringskilder i Rethymno, Graekenland

Laering fra praksis: Udnyttelse af finansieringskilder i Rethymno, Graekenland

Det fgrste dockless e-cykeldelingssystem i Graekenland blev lanceret i Rethymno og erstattede
et utilstreekkeligt forgaengersystem. Formalet med delingssystemet er at fremme et skift i
transportmiddel mod bzeredygtige transportformer. Implementeringen blev muliggjort gennem
et effektivt samarbejde mellem den offentlige og private sektor stgttet af europaeisk
finansiering modtaget af Greek Partnership Agreement 2014-2020 - (ESPA 2014-2020) under
det regionale operationelle program "Kreta" medfinansieret af ERDF.

Den europziske finansiering hjalp med at kickstarte
cykelinitiativet i omrddet.Men da disse midler var opbrugt, blev
det klart, at det ikke var holdbart udelukkende at stole p%
private operatgrer for at fortsaette tjenesten. Dette delte
elcykelsystem frigjorde dog potentialet for delte kgretgjer i
omradet. Kommunens engagement og de kontinuerlige
bestraebelser pd at fremme delt mobilitet tiltrak private
operatgrer af delt mobilitet og resulterede i nye investeringer i
relevante tjenester.

For eksempel blev et nyt privat investeringsprojekt for et dele-
system til e-scootere introduceret i Rethymno i juli 2019. Et helt
nyt cykeldelingssystem blev senere installeret i 2024 (44 e-
cykler/6 dockingstationer) med stgtte fra en anden europaeisk
finansiering fra den graeske partnerskabsaftale 2014-2020 -
(ESPA 2014-2020), under det sektorspecifikke operationelle
program: “Transportinfrastruktur, Miljg og Beeredygtig g editter: Rethymno Kommune
Udvikling” og medfinansieret af Samhgrighedsfonden?3,

Denne nye finansieringsstrgm gjorde det muligt for initiativet at udnytte det voksende
potentiale for cykling i regionen og sikre dets fortsatte succes. Rethymno kommune forsgger
at finde ud af, hvordan det tidligere system (dockless) kan integreres i det nye.

Denne casestudie er sarlig relevant, fordi den fremhaever vigtigheden af at bruge flere
finansieringskilder for at sikre langsigtet gkonomisk bzeredygtighed.

Figur 21 Opretholdelse af en landlig e-bildeling: FLUGS-modellen i @sttyrol

Laering fra praksis: Flugs e-bildeling
Flugs '*er et stationsbaseret elektrisk
bildelingssystem, der drives i @sttyrol-
regionen i @strig. Hovedformalet med
Flugs-systemet er at reducere antallet af
ture, der foretages med private biler af
enkeltpersoner og familier, og at tilbyde
et alternativ til at eje en 1+, 2-eller 3-bil.
Tjenesten blev lanceret i 2015 og
administreres af Regionalenergie
@sttyrol, som tilbyder FLUGS
eCarsharing-tjenesten og handterer
vedligeholdelsesaktiviteter, support pa
stedet, behandling, fakturering,
evalueringer, PR, markedsfgring og
andre interne aktiver. Kilde: Flugs e-bildeling i @sttyrol, @strig - © E. Bachmann
I gjeblikket driver Regionalenergie

@sttyrol tjenesten primaert af kommercielle drsager (dvs. for at vaere til stede i omradet som
energileverandgr) og ikke for bildelingstjenesten i sig selv. Vanskeligheden ved at finde og

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
4https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/; https://flugs.mogo.de/;
https://flugs.moqo.de/cars
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aktivt engagere en bildelingsudbyder skyldes den lave efterspgrgsel i landdistrikterne, som
forhindrer private operatgrer i at opbygge en stserk business case for investering.

FLUGS eCarsharing er delvist outsourcet (bookingplatformen og telemetrien). Den eneste
sponsor er Regional Management East Tyrol (RMO), det regionale udviklingsagentur med
kompetencer inden for bzeredygtige mobilitetsprojekter, - initiativer og - strategier. RMO
handterer promoverings- og formidlingsaktiviteter.

Indteegterne daekker kun delvist fladens faste omkostninger.

Trin 6: Hvilken finansieringsskala har du brug for/sgger du?

Mobilitetslgsninger i landdistrikter kraever en strategisk tilgang til finansiering, da
omfanget af den ngdvendige investering varierer betydeligt afhaengigt af projektets
omfang og art. Dette kapitel giver vejledning om estimering og forberedelse af de
gkonomiske behov i dit projekt og giver indsigt i typiske omkostningskategorier,
benchmarks og driftsmaessige overvejelser.

Forstdelse af finansieringsskalaen indebzerer at skelne mellem pree-
projektinvesteringer, som laegger grundlaget for initiativet, og driftsomkostningerne,
som sikrer dets Igbende levedygtighed. Hver udviklingsfase - fra forundersggelser til
implementering og den daglige drift - har forskellige gkonomiske krav. I figur 14 og 15
introducerer vi de nggleomrader, hvor der er behov for finansiering, sammen med
omtrentlige omkostningsintervaller for almindelige aktiviteter og tjenester. Ikke desto
mindre vil den faktiske finansieringsskala afhaenge af flere faktorer, herunder typen af
den planlagte tjeneste, den geografiske og demografiske kontekst og de tilgaengelige
ressourcer.
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Figur 22 Finansiering ngdvendig til prae-projekt og anlaeegsomkostninger

Kilde:SMARTA-NET
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Figur 23 Ngdvendig finansiering til driftsomkostninger i fleksible transporttjenester
Kilde:SMARTA-NET
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Figur 24 Ngdvendig finansiering til driftsomkostninger i samkgrselstjenester
Kilde:SMARTA-NET
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7. NAVIGERING I ET STARKT
REGULERET MARKED

Mobilitetstjenester i landdistrikter = opererer ofte inden for komplekse
lovgivningsmaessige rammer, der kraever omhyggelig navigation. Identifikation af de
nodvendige tilladelser til at implementere de foresldede tjenester er et kritisk skridt i at
sikre overholdelse af juridiske og operationelle krav. Dette inkluderer forstdelse af
lokale, regionale og nationale lovgivningsmaessige landskaber for at undga forsinkelser
eller hindringer under projektets implementeringsfase.

Figur 25 Definition af projektets nggleelementer — Trin 7
Kilde:SMARTA-NET

7. Hvilke tilladelser har du

brug for til den type
mobilitetstjeneste?

Nationale rammer i europeziske lande, som beskrevet i SMARTA Insight Papers?!®,
bemyndiger lokale myndigheder (herunder kommuner, provinser og regioner) til at
organisere mobilitetstjenester.

Organiseringen og levering af mobilitetstjenester skal udfgres pa et hgjere niveau end
det enkelte samfund, af en enhed med de ressourcer og den stabilitet, der sikrer
langvarige tjenester. Landdistrikter kraever nemlig forbindelse til andre steder, hvilket
ikke kan opnds af individuelle samfund, der handler ad hoc. Selvom et samfund lokalt
kan organisere noget samkgrsel, elcykler eller frivillig kgrsel til lokale formal, kan de
ikke levere den mobilitet, der er ngdvendig i hele samfundet. Dette ngdvendigggr et
hgjere niveau af planlaegning og organisering, selvom noget leveres lokalt.

Hver type landdistriktsmobilitetstjeneste kraever en forskellig kombination af tilladelser,
godkendelser, forsikringer, kommercielle aftaler og sikkerhedscertificeringer. De
specifikke tilladelser afhaenger af tjenestetypen, omfanget og lokale bestemmelser. Ved
at overholde disse tilladelser kan mobilitetsudbydere sikre, at deres tjenester er sikre,
lovlige og godt integreret med andre regionale transporttjenester. Nedenfor er en kort
oversigt over de vigtigste tilladelser, der kraeves for forskellige typer mobilitetstjenester.

o Tilladelse eller forretningslicens

Fgr der tilbydes mobilitetstjenester, skal enhver udbyder indhente de ngdvendige
tilladelser eller forretningslicenser fra de lokale, regionale eller nationale
myndigheder. Disse tilladelser sikrer, at tjenesten overholder lokale
transportlove og - bestemmelser. Den specifikke tilladelse kan variere afhaengigt
af typen af tjeneste:

o Efterspgrgselsstyret transport (DRT): Der kraeves en tilladelse til at
operere som en offentlig transportudbyder, ofte reguleret af
transportmyndigheder.

o Bildeling og cykeldeling: Licenser til bil- og cykeludlejning skal sikres,
iseer i omrader/lande, hvor transportplanlaegning er stramt reguleret.

'5For yderligere information, se : https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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o Samkgrsel og delt taxa: I nogle lande kan der kraeves en specifik tilladelse
til samkgrsel eller samlet transport, sammen med godkendelse fra
offentlige transportmyndigheder, hvis det fungerer i koordinering med
eksisterende tjenester.

o Kgretgjs - og fgrerforsikring

Alle mobilitetstjenester skal have en omfattende kgretgjsforsikring, der daekker
bdde kgretgjet og dets passagerer. For eksempel:

o Bildeling: Forsikring, der deekker det delte kgretgj mod skader, ulykker,
tyveri og ansvar for fgreren og passagererne, er ngdvendig.

o Cykeldeling: Forsikringspolicer kan daekke ansvar i tilfaelde af ulykker,
iseer i omrader med meget trafik eller pa landeveje.

o Delt taxa og DRT-tjenester: Erhvervsforsikring, der daekker alle risici
forbundet med drift af en taxa eller DRT-tjeneste, inklusive daekning for
professionelle chauffgrer, er obligatorisk.

I nogle jurisdiktioner kreeves der ogsa forsikring for passagerer og
transporterede varer. Det er vigtigt, at chauffagrer, iseer for DRT- eller delte
taxatjenester, har licenser, der kan kraeve yderligere kontrol eller godkendelse
af myndighederne.

¢ Kommercielle aftaler

For tjenester, der afhaenger af infrastruktur, sdsom cykeldeling eller DRT-
tjenester, kan der vaere behov for kommercielle aftaler med lokale myndigheder
eller private operatgrer. Disse aftaler kan omfatte: i) brug af offentlig
infrastruktur: aftaler med lokale myndigheder om brug af parkeringspladser,
adgang til veje og cykeldockingstationer; ii) partnerskaber med operatgrer af
offentlig transport: for DRT- og delte taxatjenester kraeves der ofte aftaler med
regionale transportmyndigheder om integreret billetpris eller supplerende
tjenester; iii) samarbejde med den private sektor: bildelingsvirksomheder kan
have brug for aftaler med billeasingfirmaer eller
vedligeholdelsestjenesteudbydere for at sikre deres flddes driftskapacitet.

 Sikkerhedscertificeringer og overholdelse af standarder

Hver type tjeneste skal overholde strenge sikkerhedsstandarder, isaer for
personbefordring. Nggletilladelser og certificeringer relateret til sikkerhed
inkluderer:

o Chauffgrsikkerhedsstandarder: Chauffgrer, der driver DRT- eller delte
taxatjenester, skal opfylde visse kvalifikationer, herunder baggrundstjek,
chauffgrsikkerhedstraening og overholdelse af faerdselsloven.

o Kogretgjssikkerhedscertificering: Kgretgjer skal besta regelmaessige
sikkerhedsinspektioner for at sikre, at de opfylder de kravede
driftsstandarder. Dette inkluderer kontrol af kgretgjsvedligeholdelse, isaer
for DRT- og delte taxatjenester, hvor kgretgjernes kgreklarhed er kritisk.

o Cykel- og elcykelsikkerhed: For cykeldelingssystemer er det vigtigt at
sikre, at cykler er udstyret med sikkerhedsfunktioner som lys, l8se og
regelmaessige vedligeholdelsestjek.

Afhaengigt af regionen skal mobilitetstjenesteudbydere muligvis overholde
miljgbestemmelser, der sigter mod at reducere emissioner. Dette har dog
relevante konsekvenser for bymobilitet og ikke i landdistrikter. For eksempel kan
det i nogle byer vaere pakreevet at bruge lav- eller nulemissionskgretgjer til
bildelingstjenester. Dette kan ogsa omfatte tilskud eller incitamenter til brug af
elbiler.

Frem for alt bgr vi ogsd overveje spgrgsmal om ansvar. Lokalsamfund og NGO'er kan
blive personligt ansvarlige, hvis tingene gar galt, eller der sker en ulykke osv. De er
bedre beskyttet, hvis de kan samarbejde med en institution eller kommerciel enhed,
der er bedre positioneret til at hdndtere ansvaret.
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Figur 26 Efterspgrgselsstyret transport i Médio Tejo, Portugal

Leering fra praksis: Efterspgrgselsstyret transport i Médio Tejo, Portugal

Médio Tejo-regionen er en NUTS3-underregion i det centrale Portugal, en del af NUTS2-
regionen Centro. Den omfatter seks sma byer: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas,
Entroncamento og Fatima, der hver har en befolkning p& mellem 20.000 og 45.000 indbyggere.
Regionens behovsstyrede transporttjenester er sponsoreret af amtsmyndigheden “CIM Médio
Tejo’, en sammenslutning af lokale kommuner og offentlige myndigheder, der administrerer
offentlig transport med en fladde af kontraherede taxaer og minibusser.

Fokus pé den lovgivhingsmaessige ramme

e I henhold til den portugisiske nationale lov (RJSPTP) er de kompetente enheder for
implementering og koordinering af DRT-tjenester transportmyndighederne (kommuner
eller amtsrad). Transportmyndighederne kan udfgre DRT-tjenester med deres egne
midler, nemlig gennem kommunale eller interkommunale tjenester, eller gennem
kontrakter med lokale virksomheder (transportvirksomheder eller taxa) i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

e Operatgrer, der agter at tilbyde DRT-tjenester, ud over de personbefordringstjenester,
som de har licens til, skal underrette Instituttet for Mobilitet og Transport, I.P. (IMT,
I.P.), som er den nationale myndighed for tilsyn med offentlig transport. Dette sker
gennem en simpel forudgdende anmeldelse til IMT, I.P., som kan ske p& enhver made,
der er fastsat ved lov, nemlig

. AN ESTAMOS
via e-mail til den adresse, der LINK TODOS

R o LIGADOS .
er angivet pa IMT, I.P.'s —melo

o

hjemmeside. o [Hieto

e Hvis en tjeneste udliciteres til
en privat transportgr eller
taxaselskaber, bgr der
foretages en finansiel og
gkonomisk feasibility-
undersggelse for at vurdere Qs
behovet for offentlig o S
kompensation. Inden den @ ®
offentlige kontrakt lanceres, er @
de tekniske og administrative .. b0 ZtzERs yiLa oe Rer
specifikationer underlagt tilsyn = o ol @
af den nationale
transportmyndighed (AMT), der @ Q0 maro
er ansvarlig for gkonomisk og @
finansiel overvagning. 2

e Hvis kontrakten overstiger et — "E% N BRROUINA e
bestemt belgb, skal
Rigsrevisionen (Tribunal de
Contas) hgres.

» De nye offentlige O Transporte a Pedido
personbefordringstjenester, que garante ligagdes
nklusve DRItenedter MeJ  entreas sedes de
underlagt obligatorisk  concelho daregiso. e
registrering i et P
informationssystem af national LN SERTA - ABRANTES
reekkevidde, der administreres R A ATETES
af IMT, L.P.

Kilde: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
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8. AT GIVE FORSLAG EN STEMME

At transformere et velgennemtaenkt projekt til et overbevisende finansieringsforslag
kraever strategisk forberedelse og praesentation. Udvikling af en robust forretningsplan
viser projektets gkonomiske og operationelle gennemfgrlighed. At monetarisere dets
fordele fremhaever dets bredere veerdi for forskellige interessenter, sdsom reducerede
emissioner, gget tilgeengelighed eller gkonomisk vaekst og udvikling af landdistrikter.
Vejledning i effektiv ansggning om finansiering er det sidste skridt i at levere et
overbevisende forslag, der resonerer med finansieringskilder og gger sandsynligheden
for at sikre stgtte.

Figur 27 Definition af projektets nggleelementer - Trin 8-10
Kilde:SMARTA-NET
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Trin 8: Vejledning i udvikling af forretningsplaner

En forretningsplan er et formelt skriftligt dokument, der indeholder en virksomheds mal,
metoderne til at nd disse mal og tidsrammen for opnaelsen af malene. Den beskriver
ogsd virksomhedens art, baggrundsinformation om organisationen, organisationens
gkonomiske fremskrivninger og de strategier, den agter at implementere for at nd de
fastsatte mal. I sin helhed fungerer dette dokument som et kgreplan (en plan), der giver
retning til virksomheden?®,

Dette trin har ikke til formal at give en omfattende vejledning i et s& mangesidet emne.
I stedet opsummerer det de vigtigste aspekter, der skal overvejes for at udvikle
forretningsplaner, og rapporterer relevante informationskilder for at uddybe viden om
temaet og blive inspireret af andre erfaringer i Europa.

At definere en forretningsplan og -model for en delt mobilitetsigsning i et landdistrikt er
en kompleks proces, der involverer flere faktorer. Vigtige overvejelser omfatter den type
service, der tilbydes, de specifikke mobilitetsbehov pd@ malmarkedet og tjenestens
driftsstruktur. Derudover er organisatoriske spgrgsmal og overholdelse af juridiske og
lovgivningsmaessige rammer afggrende for at sikre, at Igsningen er levedygtig og
baeredygtig. Hvert af disse elementer skal ngje overvejes for at skabe en effektiv og
funktionel mobilitetstjeneste i landdistrikter.

I de fleste tilfeelde er der ingen rentabel forretningsmodel for delte mobilitetslgsninger i
landdistrikter. Dette skyldes i hgj grad de udfordringer, operatgrer star over for med at
drive en delt mobilitetsvirksomhed, primaert pd grund af sma eller ikke-eksisterende
profitmarginer - det er vanskeligt at tjene nok indtesegter fra delingstjenester. I
landdistrikter fgrer lav befolkningsteethed til, at brugerindtaegterne ikke er tilstraekkelige
til at deekke driftsudgifterne. Som fglge heraf er lokale kooperativer uden kommercielle
mal mere almindelige, og offentlige myndigheder, sdsom kommuner,

¢Definition af forretningsplan - Entrepreneur Small Business Encyclopedia,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan

43


https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan

Vejledning om finansieringsmuligheder for mobilitet i landdistrikterne

transportforvaltninger og offentlige operatgrer, er i en bedre position til at igangsaette
eller organisere delte mobilitetstjenester.

Det er vigtigt at bemaerke, at tjenesten ikke er rentabel, ndr alle omkostninger er
inkluderet. Imidlertid kan nogle individuelle elementer vare rentable for dem, der
leverer en specifik tjeneste eller infrastruktur. For eksempel ville leverandgren af et IT-
system eller et firma, der vedligeholder kgretgjerne, blive betalt den kommercielle takst.

Derfor kunne vi have flere business cases inden for samme projekt. Nogen skal
udarbejde den overordnede business case og begrunde enhver stgttefinansiering,
hvilket kan kraeve en sociogkonomisk business case. Andre, s3som transportoperatgrer,
ITS-udbydere osv., skal udarbejde en profit-orienteret business case, eller i det mindste
en overbevisende intern sag for at acceptere et tab/ingen profit-deltagelse i forventning
om fremtidig tilbagebetaling.

N&r man designer en forretningsmodel for en mobilitetstjeneste i landdistrikter, kan
processen opdeles i tre hovedopgaver: (i) Definition af forretningskonceptet, (ii)
Evaluering af den organisatoriske struktur, og (iii) Gennemgang af de juridiske og
lovgivningsmaessige rammer. Hver af disse opgaver involverer en raekke trin, der skal
udfgres, fgr Igsningen implementeres. Fgrst skal du identificere de specifikke
mobilitetsbehov, du sigter mod at imgdekomme, og vurdere, om eksisterende
transporttjenester opfylder disse behov. Baseret pd denne analyse skal du valge den
servicemodel, der bedst imgdekommer disse behov, estimere efterspgrgslen ved hjzelp
af markedsundersggelser eller tidligere undersggelser og udarbejde en indledende
omkostningsstruktur og finansiel plan. Dernsest skal du inddrage relevante
interessenter, tildele roller og ansvar og samtidig skitsere den organisatoriske ramme.
Samtidig skal du gennemga lovgivningsmaessige krav, kontrollere berettigelse til tilskud
og undersgge muligheder for offentlig finansiering.

Figur 28 O pgaver til udarbejdelse af en forretningsplan for mobilitetstjenester
i landdistrikter
Kilde:SMARTA-NET
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Laering fra praksis: CONNECT-projektet

CONNECT-projektet blev finansieret under det 6. rammeprogram for Europa-Kommissionen
gennem GD-RESEARCH. Hovedformalet var at samle viden og erfaring vedrgrende Fleksibel
Transport (inklusive DRT) for at identificere god praksis og videreudvikle metoderne til
forretningsudvikling. CONNECT-konsortiet bestod primaert af industrieksperter. Det havde ikke
demonstrationssteder, men baserede sig i stedet pa en bred vifte af casestudier suppleret med
brancheundersggelser. Projektet producerede to specifikke rapporter, der fremhaevede vigtige
anbefalinger til udvikling af forretningsplaner for Fleksible transporttjenester (i stil med DRT og
samkgrselstjenester):

e D10: Innovative Igsninger og testcases vedrgrende forretningsudvikling 17 : IT
praesenterer resultater fra 19 casestudier af behovsstyret transport (DRT) systemer
(10 i Europa, 9 i USA). Den undersgger forretningsmodeller, organisatoriske rammer
og lovgivningsmaessige og juridiske kontekster, og fremhaever centrale begraensninger.

e D14: Anbefalinger til forretningsudvikling: Baseret pd den viden, der er udviklet i
CONNECT-projektet, og eksterne perspektiver opndet gennem workshops, syntetiserer
den de vigtigste problemstillinger inden for forretningsmodel, organisatoriske aspekter
og juridiske og lovgivningsmaessige rammer. Den praesenterer derefter et overblik over
branchens situation i hele Europa (baseret pa bdde D10 casestudier og en yderligere
undersg@gelse) og afsluttes med refleksioner over nggleaspekter, der skal overvejes i
forretningsudviklingen af DRT.

For at strgmline ovennaevnte aspekter kan det veere en god idé at starte en fzelles
skabelsesgvelse med lokale interessenter (herunder kommunerepraesentanter,
lokalsamfundsgrupper, transportgrer osv.) ved at udfylde en specifik Canvas-model. Et
eksempel er vist nedenfor.

Figur 29 Canvas-model for mobilitetslgsninger i landdistrikter.
Kilde: INCLUSION H2020 Projekt!®
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7Disse CONNECT-rapporter kan tilgds pa https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-6/
8https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-models.pdf
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De vigtigste anbefalinger til udvikling af forretningsplaner for delte mobilitetslgsninger
i landdistrikter er opsummeret nedenfor.

e Veaerdiskabelse: Forretningsmodeller for mobilitetsigsninger i landdistrikter bagr
fokusere pd at skabe forskellige former for vaerdi - bdde monetaere og ikke-
moneteere (f.eks. social vaerdi) - for forskellige interessenter. Disse interessenter
kan omfatte finansieringsmyndigheder, offentlige forvaltninger,
mobilitetsoperatgrer, lokale virksomheder og borgere. I stedet for udelukkende
at stole pa en gkonomisk sammenligning af omkostninger og indtaegter er det
afggrende at anerkende de bredere sociale og samfundsmeessige fordele, som
disse tjenester kan give.

e Engagering af flere aktgrer: Effektive forretningsmodeller bgr overveje hele
gkosystemet af mobilitetsinteressenter i stedet for at fokusere pa en enkelt
tjeneste eller et enkelt produkt. For at sikre tilgeengelighed i landdistrikter er det
vigtigt at vurdere bade fordelene og udfordringerne fra hver enkelt involveret
aktars perspektiv. Dette kan indebaere at forbinde flere tjenester eller Igsninger
sammen for at skabe en omfattende forretningsmodel, der opfylder samfundets
forskellige behov.

e Inkorporering af nonprofitorganisationer: Selvom det kan virke kontraintuitivt,
kan det veere gavnligt at inkludere nonprofitorganisationer som nggleaktgrer i
forretningsmodeller for mobilitet i landdistrikter. Offentlig finansiering er ofte
afgarende for at stgtte disse tjenester i landdistrikter, hvor efterspgrgslen er lav.
Forretningsmodeller bgr overveje omfordeling af offentlige midler og sigte mod
fleksibilitet inden for lovgivningsmaessige begraensninger for at opretholde
driften.

e Langsigtet beeredygtighed: For at sikre den langsigtede baeredygtighed af
mobilitetstjenester i landdistrikter bgr forretningsmodeller tilskynde til
involvering af sociale iveerkseettere. Integrering af disse aktgrer i
tjenesteleveringen, hvor det er tilladt i henhold til nationale regler, kan forbedre
disse tjenesters levedygtighed. Hvor det er ngdvendigt, kan det at argumentere
for lovgivningsmaessige justeringer for at muligggre sddan deltagelse yderligere
styrke forretningsmodellens baeredygtighed.

Trin 9: Hvordan man seetter vaerdi pa fordele forbundet med mobilitet i
landdistrikter

Landdistrikter er aktive gkonomier med en bred vifte af landbrugs-, industri-,
udvindings- og fritidsvirksomheder, der er knyttet til deres naturressourcer og omradets
iveerksaettertraditioner.

Mobilitet i landdistrikter kan ses som en "muligggrer" eller som en "multiplikator", der
kan tillade eller forbedre resultater og gge veerdien af andre investeringer!®. I mange
tilfeelde er mobilitetstjenester faktisk en vaerdiskabende komponent til andre
gkonomiske, sociale, turisme- eller miljgprojekter og -politikker.

Transportrelaterede resultater af finansieringstiltag for mobilitet i landdistrikter omfatter
blandt andet:

®Lorenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021), “Politik anbefalinger for baeredygtig delt mobilitet og offentlig
transport i europaeiske landdistrikter”, SMARTA Projekt publikation.
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e Reduktion af kgrte kilometer (VKT)

e Reduktion af braendstofforbrug og CO2-udledning

e Mindre trafik, mindre forurening, mindre stgj, feerre ulykker

e Lokale veje bliver mere sikre for gdende og cyklister.

e Mindre infrastrukturudgifter er pakraevet

e Opretholdelse eller forggelse af kundebasen for virksomheder og tjenester
Mobilitetstjenester i landdistrikter implementeres primaert for at skabe sociale fordele i
omrader med risiko for social udstgdelse eller ulighed i muligheder. Alligevel kritiseres
tjenesterne ofte for deres hgje omkostningsgrundlag, selv nar de opfylder deres sociale
mission.
Nogle af de fordele, der er forbundet med et forbedret udbud af transporttjenester i
landdistrikter, er anfgrt i figur 30 og klassificeret efter specifikke kategorier
(tilgeengelighed, bekvemmelighed osv.). Det er vigtigt at forstd, hvordan disse fordele

kan pavirke implementeringen/udviklingen af en mobilitetslgsning.

Figur 30 Sociale fordele forbundet med mobilitet i landdistrikterne
Kilde:SMARTA-NET

Sociale fordele forbundet med mobilitet i Ianddis_trikterne

] |
@get - -
tilgeengelighed til Besparelser i Bedre kvalitet og Bedre livskvalitet
arbejde, rejsetid Reduceret udbud af offentlig
uddannelse, trafikpavirkning transport
indkab, (ulykker, st@j osv.) Hgjere tilfredshed
sundhedspleje og ) med
sociale tjenester @get transportskift, Reduceret transportudbuddet
reduktion af bilbrug forurening og blqndt
braendstofforbrug offentligheden
@get antal Forbedret social
betjente > - ¢ inklusion
omréder

‘ Mindre affolkning

Trin 8. pa Business Model Canvas
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Figur 31 Grgnne Jernbaner i Valmiera, Letland

Laering fra praksis: Grgnne Jernbaner i Valmiera, Letland

Grgnne Jernbaner-initiativet i Valmiera, Letland, revitaliserer nedlagte jernbanelinjer til et 32
km netveerk af vandre- og cykelruter i Vidzeme-regionen. Dette projekt, som er en del af en
stgrre indsats pa 750 km pa tvaers af det sydlige Estland og Letland, sigter mod at forbedre
den lokale mobilitet og fremme baeredygtig turisme. Ngglefunktioner inkluderer fjernelse af
forhindringer, installation af traebroer og etablering af rekreative omrader med hvilebaenke.
"Grgnne Jernbaner"-projektet er et samarbejdende greenseoverskridende initiativ ledet af
Vidzeme Turistforening i partnerskab med 25 lokale myndigheder fra Vidzeme-regionen i
Letland og det sydlige Estland, stgttet af den lettiske forening for grgnne veje. Stgttet af lokale
myndigheder og NGO'er haedrer dette initiativ regionens historiske jernbanebetydning,
samtidig med at det fremmer samfundsengagement og gkonomisk vaekst gennem ggede
turismemuligheder og sundere livsstil.
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P& den 32 km lange jernbanestraekning, der er daekket af denne lokale, smarte
mobilitetslgsning (en del af ruten Valmiera-Kocéni-Ainazi), blev syv broer genopbygget for at
sikre passage for cyklister og fodgaengere. Investeringsomkostningerne blev ansldet til
€47.000, hvilket repreesenterede omkring 4% af de samlede projektomkostninger pa
€1.174.938. Den primeaere finansieringskilde blev sikret fra Interreg Estland-Letland
Europaeiske Fond for Regional Udvikling, som bidrog med €40.000, sammen med €7.000 fra
andre partnere.

"Grgnne Jernbaner"-projektet forbedrer
livskvaliteten i malomraderne ved at
forbedre mobiliteten og skabe nye
muligheder for beboerne. Initiativet
fremmer sundere og gladere
lokalsamfund gennem ggede
udendgrsaktiviteter. De lokale opdager
hurtigt, at disse restaurerede stier giver
fremragende muligheder for at ga, cykle
0og endda lgbe langrend om vinteren.

Projektet fremmer ogsd @konomisk
vaekst. Med tilstremningen af turister
tiltrukket af de naturskgnne ruter
begynder lokale virksomheder at udvikle
nye produkter og tjenester, herunder
indkvartering og spisesteder. Denne stigning i turisme bringer stgrre gkonomisk vitalitet til
omradet, skaber arbejdspladser og stimulerer lokale gkonomier.

Kreditter: J. Sijats, S. Lawrence

Derudover forbinder netvaerket Vidzeme-regionen med det sydlige Estland, hvilket udvider
mobilitetsmulighederne for bdde beboere og besggende. Den forbedrede tilgaengelighed
giver folk mulighed for at udforske et stgrre omrade, hvilket fremmer fzellesskabsengagement
og interaktion. Samlet set positionerer Green Railways-projektet mobilitet som en afggrende
faktor for at nd bredere gkonomiske, sociale og miljsmaessige mal og transformerer regionen
til et blomstrende knudepunkt for friluftsliv og turisme aret rundt.

Trin 10: Vejledning i, hvordan man ansgger om finansiering

Sikring af finansiering til en mobilitetslgsning i landdistrikter kraever en velstruktureret
tilgang for at navigere i kompleksiteten af EU's, nationale eller regionale
finansieringsprogrammer. Dette trin beskriver de vaesentlige opgaver for at udarbejde
et succesfuldt forslag, fra at identificere de mest passende finansieringsmuligheder til
at indsende en overbevisende ansggning.

Ved systematisk at vurdere finansieringskilder, verificere berettigelse og tilpasse mal
med programkrav kan ansggere sikre, at deres forslag skiller sig ud. Uanset om det er
gennem tilskud, finansielle instrumenter eller offentlige kontrakter, gger det at fglge
nedenstdende trin chancerne for at opnd finansieringssucces for innovative
mobilitetslgsninger, der er skraaddersyet til landdistrikternes behov.
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Figur 32 Nggletrin til udarbejdelse af en projektansggning
Kilde:SMARTA-NET

NOGLETRIN TIL UDARBEJDELSE AF EN PROJEKTANSGGNING
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Vurdering af den mest passende finansieringskilde til de forventede mal (i henhold til dens
art, emne, skala, sats osv.)
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tidsfrist for indsendelse osv.)

Udveelgelse af den mest passende - "Go"-beslutning ‘

Analyse af regler, krav og trin for deltagelse (administrative og tekniske formularer
osv.)
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Indsendelse ‘

Figur 33 eksempel: Navigering i spektret af EU-finansieringsprogrammer

Laering fra praksis: Navigering i spektret af EU-finansieringsprogrammer
Veaerktgjskassen for landdistrikter er den omfattende guide til EU-
finansiering og stgtteordninger for landdistrikter i Den Europaeiske Union.
Dens formal er at hjeelpe lokale myndigheder, institutioner og interessenter,
virksomheder og enkeltpersoner med at identificere og udnytte eksisterende .
EU-fonde, programmer og andre finansierings- og stettetiltag og fremme  Rural toolkit
udviklingen i landdistrikterne.

European
Union

Brugere kan finde de mest passende EU-finansieringsmuligheder til at stgtte deres specifikke
projekter og initiativer. Den giver omfattende information om tilskud, stgtteordninger og
programmer, der muligggr udvikling og revitalisering af landdistrikter og lokalsamfund.

Veerktgjskassen er tilgaengelig pa: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=da

Andre nyttige links til at udforske EU-finansieringsmuligheder:

e Generel information om ansggningsprocessen - Europa-Kommissionen: Link
e Finansieringsmuligheder for offentlige organer - Europa-Kommissionen: Link
e EU-finansieringsmuligheder for lokal offentlig transport — UITP: Link

Mens den skitserede trinvise tilgang giver en generisk ramme, er specifikke tilpasninger
ngdvendige for hvert finansieringsniveau.

- For EU-finansiering er transnationale partnerskaber og overholdelse af
komplekse administrative retningslinjer afggrende.

- National finansiering laegger ofte vaegt pa overensstemmelse med nationale
strategier, hvilket kraever, at ansggere demonstrerer, hvordan deres projekter
adresserer nationale mobilitetsmal.

- Regional finansiering kraever typisk et taet samarbejde med regionale
myndigheder og en steerk vaegt pa at imgdekomme lokale behov.
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Adganag til stgtte er afggrende for landkommuner, der sigter mod at udvikle succesfulde
finansieringsforslag. Der findes forskellige ressourcer til at vejlede processen:

e Offentligggr dedikeret interessetilkendegivelse for eksterne
eksperter/konsulentbureauer for at fa stgtte til forslagets udvikling

e Kontakt programmets nationale/regionale kontaktpunkter for afklaringer
(administrative eller tekniske)

¢ Kontakt nationale agenturer, der fremmer deltagelse i EU's F&U-programmer og
leverer informations-, uddannelses- og bistandsydelser?®

e Deltagelse i (EU, nationale eller regionale) programmer, webinarer og
arrangementer (for at netvaerke med andre potentielle partnere og f& yderligere
indsigt i indkaldelserne)

¢ Medlemskaber (lokale myndighedsforeninger, relevante EU-netvaerk?osv.).

20Eyropa-Kommissionen stiller en Helpdesk & Support-webportal til rddighed, inklusive oplysninger om de
nationale kontaktpunkter (NCP'er) for adskillige EU-finansieringsprogrammer:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027.
Den stiller ogsa et netvaerk af NCP'er til radighed, der specifikt fokuserer pa Horizon Europe:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/

21Eksempler pa& sadanne netvaerk er: Smart Village Networks (https://www.smart-village-network.eu/);
POLIS Network (https://www.polisnetwork.eu/); Heritage Europe - EU's Sammenslutning af Historiske Byer
og Regioner (https://www.historic-towns.org/).
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KONKLUSIONER

Denne vejledningsdokument er udarbejdet for at give kommuner den viden og de
veerktgjer, der er ngdvendige for at udvikle og implementere baeredygtige, inklusive og
integrerede mobilitetslgsninger i landdistrikter.

Med fokus pa det kritiske spgrgsmal om finansiering - isser for mobilitetsinitiativer i
landdistrikter og mobilitet, der understgtter landdistriktturisme - tackler den en
vaesentlig barriere: manglen p& ressourcer og specifik ekspertise i at sikre finansiering.
Disse udfordringer hindrer ofte landdistrikter i at skabe skraeddersyede
mobilitetstjenester.

Gennem en trinvis tilgang udstyrer dokumentet landkommuner og praktikere til at
navigere i komplekse finansieringslandskaber, vurdere finansielle behov og udarbejde
overbevisende projektforslag. Fra at identificere lokale udfordringer og aktiver til at
definere veesentlige projektkomponenter og tilpasse sig lovgivhingsmaessige og
markedsforhold, sigter vejledningen mod at fremme den langsigtede baeredygtighed af
mobilitetstjenester. Ved at fglge denne strukturerede metode kan landdistrikter
forvandle mobilitetsudfordringer til muligheder for vaekst og konnektivitet.

Et szt af centrale anbefalinger og konklusioner foresl3s for at hjaelpe med at syntetisere
nogle af de vigtigste rad i dette dokument.

Etabler klare og handlingsorienterede mél

¢ Veldefinerede indikatorer og KPI'er
o Konkrete operationelle procedurer
e Fremhaevning af den brede vision ud over projektmalet

e Veletablerede forbindelser mellem specifikke mal og resultater

Lokalsamfundsbaserede initiativer

e Bottom-up-tilgang, der tager hensyn til de behov og udfordringer, som
landdistrikter star over for

e Aktiv involvering af lokalsamfund (f.eks. fora, klubber osv.), der repraesenterer
forskellige grupper med forskellig baggrund

Multi-stakeholder-tilgang

e Partnerskaber med forskellige og relevante interessenter, herunder lokale
politikere og ledere i lokalsamfundet

e Sikre samarbejde mellem forskellige malgrupper og praktikere

Omkostningsvurderinger

e Sikre realistiske og omfattende finansielle krav

¢ Ngjagtige budgetestimater
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Effektiv planlaegning

e Vurdering og planlaegning af alle ngdvendige ressourcer og aktiviteter

o Menneskelige ressourcer
o Tekniske kompetencer

o Manglende faerdigheder (tvaerfaglige teams)

e Netveerk
e Ngjagtig tidsplan

Politiske og rumlige sammenhange

e Forstdelse af den politiske ramme og den rumlige dynamik

 Tilpas projektet til bredere politiske mal og lokale behov
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KONTAKT EU
Personligt
Overalt i Den Europaeiske Union er der hundredvis af Europe Direct

informationscentre.Du kan finde adressen pa det center, der er neermest dig,
pd: https://europa.eu/european-union/contact en

Pr. telefon eller e-mail

Europe Direct er en tjeneste, der besvarer dine spgrgsmal om Den Europzaeiske
Union.Du kan kontakte denne tjeneste:

- pa gratisnummer: 00 800 67891011 (visse operatgrer kan opkraeve betaling
for disse opkald),

- pa folgende standardnummer: +32 22999696, eller

- pr. e-mail via: https://europa.eu/european-union/contact en

FIND INFORMATION OM EU
Online

Information om Den Europeeiske Union pa alle EU's officielle sprog findes pa
Europa-webstedet pa: https://europa.eu/european-union/index en

EU-publikationer

Du kan downloade eller bestille gratis og betalte EU-publikationer fra:
https://publications.europa.eu/en/publications.Flere eksemplarer af gratis
publikationer kan fas ved at kontakte Europe Direct eller dit lokale
informationscenter (se https://europa.eu/european-union/contact en).

EU-lovgivning og relaterede dokumenter

For at fa adgang til juridisk information fra EU, herunder al EU-lovgivning siden
1952 pa alle officielle sprogversioner, ga til EUR-Lex pa:
http://eur-lex.europa.eu

Abne data fra EU

EU's portal for abne data (http://data.europa.eu/euodp/en) giver adgang til
dataseet fra EU.Data kan downloades og genbruges gratis til b&de
kommercielle og ikke-kommercielle formal.
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