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VIKTIGA TERMER OCH DEFINITIONER

GJP Den gemensamma jordbrukspolitiken (GJP) ar en gemensam
politik for alla EU-lander. Den forvaltas och finansieras pa
europeisk nivd fran EU:s budget. GIP stéder en &ppen inre
marknad foér jordbruksprodukter fran EU, sakerstaller
overkomliga priser, uppratthdller nagra av véarldens hogsta
sakerhets- och miljéstandarder och haller landsbygdsomradena
levande.

(CapEx, Kapitalutgifter ar de utgifter som behovs for att forvarva,
Kapitalutgifter) uppgradera och underhélla fysiska anldggningstillgdngar (t.ex.
vaginfrastruktur, cykelbanor, broar, tunnlar etc.) inklusive
teknik eller utrustning (sakerhetssystem och system for
vagprioritering, biljettférsaljning, informations hanterings

system, etc.) och mobila tillgdngar inklusive fordon.

ERMN Det europeiska natverket for landsbygdsmobilitet (ERMN) ar ett
pan-europeiskt natverk for landsbygdsmobilitet, delning av
kunskap och erfarenheter mellan lokala myndigheter, praktiker
och experter. Det har inrattats och mobiliserats av SMARTA-
NET-projektet.

Finansiering Processen for att sidkra kapital och f& nodvéndiga medel for att
utveckla en l6sning, vilket kan innebara Ién, kreditlinjer, bidrag
eller investeringar. Det inkluderar dven alla rekommendationer
for att attrahera investeringar och for att beviljas medel.

Finansiering Oversikt 6ver olika fonder tillgdngliga for utveckling och
underhall av en mobilitetsldsning eller -tjanst.

OpEx Driftskostnader for att driva en tjanst (t.ex. energikostnader for

(Driftskostnader) att kora fordon, personalens Iéner och férmaner,
forsakringspremier, underhdll och reparation av fordon och
infrastruktur, férsaljning och marknadsféring), samt andra
relaterade utgifter som ar nédvdndiga fér tjanstens dagliga
funktion.
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INLEDNING

Detta dokument ar det sista av en uppsattning av fyra vagledningsdokument som
utarbetats av SMARTA-NET!. Dessa dokument hjélper till att bygga upp kommunernas
kapacitet att utveckla och implementera hallbara, inkluderande och integrerade
mobilitetsldsningar i sina territorier. I synnerhet fokuserar denna végledning pa en
kritisk aspekt: finansieringsmoéjligheter fér landsbygdsmobilitetsinitiativ, inklusive
mobilitet till stéd for landsbygdsturism. Brist pd resurser och specifikt kunnande fér att
sakra finansiering ar betydande hinder for landsbygdssamhallen som syftar till att
utveckla skréaddarsydda mobilitetstjanster.

For att tillgodose detta behov ger denna vagledning en stegvis metod. Den ar utformad
for att vagleda landsbygdskommuner och praktiker i att forsta, férbereda och 1amna in
robusta finansieringsforslag och finansiella strategier fér mobilitetsprojekt och
uppratthdlla maltjanster 6éver tid. Varje kapitel bygger pd viktiga element som &r
noédvandiga for att utforma en stark projektplan - fran att identifiera utmaningar och
tillgdngar inom landsbygdssamhallen, till att bedéma praktiska finansiella ramar och att
definiera vasentliga projektkomponenter.

Denna strukturerade metod syftar till att hjalpa lokala myndigheter att navigera i
komplexa finansieringslandskap, att tydligt bedéma finansiella krav och att utveckla
Overtygande forslag som tar itu med regelverk och marknadsmassiga 6vervaganden
som kan vara unika for landsbygdsmobilitet.

Oavsett om du ar representant fér en landsbygdskommun, en regional myndighet, en
transportor eller en medlem av lokalsamhallet, kommer denna vagledning att fungera
som ett praktiskt verktyg for att utforska och sakra ekonomiskt stéd for
landsbygdsmobilitetsinitiativ.

Tillgdng till och fran landsbygdsomraden kan ses ur tvd kompletterande perspektiv.

o Det forsta perspektivet fokuserar pa hur landsbygdsbor ansluter till det
de behover. Detta inkluderarvasentliga tjanster, sysselsattning, utbildning och
andra mojligheter, av vilka manga ligger utanfér deras omedelbara ort. Denna
dimension av tillganglighet ar grundlaggande for att sékerstalla social inkludering
och livskvalitet fér landsbygdssamhallen.

e Det andra perspektivet beaktar tillgangligheten till landsbygdsomraden
utifr&n, med betoning pad hur latt féretag, turister och andra besdkare kan nd
dessa regioner. Detta ar en kritisk faktor for att driva ekonomisk utveckling,
framja turism och stddja lokala industrier.

Tillsammans understryker dessa perspektiv. den dubbla betydelsen av
mobilitetslésningar fér att ©verbrygga landsbygdsomraden med den bredare
ekonomiska och sociala strukturen.

Nér det galler finansiering av landsbygdsmobilitet skiljer vi mellan "grundldggande
tjdnster" och mer lokaliserade mobilitetsalternativ (Figur 1).

e Grundliggande tjidnster, sdsom intercity-, I8ngdistansbuss- och
regionaltrafiktjanster, ar integrerade i de formella/konventionella
kollektivtrafiknaten. De drar nytta av etablerade planerings-, organisations- och
finansieringsstrukturer. Dessa tjanster stdéds antingen av statlig finansiering eller

De tre andra vagledningsdokumenten &r: i) Vagledning om delade mobilitetslésningar p& landsbygden;
ii) Riktlinjer for hallbar mobilitet i landsbygdsturismsamhaéllen; och iii) Vagledning om integrering av
landsbygdsmobilitetsaspekter i SUMP-design - landsbygdssakring av SUMP.
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drivs kommersiellt genom privata investeringar. De fungerar som de viktigaste
transportartarerna och forbinder medelstora stader med storre stader och
regionala transportnav. De har begradnsade stopp i omraden de passerar.

o Lokaliserade mobilitetstjanster, sdsom de som ger tillgdng till viktiga
destinationer inom landsbygdsomraden eller ansluter till grundldggande
transportknutpunkter- star infér betydande finansierings- och strukturella
utmaningar. Dessa tjanster ar avgorande fo6r att moéta de dagliga
mobilitetsbehoven inom landsbygdssamhallen, men de har varit allvarligt
underfinansierade i artionden. Till skillnad fran grundldggande tjanster &r
finansieringen for lokaliserad mobilitet ofta osaker, fragmenterad och saknar
sarskilda rattsliga ataganden eller konsekventa mal. I manga fall klassificeras
dessutom lokala mobilitetslésningar inte som "kollektivtrafik" och ar darfér inte
berattigade till de huvudsakliga finansieringsstrémmarna eller mobiliteten.

Figur 1 Grundlaggande och lokaliserade transporttjanster i
landsbygdsomraden.
Kalla: MemEx
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1. UTMANINGAR NAR DET
GALLER ATT FA TILLGANG
TILL MEDEL FOR
MOBILITETSTIJANSTER PA
LANDSBYGDEN

Olika finansieringsméjligheter finns tillgdngliga i de europeiska medlemslanderna. Anda
hindras landsbygdsomraden vanligtvis fran att anvdnda manga av dem for att finansiera
mobilitetsdtgérder. I vissa fall dar finansiering kan erhallas inférs atgarder, med
begransad tidsram vad géller finansiering, sa att de inte &r ekonomiskt hallbara pa lang
sikt. For att genomféra hallbara initiativen inom delad mobilitet &r det alltid nédvéndigt
att sakerstalla kontinuitet i stabila finansieringskallor under hela livscykeln for en ny
dtgard. Bland landsbygdsintressenter finns det ofta en bristande medvetenhet och
forstaelse for alla potentiella finansieringskéllor de skulle kunna prova.

Generellt sett kan finansieringspanoramat delas in i fyra huvudkategorier, vilket framgér

av Figur 2. Tre av de fyra &r olika former av statlig finansiering, pd hégre
. - (o] P o o . o oy

regeringsnivaer an malomradet. De har alla férmagan att mobilisera betydande

ekonomiska resurser, men den avgérande fragan &r hur dessa resurser férdelas mellan

stads- och landsbygdsomraden.

Den fjarde kategorin ar finansiering fran icke-offentlig sektor. Detta inkluderar
samhallen, individer, icke-statliga organisationer, valgdrenhetsorganisationer och
kommersiella enheter. Denna kategori skulle kunna delas upp ytterligare mellan "icke-
offentlig/icke-kommersiell" och "kommersiell". Det ar oundvikligt att mobilitet i stil med
kollektivtrafik pa landsbygden kréver en offentlig finansieringskalla. Manga av de andra
typerna av landsbygdsmobilitet har dock mindre finansieringsbehov som kan uppnas pa
olika satt fr&n samhallet, sponsring eller foretag. Det ar ofta det enda sattet for
samhaéllen att sjalvstarta ndgot om regeringen inte agerar fér dem.

Figur 2 Finansieringspanorama for landsbygdsmobilitet

FINANSIERINGSPANORA
4
b 1
NATIONELL REGIONAL FI#RA;&NNSiEEIEI:JG
SNENSIERNE FENANSTERING OFFENTLIG SEKTOR

Mojligheter foér transport och

o
. Lang.a och mobilitet mestadels anpassade for
i el Gl S Bristande komplicerade stadsmiljé och uppdelade i
e kontinuitet & hot- ansdknings sjalvstandiga silos (kultur, halsa,

spot fonster processer turism, utbildning, ...)

SMARTA-NET organiserade flera diskussioner med ERMN-medlemmarna i bade fysiska
och online-evenemang fér att bedéma landsbygdskommuner behov och utmaningar nar
det galler att f& tillgang till medel. I synnerhet under det 5¢ ERMN-mdtet i Evora
(Portugal, 14-16°maj 2024) diskuterades den kritiska frdgan om finansiering av
landsbygdsmobilitetssystem pa djupet med hjalp av ett interaktivt World Café-format.
ERMN-medlemmarna hade méjlighet att dela sina uppfattningar och erfarenheter med
finansieringsprogram fér landsbygdsmobilitet, samt strategier for att sékra ytterligare
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resurser. Diskussionen var framst inriktad pa specifika EU-finansieringsprogram (framst
strukturfonder, t.ex. Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och
Sammanhallningsfonden) samt EU:s aterhdmtnings- och resiliensfond. 2-3

SMARTA-NET utvecklade ocksd en analys av tillgdngliga europeiska, nationella och
regionala finansieringskallor for landsbygdsmobilitet*som beskriver programmen och
deras fokusomraden. Resultaten av denna analys belyser en obalans mellan de olika
typerna av finansiering, med ett relevant hégre antal finansieringsméjligheter pd EU-
nivd och mer begrénsade alternativ for landsbygdskommuner och andra intressenter for
att implementera mobilitetstjanster och I6sningar pa lokal niva.

Aven nar kommuner kan identifiera relevanta finansieringsalternativ = for
landsbygdsmobilitet, bAde p& EU-niva och nationell/regional niva, innebér tillgangen till
dem en rad utmaningar som ocksa framkom, som tidigare angivits, under diskussioner
med ERMN-medlemmar. De viktigaste resultaten fran interaktioner med ERMN-
medlemmar belyser féljande problem:

Utmaningar i samband med EU-finansiering

- EU:s ansdkningsomgangar &r omfattande och fragmenterade (sarskilt Horisont
Europa, FSES, INTERREG®, LEADER?, LIFE-programmen), vilket gér det svart att
anpassa samhallsbehov till finansieringskriterierna;

- EU-utlysningar (sarskilt Horisont Europa, FSE, INTERREG, LEADER, LIFE-
programmen) syftar ofta till att framja icke-mobilitetsmal - t.ex.
anvandning/utveckling av specifik teknik, miljoé och klimatférandringar,
minskade koldioxidutslapp, rattvisa, etc. Forslagsstéllare som fokuserar pa att
dtgarda grundlaggande brister i rérligheten i sitt omrade befinner sig i en allvarlig
underlage jamfort med forslagsstallare vars styrka ar de icke-mobilitetsaspekter
som de (pastar sig) tillampa pa mobilitet. De mobilitetsfokuserade forslagstallare
forsbker anpassa sina forslag for att passa en utlysning som inte prioriterar
mobilitet och hamnar oundvikligen i en svag position.

Utmaningar relaterade till nationell finansiering

- Aven om den inledande finansieringen fér landsbygdsmobilitetsprojekt, sarskilt
kapital- eller infrastrukturkostnader, ofta kommer fran statliga projekt, tvingas
kommuner ibland att ta 6ver driftskostnaderna om projekten visar sig vara
framgangsrika;

- Nationell finansiering saknar kontinuitet, vilket inte stémmer 6verens med
I&ngsiktig planering. Denna inkonsekvens kan skapa utmaningar for projekt som
kraver ihdllande investeringar éver flera ar (I1&ngsiktiga projekt behdver stabil
och férutsagbar finansiering for att kunna slutféras pa ett framgangsrikt satt och
uppna sina avsedda effekter).

2 https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en
3 https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

4 Resultaten sammanfattas i SMARTA-NET-rapporten “Summary Report of Funding streams and related
issues across EU countries” (2024).

5 Fonden for ett sammanlénkat Europa,
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility en

6 https://interreg.eu/about-interreg/

7 Samband mellan aktiviteter for utveckling av landsbygdsnaringen - Liaison Entre Actions de
Développement de I'Economie Rurale;
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained en
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Landsbygdsutvecklingsprogram finansierar vanligtvis specifika insatser pa
landsbygden som inte dr relaterade till implementeringen av mobilitetstjanster
och/eller utveckling av transportinfrastruktur (t.ex. CAP:s strategiska plan?).

Utmaningar relaterade till regional finansiering

Kollektivtrafik &r ett starkt reglerat omrdde, dar tjansteutbudet och
finansieringstilldelningen alltid bestdms av en myndighet pd en hégre niva &n
landsbygdskommunen - vanligtvis regionala eller nationella myndigheter. Dessa
myndigheter p& hégre nivd  hanterar  prioriteringar och  ger
landsbygdskommunerna begransat inflytande dver beslutsprocesserna. Aven om
de kan lamna in forfrégningar om tjanster har landsbygdskommuner séllan direkt
tillgang till dessa finansieringsfléden, vilket skapar en koppling mellan lokala
behov och tillgangliga resurser;

Manga regionala finansieringsméjligheter &r projektbaserade, med strikta
tidsbegransningar som prioriterar kortsiktig implementering framfér 1angsiktig
héllbarhet. Denna brist pa kontinuitet undergréver den ekonomiska béarkraften
hos mobilitetslésningar, eftersom kommuner ofta kdmpar for att uppratthdlla
tjanster utdver finansieringsperioden fér nya projekt;

For landsbygdsomraden som strécker sig éver nationella eller regionala granser
blir det &nnu mer utmanande att f& tillgdng till regional finansiering. Dessa
omraden maste navigera i fragmenterade férvaltningsstrukturer, dér resurser
hanteras av olika myndigheter med olika regler, prioriteringar och administrativa
forfaranden.

Allmdnna utmaningar med att f3 tillgdng till offentlig finansiering

Langa och komplicerade ansékningsprocesser &r vanliga. Detta kan forvérras av
osakerhet kring utfallet, oavsett om det galler beviljandegrad eller tilldelad
finansiering;

Manga finansieringsméjligheter for transport och mobilitet &r utformade med
tanke pa stadsmiljoer, vilket kanske inte fungerar sa bra i landsbygdsmiljder;

Detta hanger ocksd8 samman med svarigheterna att omsatta fordelarna i
monetadra termer. Att kvantifiera férdelarna med mobilitetsldsningar pa
landsbygden &r utmanande. Vardeférslagen skiljer sig avsevart fran de i
stadsmiljéer. Sociala vardet av mobilitet for &ldre invanare eller ungdomar pa
landsbygden &r till exempel svarare att kvantifiera eftersom det handlar om
livskvalitet eller formaga att fortsatta bo i omradet, jamfort med standardmatt
som anvands i kostnads-nyttoanalyser, sdsom restid och kostnadsbesparingar.

Utmaningar relaterade till finansiering utanfor den offentliga sektorn

Utéver traditionella finansieringsprogram kan det vara ganska svart att sékra
ytterligare resurser med den privata sektorns medverkan, utnyttja frivilliga
insatser, fa sponsring, infora anvandaravgifter och séka stéd for demonstrations-
eller pilotprojekt i landsbygdsomraden dar efterfr@gan i allménhet &ar lagre an i
stadsmiljéer och ddrmed genererar en lagre vinstniva;

Landsbygdsomraden lider av bristen pa tillgdngliga transportdrer och
tjansteleverantorer. I skjédlva verket gor de 18ga passagerarvolymerna svart att

8 Medlemsstater kanske inte anser landsbygdsmobilitet och/eller relaterade aspekter som nationella

prioriteringar, vilket hindrar lokalsamhallen eller till och med kommuner och I&n frén att fa tillgéng till

medel fér mobilitet trots det stora utbudet av tillgangliga mdjligheter.
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ekonomiskt uppratthalla transporttjdnster i dessa omraden (i vissa lander, t.ex.
Italien, finansieras reglerade transporttjénster fran nationella offentliga resurser
som tilldelas kollektivtrafikmyndigheter och subventionerna baseras pa antalet
korda kilometer).

Andra utmaningar som séarskilt smd stader och landsbygdssamhéllen stdr infor &r
foljande:

- Brist pd expertis och djupgdende kunskap om det befintliga utbudet av
finansieringsmojligheter, i kombination med begransade manskliga resurser och
darmed tidsbegrdnsningar. Detta férsvarar mdjligheter att forsta vilka
finansieringsmojligheter bast matchar deras behov och 6kar svarigheterna att
navigera i de komplicerade och Ianga ansdkningsprocesserna;

- Begransat politiskt stdd: bristande samordning mellan olika regeringsnivaer,
konkurrens med stora stdder som har mer kapacitet och erfarenhet av
finansieringsférslag;

- Begransade modjligheter att sdka efter interna medel for att samfinansiera
projektet (dven i konceptfasen); brist pa specifika fardigheter for att utarbeta en
I&ngsiktig planeringsstrategi for att faststélla in investeringsbehoven.

Fér att stddja och motivera finansieringsprogram och planer  for
landsbygdsmobilitetsprojekt ar det viktigt for beslutsfattare - inklusive regionala och
nationella myndigheter — att anta specifika nyckeltal (KPI:er) som ar anpassade till de
unika utmaningarna och behoven pa landsbygden.

Riktade nyckeltal en tydlig ramverk for att bedéma luckor i landsbygdsmobilitet och
identifiera var investeringar behévs mest. Bisterna kan galla imobilitetstjanster takning,
de tider d& de &r tillgdngliga eller i hur tjadnsterna &r sammankopplade. Exempel pd
dessa skraddarsydda KPI:er redovisas i Tabell 1.

Tabell 1 Exempel pa nyckeltal for bedomning av brister i landsbygdsmobilitet

Nyckeltal

Tillgénglighet till terminaler Matning av restid och tillgangliga alternativ for

och hallplatser invanare att na transit hallplatser fran hemmet eller
arbetet

Kvalitet och tillgénglighet for Utvardering av antalet och ndrheten till stationer

kollektivtrafik eller hallplatser, turtathet, tillgdnglighet per dag,
och punktlighet

Tillgénglighet for tjanster* Séakerstalla att invanare har rimlig tillgang till viktiga

tjanster sasom sjukhus, skolor, stormarknader,
postkontor, banker och kulturella métesplatser

Tillganglighet till viktiga Beddmning av hur latt tjanster kan nds med

tjanster kollektivtrafik eller bil, inklusive restid och behov av
byte av transportsatt

Multimodala Uppféljning av tillgangligheten f6ér integrerade

transportalternativ transportsatt for att stddja ett brett spektrum av
resbehov

Tillgéng till skolbuss Overvakning av tillgdngen till sarskilda

transportmdéjligheter for studenter

*Det ar vért att lyfta fram skillnaden mellan att méata "tillganglighet" i termer av(a) férekomsten
av tjanster eller anldggningar i det allménna omr8det; och(b) m8lgruppernas férmiga att r§
tillgdng till tidnsterna under de tider tjénsterna &r tillgéngliga, med hénsyn till aktivitetens
varaktighet, och utan bil dar det &r relevant fér den mélgruppskategorin. Till exempel &r
éppenvdrdtjdnster, sysselsdttningsstéd och postkontor/bank typiskt sétt kortvariga,enligt
overenskommelse med tid som faststéllts av tjénsteleverantéren. En mobilitetstjanst endast vid
pendlingstider &r inte till ngon nytta fér denna stora del av befolkningen.
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Dessa nyckeltal kommer att bidra till en korrekt utvardering av mobilitetsbehoven pa
landsbygden och darmed végleda tilldelningen av medel och utvecklingen av program
som specifikt syftar till att férbattra infrastrukturen och tillgangligheten for transporter

pa landsbygden.
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2. MOJLIGGORANDEFAKTORER
FOR TILLGANG TILL
FINANSIERING

Effektiv tillgang till finansiering féor mobilitetsprojekt pa landsbygden &r beroende av en
uppsattning viktiga méjliggérande faktorer. Med utgdngspunkt i erfarenheterna fran
ERMN-m&tena och i synnerhet den diskussion som hélls i Evora, Portugal, under ERMN:s
fysiska mote den 15 maj 2024, kan dessa delas i fyra typer: Samarbete, Planering,
Engagemang och Stéd. Tillsammans skapar dessa element en stédjande grund som
starker landsbygdssamhéllenas férmaga att erhdlla och bibehdlla finansiering for
hallbara mobilitetslésningar.

1. Samarbete

Samarbetsavtal mellan kommuner, myndigheter, privata aktdérer och
samhallsféreningar (inklusive lokala aktionsgrupper) ar avgorande for att starka
finansieringsansékningar och uppréatthdlla projekt éver tid. Genom samarbete kan
partner dela ansvar, samla resurser och ta nytta av varandras styrkor for att effektivt
hantera de specifika mobilitetsbehoven pd landsbygden. Genom att arbeta tillsammans
kan dessa grupper sdkra ytterligare resurser och sikerstélla att mobilitetslésningar pa
landsbygden &r hallbara och bibehalls &ven efter den initiala finansieringen.

2. Planering

Framgangsrika finansieringsansokningar kraver véldefinierade, handlingsbara mal som
stdds av detaljerad planering. Genom att faststdlla tydliga operativa forfaranden och
genomféra noggranna kostnadsbedémningar kan forslagsstéllarna faststdlla de totala
finansiella kraven for féreslagna mobilitetslésningar. En dvergripande planeringsstrategi
hjalper till att anpassa projekt till bredare strategiska mal, bade p& lokal och regional
niva. Ett helhetsperspektiv gor det mojligt for sbkande att utforma projekt som effektivt
hanterar sammankopplade mobilitetsfragor och som presenterar I6sningar som &r bade
hallbara och skalbara dver tid.

3. Engagemang

Samhallsengagemang &r avgérande for att initiativ for rérlighet pd landsbygden ska bl
framgdngsrika och halla i ldangden. N&r lokalsamhallen och féretag &r aktivt engagerade
kan mobilitetsprojekt pd landsbygden framja en kénsla av delaktighet. Detta
sakerstaller att foreslagna losningar verkligen tillgodoser invanarnas behov. Att anta en
flerpartsstrategi uppmuntrar deltagande fran olika grupper och frémjar samarbete
mellan viktiga intressenter.

4. Stod
Politiskt stéd fran regionala, nationella och europeiska myndigheter ar ovérderligt for

finansiering av mobilitet pd landsbygden. S&dant stéd kommer ofta genom att dela
kunskap, data och basta praxis for mobilitetslésningar pa landsbygden.
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Figur 3 Hojdpunkter frdn KITE-partnerskapsinitiativet i Kilkenny, Irland

Kilkenny Integrated Transport Evolution (KITE)
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KITE ar ett pilotprojekt for
partnerskap inom kollektivtrafik i
Kilkenny som syftar till att 1anka
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i) Sakerstalla lokal forskning och
samrad med samhaéllena i
mélomradet, for att sakerstalla att
utformningen av tjansterna ar val
anpassad till lokala behov och
prioriteringar.

ii) Genomfdra strukturerad
utvérdering, inklusive tjdnsterna
prestanda; inverkan pa resvanor
och attityder; pa personlig
mobilitet och social inkludering; pa

samhaéllens ekonomi, inklusive
besdkare och "bilfri turism"

Styrkor, tillgdngar och verktyg i landsbygdssamhallen

Landsbygdsomraden har unika styrkor som i hdg grad kan bidra till att mobilitetsprojekt
blir framgdngsrika. En djup forstdelse for lokala behov gor det mojligt for
landsbygdssamhallen att utveckla riktade l6sningar som effektivt hanterar specifika
mobilitetsutmaningar. Landsbygdsomraden visar ocksd anmarkningsvard flexibilitet nar
det galler att hitta finansiering och hittar ofta kreativa satt att blanda offentliga och
privata resurser for att stédja initiativ. Dessutom forstarker den starka kopplingen
mellan mobilitet och samhallsutveckling den sociala effekten av projekt, vilket gér dem
mer relevanta och héllbara i det lokala sammanhanget. Figur 6 visar hur olika
intressenter samarbetade i Kilkenny, Irland. Volontararbete ar en annan viktig styrka,
dar lokalbefolkningen ofta staller upp for att stédja och underhalla mobilitetstjanster,
vilket framjar en stark kdnsla av delaktighet, t.ex. BlrgerBus i Kusel County, Tyskland,
som visas i figur 4. Dessutom ger héga nivaer av social sammanh&lining och delad
landsbygdsidentitet en solid grund fér samhallsbaserade eller delade
mobilitetsalternativ.

Figur 4 BiirgerBus anropsstyrd transport i Oberes Glantal, Tyskland.
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3. FINANSIELLA RAMVERK FOR
DELADE
MOBILITETSTIJANSTER PA
LANDSBYGDEN

Nar det galler utveckling av mobilitetslésningar for landsbygden kan finansiella ramverk
vanligtvis delas in i tre huvudkategorier:

 Kommersiella tjdnster drivs med en ekonomiskt hallbar modell dar intakter
frdn anvandaravgifter, sponsring och andra inkomstkallor &r tillrackliga for att
tacka kostnaderna, vilket ofta mdjliggér I6nsamhet. I landsbygdskontexter kan
kommersiella tjanster ofta forlita sig pd ytterligare inkomststrommar eller
offentlig-privata partnerskap for att dverbrygga klyftan, dven om de inte formellt
klassificeras som "subventionerade" tjénster.

e Subventionerade tjansterhar har daremot hégre driftskostnader an vad som
kan tackas av deras intakter. De ar beroende av externa subventioner for att
overbrygga denna klyfta och sakerstélla att de kan fortsatta att tillhandahdlla
tillgadng till mobilitet i landsbygdsomraden. Dessa tjdnster omfattas for EU-
férordningar och nationella upphandlingsregler.

e Volontirbaserade tjidnster utnyttjar samhallsengagemang for att halla
kostnaderna |18ga, dar volontérer ofta fyller roller som férare eller administrativ
personal. Detta volontararbete minskar arbetskraftskostnaderna, vilket gor att
de totala kostnaderna narmar sig, eller ibland till och med understiger, de
genererade intdkterna. Detta kan gora sadana tjanster mer ekonomiskt
genomférbara och hallbara fér landsbygdsmiljder.

Utifran skillnaderna mellan dessa tre finansiella ramverk &r det viktigt att skilja pa hur
kapital- och driftskostnader hanteras inom varje modell. Kommersiella tjénster bar
vanligtvis fullt ansvar for bade kapitalinvesteringar och driftskostnader; transportérerna
tillhandah3ller sina egna flottor for att stddja sina tjdnster. Subventionerade tjénster,
dven om de fungerar pa liknande satt, kréver offentliga subventioner for att técka
viktiga driftskostnader, sdsom arbetskraft, bransle, fordonsunderhdll etc.; och/eller for
att tacka fordonsfinansieringskostnader. I vissa fall kan férvaltande myndigheter
finansiera och aga flottan, vilket mdéjliggér delad anvédndning mellan tjanster. I vissa
lander foredras kommersiella tjanster och de har stor frihet. I andra lander maste
kommersiella tjanster passa in i den o6vergripande planen och inte "stéra" de
subventionerade tjansterna. Slutligen lyckas volontarbaserade tjanster ofta minimera
bade kapital- och driftskostnader, eftersom volontarer ofta utfér kér- och backoffice-
funktioner - och i vissa fall tillhandahaller sina egna fordon (fér bilbaserade tjénster).
Detta m&jliggér en kostnadseffektiv samakningsmodell som &r sarskilt lamplig for
landsbygdssamhallen.

Oavsett vilket finansiellt ramverk som finns pa plats eller planeras att hanteras, finns
det alltid fragan om Mandat - Pengar - Kapacitet:

¢ Mandat: vem har det juridiska mandatet och den organisatoriska och personella
kapaciteten att agera inom landsbygdsmobilitet?

e Pengar: vem ager de ekonomiska resurser som behdvs for att driva en
mobilitetstjanst?

¢ Kapacitet: vem har den institutionella, operativa och tekniska kapaciteten att
hantera en landsbygdsmobilitetstjanst?
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Figur 5 Finansiella ramverk for mobilitetslosningar

-
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tjanster tjanster
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Infrastrukturarbeten (t.ex. cykelstationer), Personalkostnader, fordonsunderhall,
fordonskdp, kontrollcenter etc. marknadsféring etc.

Mandat - Pengar - Kapacitet

Figur 6 Finansiella ramverk for anropstyrd transport i Medio Tejo, Portugal

Liarande fran praktiken: Ekonomisk barkraft for anropstyrda transporttjanster i
regionen Médio Tejo, Portugal

Anropsstyrda transporttjanster (DRT) som implementerats

i olika kommuner i Medio Tejo-regionen i Portugal har ett

offentligt mandat. De hanteras av CIMT -Comunidade TRANSPORTE
Intermunicipal Medio Tejo som utformar dem i enlighet med A PEDIDO

de behov som uttrycks av de lokala kommunerna. Lokala MEDIO TEJO

c - g a o q COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
myndigheter ansvarar for att anlita taxibolag fér att driva
tjansterna.

Tjansternas ekonomiska barkraft garanteras av:
- Kommunala medel
- Nationella fonder:
o Fundo Ambiental, ett nationellt program som finansierar sdnkta priser pa
kollektivtrafik i hela landet
o PART, ett program for att stédja sankta biljettpriser i kollektivtrafiken
o PROTRansP, ett program for att stddja fortatning och forstarkning av
kollektivtrafiken
- Tariffintdkter som técker cirka 16 % av kostnaderna for driften av tjansterna
- Avtal med taxibolag som garanterar hdgkvalitativa tjanster med minskade
driftskostnader
Denna blandade formel méjliggjorde utvidgningen av tjansterna fran den forsta
pilotimplementeringen 2012 och har garanterat positiva trender i anvandarantal och
framgangsrika implementeringar i olika regioner som Coimbra och Médio Tejo®

Delade mobilitetsldsningar p& landsbygden kan anta en méangd olika
organisationsstrukturer for att tillgodose olika operativa behov. Att driva en
mobilitetstjanst omfattar flera viktiga uppgifter, inklusive kundvard, fordonslogistik och
omférdelning, IT-support och underhdll av digitala plattformar.

Dessa uppgifter kan hanteras genom olika organisatoriska ramverk, som illustreras i
figur 7. Alternativen strécker sig fran outsourcing till ett externt féretag, tilldelning av
ansvar till ett kommunalt féretag, implementering av samhallsbaserade |6sningar eller

°F6r ytterligare information, se presentationen “Finansieringsmekanismer och mdjligheter for
mobilitetsldsningar pa landsbygden i Portugal” (2024), tillganglig p& https://www.smarta-net.eu/wp-
content/uploads/2024/05/03_Financing-mechanisms-and-opportunities-for-rural-mobility-solutions-in-
Portugal-pdf.pdf
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att tjansten drivs direkt av kommunen, dar den lokala myndighetens ansvarsniva ékar
Over dessa alternativ?®.

Inom samma kommun kan olika typer av mobilitetstjanster upphandlas och finansieras
pad olika satt. Dessutom &r effektiv kontraktshantering och anpassning av
intressenternas intressen och behov avgérande for framgang.

Figur 7 Hantering av organisatoriska och operativa fragor

| Logistikverksamhet | l IT-frégor och underhall J
Kundtjénst | - - Underhall av
T — fordonen
Driftfragor
{ ] Organisatoriskt
ramverk
Okande nivd av kommunal kontroll och ansvar
Overvakning av service-KPI:er, for varje enskilt fall
Upphandling av ett Tilldelad ett in-house B|andaae Samhallsbasera Direkt drivna av
externt foretag kommunalt féretag |6sninaar de I6sningar kommunen

Figur 8 Sopotniki dorr-till-dorr-tjanst i Slovenien

Larande frén praktiken: Sopotniki dorr-till-dorr-tjanst
Transporttjansten Sopotniki, som erbjuder dorr-till-d6érr-
transporter,ilar verksam i 16 kommuner i Slovenien och S°pofm'k(,
fungerar som ett bra exempel pd en effektiv 2avod 13 medgeneracko solidarmon
organisations- och verksamhetsstruktur. Sopotniki
erbjuder gratis mobilitetstjénster for dldre baserat pa en
solidaritetsmodell som anvander volontarer (oftasts
pensionarer) som férare.Tjansten har varit mycket
framgangsrik sedan starten 2017 och antalet anvéndare
har 6kat fran initialt 312 till mer &n 5300 ar 2022. Denna framgang beror framst pa de
etablerade offentlig-privata och privat-privata partnerskap som uppratthdller tjanstens
affairsmodell och det nara samarbetet mellan de involverade kommunerna.Tjansten drivs
faktiskt av Sopotniki NGO-institutet och far stéd frdn kommuner och andra privata och
offentliga sponsorer. Den har ett dedikerat team med 19 heltidsanstédllda for samordning av
lokala grupper och dvergripande samordning (4 anstéllda av Sopotniki-institutet, 13 anstallda
av projektpartners — kommuner, Réda Korset, socialkontor etc.) och ett omfattande natverk av
263 volontarer som forare.
De huvudsakliga finansieringskéllorna representeras av:
- donationer fran anvandare, privata féretag och sponsring som representerar cirka 5%
av finansieringskallorna;
- offentliga medel (bidrag fran kommuner) som representerar cirka 75% av
finansieringskallorna;
- intakter, som representerar cirka 20% av finansieringskallorna, som aterinvesteras i
organisationen for att ytterligare stddja och utdka tjansterna.

°Detaljer om olika operativa och organisatoriska ramverk och finansiella krav for delade mobilitetslésningar
pd landsbygden har rapporterats i tvd specifika SMARTA-NET-rapporter: SMARTA-NET Guidance on Rural
Shared Mobility Solutions, 2024, och SMARTA-NET Catalogue of Rural Shared Mobility Solutions.

11 https://www.sopotniki.org/home.html
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4. STEGVIS FINANSIERING OCH
FINANSIELLA STRATEGIER

Begransad sektorsspecifik kunskap och erfarenhet av att sakra finansiering for
mobilitetstjdnster pa landsbygden kan vara betydande hinder fér landsbygdssamhéllen.
De kan ha tidigare erfarenhet av att erhalla finansiering fér projekt inom andra sektorer,
men mobilitetsomradet kan vara nytt for dem. Fér att hjalpa till att vagleda inom
mobilitetsomradet pa landsbygden har SMARTA-NET-projektet utvecklat en stegvis
metod. De 10 stegen &r utformade for att vagleda landsbygdskommuner och praktiker
i att forstd, forbereda och lamna in robusta finansieringsférslag, inklusive
finansieringsstrategi, for mobilitetsprojekt och for att uppratthalla maltjanster dver tid.
Detta visas i figur 9.

Figur 9 Stegvis metod for finansierings- och finansiella strategier for mobilitet

pa landsbygden
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Varje kapitel bygger pa nyckelelement som &r nédvandiga foér att skapa en stark
projektplan - frdn att identifiera utmaningar och tillgdngar inom landsbygdsomraden,
till att bedbma praktiska finansiella ramverk och att definiera viktiga
projektkomponenter. Denna strukturerade strategi kommer att hjalpa lokala
myndigheter att hantera komplexa finansieringslandskap, att tydligt bedéma finansiella
krav och att utveckla O6vertygande férslag som tar hdnsyn till regelverk och
marknadsmassiga 6vervdganden som &r unika fér mobilitet pd landsbygden.
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5. FASTSTALLA PROJEKTETS
NYCKELELEMENT

Grunden foér ett framgangsrikt finansieringsférslag borjar med en tydlig och detaljerad
definition av projektets nyckelaspekter. Det ar viktigt att identifiera den huvudsakliga
forslagsstallaren, for att etablera trovardighet och for att faststélla
behdrighetskriterierna for finansieringsmaojligheter. Det ar lika viktigt att formulera
projektets priméra typ, geografiska omfattning och mognadsniva, fér att sikerstélla
dverensstammelse med finansieringsprioriteringar och programmal. Slutligen méjliggér
definitionen av den specifika typen av mobilitetstjanster som &r inriktade pa finansiering
ett exakt fokus pa att tillgodose lokala behov samtidigt som man uppfyller kriterierna
for potentiella finansiarer.

Figur 10 Faststdlla projektets nyckelelement - Steg 1-3

1. Vilken typ 3. Vilken typ av
av organisation &r 2. Vad dr mobilitetstjanst
@ den huvudsakliga primér typ av er foreslar du
forslagsstillaren? ditt projekt? for

finansiering?

Steg 1: Vilken typ av organisation &ar den huvudsakliga
forslagsstallaren?

Huvudférslagsstallarens karaktdr kan paverka aspekter som befogenhet att agera,
trovardighet, behdrighet for specifika finansieringsprogram/kéllor, formaga att fa
tillstdnd och finansiella meriter. Det kan dock ocksd medfora vissa begrénsningar. Dessa
inkluderar den takt i vilken saker kan roéra sig, inklusive interna godkannanden,
upphandling och andra processer som ska foljas, flexibilitet och ad hoc-anpassning.
Dessa &r utdver forslagsstallarens formaga att utveckla ett bra forslag och kapaciteten
att framgangsrikt genomfdra det nédr/om finansiering sikras.

Det ar har partnerskap och samarbete kommer in, for att utéka kapaciteten utéver vad
den huvudsakliga foérslagsstallaren har om den agerar ensam. Faktum ar att
mobilitetsprojekt och initiativ pa landsbygden kan foreslds av olika ledare, var och en
med sina egna unika behov och mal. Fristdende mobilitetsprojekt pd landsbygden kan
ha begrdnsad inverkan, medan de, ndr de utvecklas i partnerskap, kan leda till mer
betydande resultat.

Tabell 2 sammanfattar handlingspotentialen fér varje typ av huvudférslagssékande,
med fokus pa specifika behov, méjligheter och mal. Tabellen visar de "potentiella
begransningarna” fér varje typ av huvudférslagssbkande, sarskilt om de agerar
ensamma. "Begransningarna” hjalper till att identifiera varfér huvudfdrslagssdékanden
kan ta nytta av partnerskap.

21



Vagledning om stdd - och finansieringsalternativ for landsbygdsmobilitet

Tabell 2 Potential, mal, begrdnsningar och partnerskap for malgruppen av
huvudforslag sokande

Kalla: SMARTA-NET
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£
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Organisera,
samfinansiera och
implementera

tillhandahallande
av tjanster.

Var proaktivt
engagerad i drift
och utbyggnad av
transportnatverk,
for att sakerstalla
tillganglighet och
rattvisa i
landsbygdens
mobilitetstjanster.

Trafikoperatérer/myndigh
eter

Férespraka
inkluderande och
rattvisa

pa landsbygden.
De kan foretrada
mobilitetsbehoven

r och atgarda
brister i den
offentliga

Icke-statliga organisationer /
Samhallsorganisationer

= lokala

= transportlésningar.
= De kan effektivt

g hantera

o~ uppgraderingar av
© infrastrukturen

(@)]

2 och samarbeta

z med andra

c enheter for att

© . .

- sakerstalla

transportlésningar

hos underforsorjda
befolkningsgruppe

serviceleveransen.

Malsittningar

Férbattra lokala
mobilitetstjanster,
uppgradera
infrastrukturen (t.ex.
offentliga platser,
transport
knutpunkter) och
samarbeta med
externa enheter for
att méta invanarnas
behov.

Utoka den
territoriella
transporttackningen,
dtgarda befintliga
luckor och samtidigt
sakerstalla att
tjansterna ar
hallbara och
skalbara.

Se till att
landsbygdslésningar
for transporter
tillgodoser
samhallets behov, ar
inkluderande och ger
alla invanare
tillracklig tillgang till
tjanster.

Foérespraka
policyférandringar
och delta aktivt i
samskapandet av
tjanster.

Potentiella
begransningar

Mandat begrdnsat
till deras specifika
geografiskt omrade.
Fa/inga
medarbetare for att
utveckla projekt
eller implementera
dem i praktiken

Begransad budget
for nya/utokade
satsningar.

Inga direkta medel
for att implementera
vissa
mobilitetstjanster.

Begransad
flexibilitet for nya
mobilitetsinitiativ.

Stela ramverk som
hindrar innovation;

Begransade resurser
att investera.

Svarigheter att
koordinera med
andra sektorer eller
intressenter.

Otillrackliga medel
for storskaliga eller
|&ngsiktiga projekt.
Begransad expertis
inom utveckling och
drift av
mobilitetstjanster

Beroende av
volontarer, vilket
paverkar kontinuitet
och tillférlitlighet.

Brist pa formell
behdrighet att
hantera
mobilitetsprojekt.

Partnerskaps
Mojligheter

Samarbeta med icke-
statliga
organisationer,
transportorer,
regionala myndigheter
och dven
kommersiella enheter
for att samla resurser,
gemensamt utveckla
I6sningar och géra
gemensamma
bedémningar av
landsbygdens
mobilitetsbehov.

Samarbeta med
kommuner, regionala
myndigheter och
andra operatorer
kring utdkning av
tjanster, integration
av teknik samt
sakerstdllande av
regulatoriskt och
ekonomiskt stod.

Samarbeta med lokala
myndigheter,
transportmyndigheter
eller kommersiella
aktorer for att
gemensamt utveckla
transportlésningar
som volontarstyrda
tjanster eller delade
mobilitetssystem.
Hjalp till att
mobilisera
finansiering.
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Turistorganisation  Se till att Sasongsfokus kan Samarbeta med
er kan arbeta for landsbygdsturism leda till ojamn transportorer, lokala
_  att frémja hallbara stodjer miljsmassig efterfrdgan myndigheter och
@  mobilitetsalternati  hallbarhet genom att  grist p§ expertis andra enheter (t.ex.
2 v for bestdkare pa eeré.lda besokare inom boendeanldaggningar)
© landsbygden, tillgang till transportplanering for att erbjuda
= vilket Eninskar miljovanliga Begransad tillasn integrerade
% miljopaverkan och transportalternativ tillgﬁnansiering f@? transporttjanster,
S samtidigt som e-bussar, transporter 9 vic!ket forbattrar
2 forbattrar delade cyklar eller p . hallbarheten och
2 besokarnas elfordon. Begransad formaga  minskar resans
upplevelser. att samordna med koldioxidavtryck.
bredare
samhallsbehov.
Stod Férbattra tillgdngen Mobilitetstjanster ar  Partnerskap med
landsbygdsmobilit till inte deras kommuner och
N et genom att landsbygdsomrdden karnverksamhet transportorer for att
@ samfinansiera och  fér anstéllda, kunder  Finansiella risker implementera
L framja I8sningar och malgrupper. forknippade med nédvandig
S  som okar Framja investeringar i icke-  infrastruktur (t.ex.
©  tillgangligheten till  mobilitetslosningar kirnverksamheter laddstationer for
o) landsbygdsomrdde som Bri S direk elfordon) och
0 n, ofta genom att overensstammer . rfllsttpad Ire : sakerstalla
GE) integrera gron moed deras . L?azsagr;;’\?z: eller utvecklingen av
€ energi och hallbarhetsmal och besl gf ttgd samfinansierade
2 mobilitetsteknik forbattrar eslutstattanade. landsbygdstransportld
for att uppnd driftseffektiviteten. Ofta riktade mot sningar.
hallbarhetsmal. specifika

kundsegment.

Figur 11 Samhadllsbaserad bildelning i landsbygdskommunen Villerouge-
Termenés

Liarande frén praktiken: Samhallsbaserad blldelnlng i ett Iandsbygdsomréde
Bildelningsprojektet med elbilar i o o
Villerouge-Termeneés ar ett utmarkt
exempel pa ett samhéllsdrivet initiativ
som tar itu med utmaningar kring
mobilitet pa landsbygden.Med |&nga
avstand till viktiga tjanster och
begransad kollektivtrafik forbattrar
projektet tillgangligheten fér invanarna
genom att erbjuda ett elfordon for korta
resor inom en radie pd 40 till 80 km,
vilket underlattar besék till
livsmedelsbutiker, vardinrattningar och
mer. Dessutom tjanar fordonet turister
och framjar utforskning av narliggande
sevardheter i katariska landet. Tjansten
har haft ett betydande deltagande, med
nastan en tredjedel av byns 150 invanare involverade, vilket framjar samhaéllsinteraktion
genom organiserade diskussioner. Genom att stédja kommunens team i att framja grén
mobilitet tillgodoser initiativet transportbehov till en éverkomlig kostnad av 6 euro per
halvdag, samtidigt som det uppmuntrar anvéndningen av elbilar. Projektet férbattrar
forbindelserna med angréansande omraden, stédjer lokal turism och skapar sociala
interaktioner genom samakning. Den totala investeringen for detta projekt uppgick till €
177656. Finansiering sakerstélldes fran olika kallor.

Medverkande: Villerouge-Terménes kommun
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Inkoép och hantering av elbilar
(inklusive online ansdkan och
webbplats i 3 ar)

Forvarv och installation av

solcellsbilport och laddningspunkt

Nationell regering € 61,000 EJFLU € 29,667
Aude lan € 26,600 Aude lan € 2,524
SYADEN € 10,500 Region € 4,040

Energileverantér
Kommun € 32,200 Kommun € 10,123

Kostnaden fér byn &r 1,000 euro per ar for att sikerstalla att tjansten fungerar (betalning
av onlineplattformen, stadning, anvandarhjalp, ...)
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Steg 2 : Vilken ar din projekts primara typ?

Nar ett nytt transportinitiativ ska genomfdras ar det viktigt att tydligt definiera
projektets primara fokus. Detta kommer att ge en tidig indikation pa
finansieringskravens omfattning, sammanséttning och varaktighet, pa de troliga
malanvandarna och potentiella stddmottagarna samt pa de resurser/anldggningar och
potentiella partnerskap som skulle vara bast ldampade for projektet.

Att ha ett tydligt definierat fokus hjélper till att satta tydliga mal, fordela resurser och
engagera relevanta intressenter. Detta kommer i sin tur att hjalpa potentiella finansiarer
att forstd karnan i forslaget, att ge en tidig indikation pa vilka aspekter de kan vara
villiga att finansiera eller inte, och kanske att ge r&d om hur férslaget kan anpassas for
att battre éverensstémma med deras finansieringskriterier.

Nedan foljer fyra huvudtyper (icke-uttdmmande lista) av mobilitetsprojekt och
overvdaganden. Dessa exempel kan hjadlpa till att fértydliga hur du kan effektivisera din
projektidé.

Tabell 3 Viktiga typer av mobilitetsprojekt pa landsbygden
Kélla: SMARTA-NET

Typ A: Allman mobilitetstjdanst for ett omrade

M3l Forbattra transportmdjligheterna till ett visst geografiskt
omrade.
Omfattning Ett generellt mobilitetsprojekt kan fokusera pa olika aspekter,

sasom att forbattra kollektivtrafiken, introducera anropsstyrd
transport, forbattra infrastrukturer for cyklister och fotgangare
och minska bilberoendet for att 6ka tillgangligheten fér invanare,
pendlare och turister.

Projektstruktur Ett allmant mobilitetsprojekt for ett omrade kommer till sin natur
att ha en bred geografisk omfattning, bestdr av flera tjanster
och kan bestd av flera transportsatt. Detta riskerar att leda till
att fokus forloras och till
utmaningar nar det géller att balansera kraven fran de olika
delarna. Ett sddant projekt kommer sannolikt att involvera flera
intressenter, flera parallella implementeringar och potentiellt
olika finansieringskallor/blandningar fér varje typ av tjanst. Det
kommer darfor att krdva starkt ledarskap och effektiv
samordning.

Viktiga ¢ Projektgrund: Anpassa projektet till lokala mobilitetsplaner
rekommendationer och policyer for att 6ka trovardigheten och fa stéd.

o Malgrupper: Identifiera tydligt de primara
mobilitetsbehoven och koppla dem till specifika servicetyper
for att underlatta utvecklingen av affarsmodeller..

e Integration: Sakerstdlla en smidig institutionell,
organisatorisk och finansiell integration med befintliga
kollektivtrafiknat.

e Hallbarhet: integrera  hallbara  transportsidtt som
I&gemissionsfordon, elbussar eller elcykelsystem, sarskilt i
kansliga omraden.

e Langsiktig planering: Fokusera pd framtida tillvdxt och
utveckling, och férutse fordandringar i efterfragan pa tjénster
och mobilitetsbehov.

Typ B: Mobilitetstjanst for en specifik destination

M3l Tillhandahdll palitliga och bekvama transportmojligheter till och
frdn en specifik destination pa landsbygden, sasom en by,
turistattraktion eller en knutpunkt fér samhallsservice.
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Omfattning

Projektstruktur

Viktiga
rekommendationer

Forbattra tillgdngligheten fér invanare och besdkare genom att
ansluta landsbygdsdestinationen till viktiga
transportférbindelser och knutpunkter, sdsom néarliggande
stader, hallplatser for kollektivtrafik eller jarnvagsstationer.
Strukturen ar vanligtvis mer lokaliserad jamfort med
omradesdvergripande initiativ och involverar ofta farre men mer
fokuserade tjénster. Projektet kan forlita sig pa riktade
transportlésningar som minibussar eller flexibla anropsstyrda
transporttjdanster som ar tatt samordnade med regionala
kollektivtrafiksystem och kopplar samman anvandare med
storre transit knutpunkter. Detta tillvdgagdngssatt minskar
komplexiteten men kan fortfarande involvera flera parter,
inklusive lokala myndigheter, transportleverantérer och lokala
foretag. Finansiering kan komma fran en blandning av offentliga
och privata kallor, sarskilt om tjansten stéder lokala foretag eller
framjar turism, och kraver effektiv samordning for att
sakerstalla att tjansten kan anpassas till sasongsvariationer.

e Partnerskap: Samarbeta med Ilokala féretag for
samfinansiering och gemensam marknadsforing for att
sanka kostnaderna.

e L3g befolkningstathet och territoriella utmaningar:
Utforma  flexibla, kostnadseffektiva tjanster (t.ex.
anropsstyrd eller delad transport); Planera for langre
avstand och svar terrang.

o Lokalt engagemang: Anpassa tjanster efter samhallets
behov och scheman.

e Hallbarhet: Anvéand miljévanliga alternativ som elfordon
dar det ar majligt.

Typ C: Utvecklings-/aktivitetsprojekt som behover ett mobilitetselement

Mal

Omfattning

Projektstruktur

Viktiga
rekommendationer

Integrera transportlésningar i utvecklingen av ny infrastruktur
eller verksamheter pd landsbygden, sdsom ett bostadsprojekt,
ett jordbrukscentrum eller en samhallsknutpunkt
I landsbygdsomraden maste mobilitetsbehov beaktas som en del
av bredare utvecklingsplaner. Detta innebar att alla nya projekt
- oavsett om det &r en bostadsutveckling, ett foretagsomrade
eller en fritidsanldaggning - inkluderar en val genomtankt
transportkomponent. Malet &r att tillhandahdlla tillgédngliga,
effektiva forbindelser till den omgivande regionen, vilket bidrar
till att minska isoleringen p§ landsbygden och mo&jliggér for
utvecklingen att blomstra genom att sdkerstalla att manniskor
enkelt kan ta sig till och fran platsen utan att tvingas anvédnda
sin bil.
Mobilitetskomponenter i utvecklingsprojekt integreras vanligtvis
i den bredare projektstrukturen, vilket kraver anpassning till de
o6vergripande mélen och tidslinjerna for det primara initiativet.
Transportelementet boér utformas for att komplettera och
forbattra tillgangligheten till utvecklingen, vilket sakerstaller
anslutning till narliggande bosattningar och transportnat. Detta
kan innebdra ny infrastruktur, sdsom pendeltrafik, cykelvagar
eller fotgangarvanliga design, samt partnerskap med
kollektivtrafikleverantérer. Ett starkt fokus pa samarbete med
intressenter ar viktigt, eftersom projektet ofta involverar
utvecklare, lokala myndigheter och slutanvandare. Finansiering
kan komma fran blandade kallor, inklusive offentliga bidrag,
privata investeringar eller bidrag fran sjalva
utvecklingsprojektet.
e Begransad befintlig infrastruktur: Landsbygdsomraden
saknar ofta kollektivtrafik, sa transportldsningar maste fylla
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denna lucka. Alternativ kan inkludera att etablera en ny
busslinje, anropsstyrd transport eller delade samhallsfordon.

e Integrering med omgivande omrdden: Sakerstall att
utvecklingen ansluter till viktiga tjdnster sdsom sjukvard,
utbildning och arbetscentra i narliggande stader eller orter.

e Engagemang av intressenter: ha ett nara samarbetemed
lokalbefolkningen, kommunfullmaktige och féretag for att
anpassa mobilitetslosningen till samhallets behov och lokala
forhallanden.

Typ D: Nischad kommersiell mobilitet (t.ex. bildelning

Mal

Omfattning

Projektstruktur

Viktiga
rekommendationer

Erbjud specialiserade transporttjanster utformade for att mota
specifika kommersiella eller samhélleliga behov pa landsbygden.
I landsbygdsomraden fokuserar nischmobilitetstjdnster ofta pa
att tappa till transportbrister for vissa anvandargrupper eller
aktiviteter. Det kan handla ombildelning fér samhallen med
begransad tillgdng till fordon, eller jordbrukstransporter som
hjalper lokala bonder att transportera produkter till marknader.
Med tanke pd den utspridda befolkningen och de langa
avstdnden pd landsbygden maste dessa tjanster vara
kostnadseffektiva och skraddarsydda for specifika behov, sa att
de &r bade praktiska och ekonomiskt barkraftiga.
Nischmobilitetsprojekt &r strukturerade kring riktade smaskaliga
tjdnster som ar anpassade till specifika anvandarbehov eller
aktiviteter. Dessa projekt involverar ofta farre intressenter, med
en enda operatdor eller kooperativ som hanterar tjansten.
Beroende p& sammanhanget kan de férlita sig pa samhallsdrivna
modeller, partnerskap med lokala foretag eller offentlig-privata
samarbeten. Med tanke pa deras specialiserade karaktar kraver
dessa projekt tydlig identifiering av anvandargrupper och
efterfrégan, med flexibla servicemodeller som kan anpassas till
férandringar. Finansiering kommer vanligtvis frdn en blandning
av  samhaéllsbidrag, lokala subventioner och privata
investeringar. For att forbli livskraftiga boér projektstrukturen
inkludera en robust affarsplan som fokuserar pa
kostnadseffektivitet, skalbarhet och service
anpassningsférmaga.

o Atgdrda landsbygdens utmaningar: Identifiera specifika
mobilitetsutmaningar pd landsbygden, s3som I|3gfrekvent
kollektivtrafik eller brist p@ privat bildgande, och utforma
I6sningar som ar anpassade till den lokala kontexten.

e Samhallsbaserade I6sningar: Involvera lokala foretag,
boenden, anlaggningar och samhallsorganisationer i att
skapa och hantera tjansten. Till exempel kan kooperativa
bilpooler eller samakningstjénster utvecklas och underhdllas
av lokala aktérer.

e Teknik och tillganglighet: Utnyttja teknik som mobilappar for
att samordna samakning, men ténk ocksd pa begrénsningar
i digital bredbandstillgdng. Se till att tjansterna ar tillgédngliga
for aldre befolkningsgrupper eller de som saknar digital
tillgéng.

e Skalbarhet: Boérja litet och skala upp i takt med att
efterfrdgan véxer, samtidigt som driftskostnaderna halls
nere med flexibla modeller for delad anvandning.

27



Vagledning om stdd - och finansieringsalternativ for landsbygdsmobilitet

Figur 12 VysoMarch-projektet vid grinsen mellan Osterrike och Slovakien

Lirande fran praktiken: VysoMarch-projektet vid gransen mellan Osterrike och
Slovakien

Huvudmalet med VysoMarch-projektet &r att framja hallbar och miljévanlig mobilitet och att
starka gransoverskridande natverk mellan Osterrike och Slovakien. Den nya gdng- och
cykelbron over floden Morava ar avsedd att skapa en attraktiv och sdker forbindelse fér daglig
cykeltrafik och samtidigt sakerstalla ekologisk hallbarhet.

Projektetsomfattning inkluderar: i) Byggande av hangbron (273 meter Ié’mg, 4 meter bred) for
att ansluta cykel- och gdng- och cykelvdgarna
mellan den slovakiska kommunen Hochstetten och
den Osterrikiska kommunen Marchegg;
ii) Kompletterande atgarder for att stodja hallbar
mobilitet, sdsom en separat cykelvdg for okad
sakerhet, en snabb anslutning till Marcheggs
tagstation, 13sbara cykelboxar, cykeltrafikrdknare
och ett gransoverskridande skyltsystem;
iii)  Naturvdrds- och fagelskyddsatgarder:
Skyddsatgarder under byggperioden och ekologisk
3terstéllning efter att byggarbetet &r slutfort,
inklusive fagelvarningskulor och flaggor for att . >
forhindra kollisioner. Krediter: Amt der NO Landsregeringen
Projektpartnerna ar Bratislavas sjalvstyrande

distrikt och den lagre osterrikiska provinsstyrelsen. Projektkostnaderna uppgick till totalt 5,9
miljoner euro, varav 5 miljoner euro kommer fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF). Projektet genomférdes med stdd av Europeiska Unionen, Europeiska regionala
utvecklingsfonden, som en del av det granséverskridande samarbetsprogrammet Interreg V-A
Slovakien-Osterrike 2014-2020.

4

Steg 3: Vilken typ av mobilitetstjanster foreslar du for finansiering ?
Ett brett utbud av mobilitetslésningar fér landsbygden finns redan i olika EU-
sammanhang och kan grupperas i tre huvudtyper:

e Flexibla transporttjdanster, inklusive anropsstyrd transport;

o Samadkningstjanster, sdsom samakning och delad taxi;

o Tillgdngsdelningstjanster, inklusive bil- och cykeldelning.

Dessa blir mycket mer effektiva nar de samordnas eller integreras med de fasta buss-
och taglinjerna.

Dessutom ar det nddvandigt att beakta:

e Den fysiska infrastrukturen som mojliggér aktiv rorlighet, sdsom cykelvagar
och vandringsleder, samt mobilitetsnav och ébytesspunkter fér rérlighet;

¢ IKT-mdjliggorare och det digitala lagret, inklusive IT-system fér bokning,
biljettférsaljning, anvandarinformation, etc.

Finansieringsbehov varierar per typ av tjanst. Ett samhalle kan ténka sig att bérja med
steg 3 om den till exempel redan vet (eller tror sig veta) vilken mobilitetstjénst som ska
foreslds for finansiering. Vi rekommenderar fortfarande att ga igenom steg 1 och 2,
eftersom de kan hjalpa till att ténka igenom den basta blandningen av deltagare och
dven utveckla malsattningar. Detta kommer att hjélpa senare nar férslagsstallaren vill
gbra ett 6vertygande argumentation till finansieringskallorna.

Viktiga stéd och finansiella krav per tjénstetyp sammanfattas nedan
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Figur 13 Finansieringsbehov for delade mobilitetslosningar pa landsbygden.

Kalla: MemEx

Att starta tillgang delningstjénster
som bildelning eller elcykeldelning p%
landsbygden kraver betydande start
kapital for anskaffning av fordon
(bilar, elcyklar etc.) och stdédjande

. N ) Elcykelpooling
infrastruktur som laddningsstationer.

Bildelning

Utvecklingen av ett digitalt lager for for
mobilitetstjanster pa landsbygden inkluderar
kostnaden for att utveckla eller licensiera
programvaruplattformar, integrera med
betalningssystem och sdkerstalla
kompatibilitet med andra mobilitetstjanster.
Beroende pa systemets komplexitet kan
finansiering ocksd behévas for
anvandarutbildning och uppsékande
verksamhet for att sakerstalla att digitala
verktyg anvénds, sarskilt pa landsbygden dér
den digitala kompetensen kan vara lagre.

Flexibel rutt -
anropsstyrd
transport Anropsstyrdd
orr-till-dorr
S transport fran
A Le, dérr till dorr
Seo, *’8(4

Att lansera en anropsstyrd transporttjanst pé
landsbygden kraver finansiering for fordon,
teknikinfrastruktur och marknadsféring.
Ytterligare kostnader inkluderar efterlevnad av
regelverk och férsakringar, dar
kapitalinvesteringar na varierar beroende pa
fordonsparkens storlek, tackning och
teknikintearation.

Buss och t8g
med fast rutt

Utveckling av transportinfrastruktur pa landsbygden
kraver kapitalkostnader for utformning och utveckling av
nodvandiga offentliga arbeten, vilket sakerstaller sdkra
vagar och skyltar. Mobilitetsnavar kraver investeringar i
markférvarv, design och konstruktion, samt anlédggningar
som cykelstall, skydd och laddningsstationer.

Delad
taxi
ING
GamBKY
E-liftskjutning Samaékning
Frivilliga
skjutsar

Finansieringsbehovet fér samakningstjanster
ar i allmanhet lagre an for fasta rutter eller
tillgéngstunga I6sningar. Det finns dock
fortfarande kostnader forknippade med att
etablera en samordningsplattform, antingen
appbaserad eller webbaserad, for att koppla
samman passagerare och férare. Juridisk och
regulatorisk efterlevnad (t.ex. férsakring,
forarkontroll, dataskydd) kan krava
ytterligare finansiering.

29



Vagledning om stdd- och finansieringsalternativ for landsbygdsmobilitet

Figur 14 Finansiella fragor for delade mobilitetslosningar pa landsbygden.
Kélla: MemEx
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Figur 15 SMART Mobility-projektet i Garfagnana-dalen, Italien.
Kalla: MemEx

Liarande fran praktiken: SMART Mobility-projektet i Garfagnana-dalen, Italien
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6. BEDOMNING AV
FINANSIERINGSKRAV OCH
PLANER

En grundlig foérstdelse av finansieringskraven ar avgérande for att sakerstélla ett
projekts ekonomiska barkraft och hallbarhet. Detta innebéar att faststélla vilken typ av
finansiering som behévs, inverkan av kapitalutgifter (Capex) och driftskostnader
(Opex), samt att identifiera lamplig finansieringsmix for att balansera offentliga och
privata bidrag. Att faststalla omfattningen av den finansiering som kravs hjalper till att
anpassa projektambitioner till realistiska finansieringsmajligheter, vilket sakerstaller en
skraddarsydd och uppndelig finansieringsplan. Som redan namnts kan
projektférslagsstéllare ha tidigare erfarenhet inom andra omraden. Detta avsnitt syftar
till att ge insikter i aspekter som ar specifika for landsbygds mobilitet.

Figur 16 Definiera projektets nyckelelement - Steg 4-6

6. Vilken

4. Vilken typ av 5. Vad ar omfattning av

HLELS T ] finansierings

L : finansiering
soker du? mixen?

behover/soker

Steg 4: Vilken typ av finansiering soker du?

N&r man planerar delade mobilitetslésningar pd landsbygden stdr kommunerna infér
utmaningen att férutse behov och sdkra tillrdcklig och lamplig finansiering genom olika
projektfaser. Detta steg i vagledningen beskriver viktiga 6vervdganden for finansiering
av delade mobilitetstjanster pa landsbygden. Syftet &r att hjalpa lokala myndigheter att
navigera de olika finansieringsbehoven fran konceptualisering till 13ngsiktig drift. Att
forsta de distinkta finansiella kraven i varje steg - konceptutveckling, planering och
I6pande drift — sakerstaller att kommunerna kan anpassa sina resurser effektivt.

Relevanta typer av finansiering introduceras kortfattat i Figur 17.

Figur 17Finansieringsformer for mobilitetslosningar pa landsbygden

a * Kapital - 1angsiktigt, + Drift - finansiering
S?kande-s egn.a r.esurser t.ex. infrastruktur, ... infér lansering och
* Bidragsfinansiering + Kapital - medelldng sikt, uppstart
¢ Samhadlls- och andra icke- t.ex. fordon, IT-system, ... « Drift - rérelsekapital
monetdra bidrag -t.ex. for . Leasingfinansiering - ) N
undersékningar/datainsamlin tex fo?don 9 ?"ft N :I?p?.!:jd?” tisnst
g, samrad med samhallet, ... T inansiellt stod tll Gjanster
« Betalning for tjiénst (subventioner, bidrag, ...)
t.ex. ITS-som-en-tjanst, ... « Drift - icke-monetir,

t.ex. volontdrinsatser,

Icke-monetar )
resursbidrag, ...

t.ex. tillgang till befintliga
tiIIga.ngar.med ) o Systemintdkter -intdkter
nominell/ingen avgift och anvéndaravgifter
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Figur 18 ger en o6versikt 6ver finansieringsbehoven i dessa faser, med detaljer om
varaktighet, syfte och typ av finansiering som kravs for varje fas. Den belyser hur
kommuner kan strukturera sin finansiering, fran inledande férstudier och kapitalutgifter
till driftskostnader och Iangsiktig hallbarhet for tjansten.

Finansieringsbehoven fér delade mobilitetslésningar pa landsbygden utvecklas &ver
olika faser - koncept, planering och drift - dar varje fas bygger pa den féregaende fas.
Inledningsvis, under konceptfasen, fokuserar kostnaderna pa forstudier for att bedéma
tjanstens genomforbarhet. Det gérs ocksd en inledande bedémning av mdjligheten att
fa tillgang till medel, vilket sakerstéller nédvindiga "verklighetskontroller". Dessa
kostnader pdverkar direkt planeringsfasen, dar detaljerad tjanstedesign och
kapitalutgifter, sdsom fordon och IT-infrastruktur, &ger rum. Effektiv planering
sakerstaller att kapitalinvesteringarna som goérs under denna fas dverensstammer med
den planerade driftsmodellen.

N&r projektet 6vergar till driftsfasen uppstar |[6pande kostnader som férarléner, brénsle,
underhdll och 6vervakning. Framgangen i denna fas beror i hdég grad pa hur vl
resurserna hanteras i de tidigare stadierna. Till exempel kan kapitalinvesteringar i
effektiva fordon eller digital infrastruktur minska langsiktiga driftskostnader, vilket
forbattrar tjanstens ekonomiska hallbarhet. Sdledes &r varje fas sammanlénkad, dar
beslut som fattas under koncept- och planeringsfaserna direkt paverkar effektiviteten
och den ekonomiska forvaltningen av driftsfasen. Det ar viktigt att alla beslut baseras
pa realistiska bedémningar.

Figur 18 Oversikt 6ver finansieringsbehov i olika projektfaser

| KONCEPT | PLANERING \ DRIFTOVERVAKNING |
]
O
|
Varaktighet M1-Mé Me6-M18 M18-M36
Forstudie/ Planering av tjansten Driftskostnader
Typ av genomforbarhet Uppstart
éw;anrilglrmg/ Kapitalutgifter Pilotprojekt
Design Lé&ngsiktig l6pande kostnader)
Inrattandefas Overvakning och utvérdering \
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Figur 19 Cykeldelningssystem Sprottenflotte i Kiel-regionen, Tyskland

Liarande frén praktiken: Cykeldelningssystem Sprottenflotte i Kiel-regionen,
Tyskland

SprottenFlotte ar KielRegionens cykeldelningssystem. Runt 200 cyklar finns tillgangliga for
uthyrning och aterlamning pa cirka 200 stationer i staden Kiel, distrikten Rendsburg-
Eckernférde och PIdn samt i Schlei-regionen. Dessa inkluderar nagra elcyklar, lastcyklar och
elektriska lastcyklar. Cyklarna kan hyras gratis eller till mycket formanliga priser.

e Finansieringstyp: 50 % federala medel
(Ministeriet for digitalisering och transport
(BMDV)) + 50 % kommunala medel (ca 350
000 euro vardera).

e Koncept och design: KielRegionens
mobilitetsmasterplan fungerade som strategisk
grund. Den detaljerade planeringen for
enskilda stader utvecklades i ndra samrad med
intressenter och med anvandarnas medverkan.

e Pilotfas: SprottenFlotte lanserades 2019 i en
pilotfas i Kiel och de angransande
kommunerna. Erfarenhet och Tack till: KielRegion
samarbetspartners samlades in under denna
fas innan systemet permanent inférdes och utékades 2021. Projektet inleddes som en
pilot och fortsatte pd ett hdllbart satt genom finansiering och pagdende
samarbetsmodeller. Verksamheten stabiliserades efter pilotfasen och uttkades
slutligen till andra kommuner.

e Kapitalkostnader (investeringskostnader): Den initiala investeringen omfattade
infrastrukturkostnader for stationer, cyklar och en stor marknadsféringskampanj for att
introducera systemet.

e Driftskostnader (I6pande driftskostnader): Driftskostnaderna inkluderade
leasingkostnader for cyklarna, personalkostnader, samt mindre I6pande
marknadsféringsatgarder och kostnaderna for att producera en guide.

Viktiga rekommendationer fér att hantera projektets finansiering inkluderar:

e Omfattande planering: Borja med en grundlig forstudie for att sdkerstdlla att alla
aspekter av tjansten - fran infrastruktur till efterfragan - beaktas innan storre
investeringar gors. Detta hjalper till att undvika ovantade kostnader langre fram.

e Stegvis finansiering: Sakra etappvis finansiering for att tacka kostnaderna i varje
fas och sakerstéll att resurser finns tillgangliga allteftersom projektet utvecklas, fran
koncept till 13ngsiktig drift. Detta tillvdgagdngssatt ger ocksa flexibilitet att anpassa
sig till oférutsedda férandringar i efterfragan eller driftsbehov.

e Optimera kapitalinvesteringar: Investera i skalbara och kostnadseffektiva
teknologier och infrastrukturer for att minska framtida driftskostnader. Bérja med
en enkel struktur och skala sedan upp tjansten och malgruppen stegvis.

e Overvaka och justera: Regelbunden uppféljning under driftfasen &r avgérande.
Datadrivna beslut om rutter, servicefrekvens och fordonseffektivitet kan bidra till
att optimera tjénsten och minska onddiga utgifter.

e Utnyttja partnerskap: Samarbeta med lokala féretag, samhallsorganisationer och
offentliga program fér att samfinansiera delar av projektet. Partnerskap kan minska
den ekonomiska bdérdan och skapa lokalt stéd foér tjansten.
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Steg 5: Hur ser finansieringsmixen ut?

Konventionella transportbudgetar pa nationell, regional och lokal niva har aldrig varit
tillrackliga for att sakerstalla en adekvat tackning eller service for landsbygdsmobilitet'2.
Att forvanta sig en Okning av dessa budgetar kan vara orealistiskt eller alltfor
optimistiskt, eftersom det skulle krdva betydande policyférdndringar som tar 1ang tid
att genomféra och sannolikt inte kommer att ske inom en snar framtid. For att
dstadkomma verklig férandring inom landsbygdsmobilitet &r det avgdrande att utnyttja
en bredare mix av finansieringskallor genom att kombinera offentliga, privata och
alternativa investeringar for en mer integrerad strategi.

Tabell 4 Blandade finansieringskallor for mobilitetslésningar pa landsbygden

inansiering
LHELEHEES

)
X
U
e
hd
£
)
)

Kostnadskategorier

som ska f

Y
>
©
Q
>

-

- Offentliga medel Engdngsbelopp .A”t’ .
Sog - o inklusive
S5 = mobiliseras fran eller fysisk
5 S %w EU, nationell dterkommande ysIS
O o 0 (O I 7 q
=& cv . . . infrastruktur
°§ S o regional eller lokal vid offentliga och IT-
(kommunal) niva subventioner 15sni
6sningar
En blandning av
offentliga
finansieringskallor
. anvands. EU-
£ medel anvands till Enadnasbelo Allt,
i exempel for g9ang PP inklusive
5 eller .
o koncept och Q fysisk
et . aterkommande .
) planering, och vid offentliaa infrastruktur
= driftskostnaderna subventionger och IT-
= (OpEx) stéds |6sningar

genom offentliga
subventioner pa
nationell eller
regional niva

12 Detta identifierades av SMART-projektet (2018-2020) som bland annat undersdkte den ram inom vilken
landsbygdsmobilitet sitter for varje EU-medlemsstat. Se SMARTA Project, "Policy Recommendations for
Sustainable Shared Mobility and Public Transport in European Rural areas" (2020), nedladdningsbar pd
https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations Final-
Version web.pdf.

Individuella rapporter fran medlemsstaterna finns tillgangliga pa
https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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Figur 20 Utnyttjande av finansieringskallor i Rethymno, Grekland)

Ldarande fran praktiken: Utnyttjande av finansieringskallor i Rethymno, Grekland
Det forsta dockningsfria delningssystemet for el-cyklar i Grekland lanserades i Rethymno och
ersatte ett otillrackligt foregdngarsystem. Syftet med delningssystemet &r att framja ett modal

skifte mot  hdllbara  transportsatt. Implementeringen
mojliggjordes genom ett effektivt samarbete mellan den
offentliga och privata sektorn med stdd av europeisk finansiering
som Grekland erhéll genom partnerskapsavtalet 2014-2020 -
(ESPA 2014-2020) inom ramen for det regionala operativa
programmet "Kreta" som medfinansieras av ERUF.

EU-finansieringen hjalpte till att kickstarta cykelinitiativet i
omradet .Men nar dessa medel var férbrukade blev det tydligt
att det inte var hallbart att enbart forlita sig pd privata aktorer
for att fortsatta tjansten. Detta delade elcykelsystem frigjorde
dock potentialen fér delade fordon i omradet. Kommunens
engagemang och de kontinuerliga insatserna for att framja delad
mobilitet lockade privata aktorer inom delad mobilitet och
resulterade i nya investeringar for relevanta tjanster.

Till exempel introducerades en ny privat investering for ett
system for delad anvandning av el-scootrar i Rethymno i juli
2019.Ett helt nytt cykeldelningssystem installerades senare

Tack till: Rethymno kommun
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under 2024 (44 elcyklar/6 dockningsstationer) med stéd fran ytterligare europeisk finansiering
frdn det grekiska partnerskapsavtalet 2014-2020 - (ESPA 2014-2020), inom ramen for det
sektoriella operativa programmet: “Transportinfrastruktur, miljé och hallbar utveckling” och
medfinansierat av Sammanhallningsfonden?3,

Denna nya finansieringsstrom gjorde det mdjligt for initiativet att dra nytta av den vaxande
potentialen foér cykling i regionen, vilket sédkerstallde dess fortsatta framgang. Rethymnos
kommun forsdker hitta ett satt att inforliva det tidigare systemet (dockningsfritt) i det nya.

Denna fallstudie ar sarskilt relevant eftersom den belyser vikten av att anvanda flera
finansieringskallor for att sakerstélla 18ngsiktig finansiell hallbarhet.

Figur 21 L!_ppréitthélla ett landsbygdsbaserat e-bildelningssystem: FLUGS-
modellen i Ostra Tyrolen

Ldarande fran praktiken: Flugs e-bildelning
Flugs!4ar ett stationsbaserat system for agmm
elbilsdelning som drivs i regionen Ostra %
Tyrolen i Osterrike. Huvudmalet med
Flugs-systemet ar att minska antalet
resor som gors med privata bilar av
individer och familjer och foresld en
alternativ l6sning till att @ga en 12,
2:@eller 3:¢bil.

Tjansten lanserades 2015 och hanteras
av  Regionalenergie  Osttirol som
erbjuder FLUGS eCarsharing-tjanst och

hanterar underhdllsaktiviteter,
platsstdd, bearbetning, fakturering, . L
utvérderingar, PR, marknadsféring och Kélla: Flugs e-bildelning i Osttyrolen, Osterrike — ©

andra interna tillgdngar. =, EREiTEn

Fér narvarande driver Regionalenergie Osttirol tjansten framst av kommersiella skal (dvs. for
att vara narvarande i omradet som energileverantér) och inte fér bildelningstjansten i sig.
Svarigheten att hitta och aktivt engagera en bildelningsleverantdr beror pa den laga efterfrégan
pa landsbygden som hindrar privata aktorer fran att bygga ett starkt affarsméassigt argument
for investeringar.

FLUGS eCarsharing ar delvis outsourcad (bokningsplattformen och telemetrin). Den enda
sponsorn ar Regional Management East Tyrol (RMO), den regionala utvecklingsbyrdn med
kompetens inom projekt, initiativ och strategier fér hallbar mobilitet. RMO hanterar
marknadsférings- och spridningsaktiviteter.

Intékterna tacker bara delvis de fasta kostnaderna fér fordonsflottan.

Steg 6: Vilken finansieringsniva behover/soker du?

Mobilitetslosningar pd@ landsbygden krdver en strategisk strategi for finansiering,
eftersom investeringsnivan varierar avsevart beroende pa projektets omfattning och
karaktar. Detta kapitel ger vagledning om att uppskatta och férbereda for projektets
finansiella behov, och erbjuder insikter i typiska kostnadskategorier, riktmarken och
driftsdvervaganden.Att férsta finansieringsnivan innebér att skilja mellan investeringar
féore projektet, som lagger grunden for initiativet, och driftskostnaderna, som

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx

4 https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/;
https://flugs.moqgo.de/
https://flugs.mogo.de/cars
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sakerstaller dess fortsatta l6nsamhet. Varje utvecklingsfas - fran forstudier till
implementering och daglig drift - har distinkta finansiella krav.

I figur 14 och 15 presenterar vi de viktigaste omradena déar finansiering behdvs,
tillsammans med ungefarliga kostnadsintervall for vanliga aktiviteter och tjénster. Den
faktiska finansieringsnivan som krévs beror dock pa flera faktorer, inklusive typen av
tjanst som planeras, det geografiska och demografiska sammanhanget och de
tillgangliga resurserna.
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Figur 22 Forprojekttillgdngar och kapitalkostnader

Pre-Project; Assets and capital costs (Fore
projektet; Tillgdngar och kapitalkostnader)
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Figur 23 Finansieringsbehov for driftskostnader i flexibla transporttjanster
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Figur 24 Finansieringsbehov fordriftskostnader i samadkningstjanster
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7. ORIENTERA SIG PA EN
STARKT REGLERAD MARKNAD

Mobilitetstjdnster pa landsbygden verkar ofta inom ett komplext regelverk som kréver
noggrann navigering. Att identifiera de nédvandiga tillstanden for att implementera de
foreslagna tjansterna ar ett kritiskt steg for att sakerstdlla att de juridiska och operativa
kraven uppfylls. Detta inkluderar forstaelse for lokala, regionala och nationella regelverk
for att undvika forseningar eller hinder under projektets genomférandefas.

Figur 25 Definiera projektets nyckelelement - Steg 7

7. Vilka tillstdnd behover

du for den typ av
mobilitetstjanst?

Nationella ramverk i europeiska lander, som beskrivs i SMARTA Insight Papers?>, élégger
lokala myndigheter (inklusive kommuner, provinser och regioner) att organisera
mobilitetstjanster.

Organisationen och tillhandah3llandet av mobilitetstjanster maste utféras pa en hégre
niva dn den enskilda kommunen, d.v.s. av en enhet med resurser och stabilitet for att
sakerstalla IAngvariga tjanster. Landsbygdsomraden krédver anslutning till andra platser,
vilket inte kan uppnds av enskilda kommuner som agerar ad hoc. Medan en kommun
lokalt kan organisera viss bildelning, elcyklar eller volontartransporter for lokala
dndamal, kan de inte tillhandah&lla den mobilitet som behdvs i hela kommunen. Detta
kréz/er en hégre niva av planering och organisation, &ven om en del levereras pa lokal
niva.

Varje typ av mobilitetstjdnst pd landsbygden kréver en unik kombination av tillstand,
licenser, forsékringar, kommersiella avtal och sakerhetscertifieringar. De specifika
tillstdnden beror pa typ av tjénst, omfattning och lokala bestammelser. Genom att félja
dessa tillstdnd kan mobilitetsleverantdrer sdkerstilla att deras tjanster ar sikra, lagliga
och val integrerade med andra regionala transporttjanster. Nedan fdljer en kort
sammanfattning av de viktigaste tillstdnden som kravs for olika typer av
mobilitetstjanster.

e Tillstand eller Foretagslicens
Innan mobilitetstjanster erbjuds maste alla leverantérer erhdlla nédvéndiga
tillstdnd eller féretagslicenser fran lokala, regionala eller nationella myndigheter.
Dessa tillstand sakerstéller att tjansten uppfyller lokala transportlagar och
bestammelser. Det specifika tillstandet kan variera beroende pa typ av tjanst:
o Anropsstyrd transport (DRT): Ett tillstdnd foér att verka som en
kollektivtrafikleverantér, ofta reglerat av transportmyndigheter, kravs."
o Bildelning och Cykeldelning: Licenser fér fordons- och cykeluthyrning
maste sakras, sarskilt i omrdden/lander dar transportplanering &r hart
reglerad.

15FGr ytterligare information, se : https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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o Samakning och Delad Taxi: I vissa lander kan ett specifikt tillstand for
samakning eller pooltransport kravas, tillsammans med godkénnande
fran kollektivtrafikmyndigheter om det sker i samordning med befintliga
tjanster.

Fordons- och Forarens Forsakring
Alla mobilitetstjanster maste ha en omfattande fordonsférsikring som técker
bade fordonet och dess passagerare. Till exempel:

o Bildelning: Foérsakring som tacker det delade fordonet mot skador,
olyckor, stéld och ansvar for féraren och passagerarna ar nédvandig.

o Cykeldelning: Foérsdkringar kan tacka ansvar vid olyckor, sarskilt i
omraden med hdg trafik eller pd landsbygdsvégar.

o Delad Taxi och anropsstyrd transportstjanst: Kommersiell férsdkring som
tacker alla risker forknippade med att driva en taxi- eller anropsstyrd
transportstjanst, inklusive tackning for yrkesforare, ar obligatorisk.

I vissa jurisdiktioner kravs dven forsakring for passagerare och transporterade
varor. Det ar viktigt att forare, sarskilt fér anropsstyrd transportstjénst - eller
delade taxitjanster, har licenser som kan krava ytterligare granskning eller
godkannande av myndigheter.

Kommersiella Avtal

For tjdnster som &r beroende av infrastruktur, sdsom cykeldelning eller DRT
anropsstyrdatjanster, kan kommersiella avtal med lokala myndigheter eller
privata operatorer behdvas.Dessa avtal kan innebara:i) anvandning av Offentlig
Infrastruktur: avtal med Ilokala myndigheter f6r anvandning av
parkeringsplatser, vagtillgdng och cykeldockningsstationer; ii) Partnerskap med
Kollektivtrafikoperatérer: for anropsstyrda DRT- och delade taxitjdnster kravs
ofta avtal med regionala transportmyndigheter for integrerad biljettforsaljning
eller kompletterande tjanster; iii) Samarbete med Privat Sektor:
bildelningsféretag kan behdéva avtal med fordonsleasingforetag eller
underh3llsleverantdrer for att sdkerstélla sin flottas driftskapacitet.

akerhetscertifieringar och efterlevnad av standarder

Varje typ av tjanst maste folja strikta sakerhetsstandarder, sarskilt for
persontransporter. Viktiga tillstdnd och certifieringar relaterade till sakerhet
inkluderar:

o Foérarsdkerhetsstandarder: Férare som kor anropsstyrd transportstjanst
(DRT) eller delade taxitjanster maste uppfylla vissa kvalifikationer,
inklusive bakgrundskontroller, férarsdkerhetsutbildning och efterlevnad
av trafiksakerhetslagar.

o Fordonsakerhetscertifiering: Fordon maste genomga regelbundna
sakerhetsinspektioner for att sdkerstalla att de uppfyller de operativa
standarderna.Detta inkluderar fordonsunderhallskontroller, sarskilt for
anropsstyrd transportstjdnst (DRT) - och delade taxitjanster, dar
trafiksakerhet ar avgérande.

o Cykel- och Elcykelsdkerhet: For cykeldelningssystem &r det viktigt att
sdkerstalla att cyklar ar utrustade med sdkerhetsfunktioner som lampor,
I&s och regelbundna underhaliskontroller.

Beroende pa regionen kan mobilitetstjidnsteleverantdrer behdva fdlja
miljobestammelser som syftar till att minska utslappen. Detta har dock relevanta
konsekvenser for rorlighet i stader, och inte pd landsbygden. I vissa stader kan
det till exempel krévas att man anvander ldgemissions- eller nollutslédppsfordon
for bildelningstjdnster. Detta kan ocksa inkludera subventioner eller incitament
for att anvanda elfordon.
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Framfor allt bor i

ocksd beakta ansvarsfragor.

Samhallen och icke-statliga

organisationer kan bli personligt ansvariga om ndgot gar fel eller om det intréffar en
olycka etc. De ar battre skyddade om de kan samarbeta med en institution eller
kommersiell enhet som ar battre positionerad att hantera ansvaret.

Figur 26 Anropsstyrd Trafik i Médio Tejo, Portugal

Liarande fran praktiken: Anropsstyrd transport (DRT) i Médio Tejo, Portugal

Regionen Médio Tejo ar en NUTS3-subregion i centrala Portugal, en del av NUTS2-regionen
Centro. Den omfattar sex sma stader: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas, Entroncamento
och Fatima, som alla har en befolkning p& mellan 20.000 och 45.000 invanare. Anropsstyrd
transport i regionen sponsras av lansmyndigheten 'CIM Médio Tejo’, en sammanslutning av

lokala kommuner och myndigheter,

kontrakterade taxibilar och minibussar.

Fokus p& regelverket

e Enligt den portugisiska nationella

som hanterar kollektivtrafiken med en flotta av

lagen (RIJSPTP) &r de behdriga enheterna for

implementering och samordning av DRTanropsstyrda tjanster transportmyndigheterna
(kommuner eller lansstyrelser). Transportmyndigheter kan utféra DRT-tjanster med egna
medel, ndmligen genom kommunala eller interkommunala tjanster, eller genom avtal med
lokala féretag (transportorer eller taxi), i enlighet med gallande lagstiftning.

e Operatérer som avser att
tillhandahdlla DRT- anropsstyrda
tjanster, utéver de

persontransporttjanster som de
har licens fér, maste anmala detta
till Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, I.P. (IMT, I.P.), som
ar den nationella myndigheten fér
tillsyn  over  kollektivtrafiken.
Detta gors genom en enkel
forhandsanmalan till IMT, I.P.,
vilket kan ske pd alla satt som
lagen foreskriver, namligen via e-
post till den adress som anges pa
IMT, 1.P.:s webbplats.

e Om en tjanst upphandlas av en
privat transportor eller taxiféretag
bor en finansiell och ekonomisk

genomféras fér att beddma
behovet av offentlig
kompensation. Innan det
offentliga kontraktet upprattas
ska de tekniska och
administrativa specifikationerna
granskas av den nationella

transportmyndigheten (AMT) som
ansvarar for ekonomisk och
finansiell tillsyn.

e Om kontraktet 6verstiger ett visst
belopp maste Riksrevisionen
(Tribunal de Contas) konsulteras.

e De nya
kollektivtrafik,

tjansterna for
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Kalla: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido

inklusive

anropsstyrd transport (DRT) med férdefinierade linjer, &r ocksa obligatoriska att registrera
i ett informationssystem med nationell rackvidd, som férvaltas av IMT, I.P.
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8. ATT GE ROST AT FORSLAG

Att omvandla ett val genomténkt projekt till en dvertygande finansieringsansdkan
kraver strategisk forberedelse och presentation. Att utveckla en robust affarsplan visar
projektets ekonomiska och operativa genomforbarhet. Att monetarisera dess fordelar
belyser dess bredare virde for olika intressenter, sdsom minskade utsldpp, ©kad
tillganglighet eller ekonomisk tillvaxt och landsbygdsutveckling. Vagledning om hur man
effektivt ansdéker om finansiering ar det sista steget i att leverera en dvertygande
ansdkan som tilltalar finansiarer och 6kar sannolikheten for att sakra stdd.

Figur 27 Definiera projektets nyckelelement - Steg 8-10

10. Vdgledning

8. Vagledning for 9. Vdagledning om hur
om hur man

att utveckla man varderar fordelar

i samband med
landsbygdsmobilitet?

ansoker om

affarsplaner
finansiering

Steg 8: Vdgledning for att utveckla affarsplaner

En affirsplan &r ett formellt skriftligt dokument som innehdller ett foretags mal,
metoderna for att uppnd dessa mal och tidsramen for att uppnd malen. Den beskriver
ocksd verksamhetens art, bakgrundsinformation om organisationen, organisationens
ekonomiska prognoser och de strategier som den avser att genomféra for att uppna de
angivna malen. I sin helhet fungerar detta dokument som en fardplan (en plan) som
ger riktning at verksamheten?é,

Detta steg syftar inte till att ge en heltdckande védgledning om en s3 mangfacetterad
frdga. Snarare sammanfattar den de viktigaste aspekterna som maste beaktas for att
utveckla afférsplaner, rapportera relevanta informationskdllor for att férdjupa
kunskapen om temat och inspireras av andra erfarenheter i Europa.

Att definiera en affarsplan och modell for en delad mobilitetslésning pa landsbygden &r
en komplex process som involverar flera faktorer. Viktiga 6vervaganden inkluderar
vilken typ av tjdnst som erbjuds, de specifika mobilitetsbehoven hos malmarknaden och
tjanstens operativa struktur. Dessutom &r organisatoriska frdgor och efterlevnad av
rattsliga och regulatoriska ramar avgérande for att sakerstélla att 16sningen &r hallbar
och barkraftig. Var och en av dessa element maste noggrant beaktas for att skapa en
effektiv och fungerande mobilitetstjanst pd landsbygden.

I de flesta fall finns det ingen l6nsam affarsmodell fér delade mobilitetslésningar pa
landsbygden. Detta beror till stor del pa de utmaningar som operatdrerna stdr infor nar
de driver en delad mobilitetsverksamhet, framst pd grund av sm& eller obefintliga
vinstmarginaler - det &r svart att tjana tillrackligt med intékter fran delningstjénster.
Pa landsbygden leder 1ag befolkningstathet till att anvandarintakterna inte racker till for
att técka driftskostnaderna. Som ett resultat ar lokala kooperativ utan kommersiella
mal vanligare, och offentliga myndigheter, sdsom kommuner, transportférvaltningar

t¢Definition av affarsplan - Entrepreneur Small Business Encyclopedia,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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och offentliga aktérer, har battre forutsattningar att initiera eller organisera delade
mobilitetstjanster.

Det ar viktigt att notera att tjansten inte ar Il6nsam nar alla kostnader &ar inkluderade.
Vissa enskilda element kan dock vara lénsamma fér dem som tillhandahaller en specifik
tjanst eller infrastruktur. Till exempel skulle leverantdéren av ett IT-system eller ett
foretag som underhaller fordonen betalas den kommersiella taxan.

Sdledes kan vi ha flera affirscase inom samma projekt. Ndgon maste géra det
Overgripande affarscaset och motivera eventuellt stdéd, vilket kan krava ett
socioekonomiskt affirscase. Andra, sasom transportdrer, ITS-leverantdrer etc. maste
gobra ett vinstorienterat affarscase, eller ett 6vertygande case internt fér att acceptera
en forlust/icke-vinstdrivande deltagande i vantan pa framtida aterbetalning.

N&ar man utformar en affarsmodell fér en mobilitetstjanst pa landsbygden kan processen
delas in i tre huvudpunkter: (i) Definiera affarskonceptet, (ii) Utvardera den
organisatoriska strukturen och(iii) Granska de rattsliga och regulatoriska ramarna.Var
och en av dessa uppgifter innebar en serie steg som ska slutféras innan I6sningen
implementeras.Ildentifiera inledningsvis de specifika mobilitetsbehov som du vill
tillgodose och utvardera om befintliga transporttjanster uppfyller dessa behov.Baserat
pd denna analys, valj den servicemodell som bést tillgodoser dessa behov, uppskatta
efterfragan med hjalp av marknadsundersokningar eller tidigare undersékningar och
utarbeta en initial kostnadsstruktur och finansieringsplan. Engagera sedan relevanta
intressenter, tilldela roller och ansvar samtidigt som du beskriver den organisatoriska
ramverket. Samtidigt, granska regulatoriska och lagstiftande krav, kontrollera
behdrighet for subventioner och utforska méjligheter fér offentliga medel."

Figur 28 Uppgifter for att utarbeta en affarsplan for mobilitetstjanster
pa landsbygden
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Tillgéng till offentliga medel
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Larande fran praktiken: CONNECT-projektet

CONNECT-projektet finansierades inom det sjatte ramprogrammet fér Europeiska
kommissionen, genom DG-RESEARCH. Det huvudsakliga syftet var att samla kunskap och
erfarenhet avseende flexibel transport (inklusive anropsstyrd transport) for att identifiera god
praxis och vidareutveckla metoder for affarsutveckling. CONNECT-konsortiet bestod framst av
branschexperter.Det hade inga demonstrationsanldggningar, utan forlitade sig istéllet pd ett
brett spektrum av fallstudier kompletterade med branschundersékningar. Projektet
producerade tva specifika rapporter som belyser viktiga rekommendationer fér utveckling av
afféarsplaner for flexibla transporttjdanster (i stii med anropsstyrd trafik och
samakningstjénster):

CONNECT-projektet finansierades inom det sjatte ramprogrammet for Europeiska
kommissionen, genom DG-RESEARCH. Det huvudsakliga syftet var att samla kunskap och
erfarenhet avseende flexibel transport (inklusive anropsstyrd trafik) for att identifiera god
praxis och vidareutveckla metoder foér affarsutveckling. CONNECT-konsortiet bestod framst av
branschexperter.Det hade inga demonstrationsanldggningar, utan forlitade sig istéllet pd ett
brett spektrum av fallstudier kompletterade med branschundersékningar. Projektet
producerade tva specifika rapporter som belyser viktiga rekommendationer fér utveckling av
affarsplaner for flexibla transporttjanster (i stil med anropsstyrd trafik och
samakningstjénster):

e D10: Innovativa I6sningar och testfall gallande affarsutveckling’: IT presenterar
resultat fran 19 fallstudier av anropsstyrd trafik (DRT-system) (10 i Europa, 9 i USA).
Den undersoker affarsmodeller, organisatoriska ramar samt regelverk och rattsliga
sammanhang, och belyser viktiga begransningar.

e D14: Rekommendationer for affiarsutveckling: baserat pd den kunskap som utvecklats
inom CONNECT-projektet och externa perspektiv som erhallits genom workshops,
syntetiserar den de viktigaste fragorna inom omradena affarsmodell, organisatoriska
aspekter och rattsliga och regulatoriska ramar.Den presenterar sedan en déversikt dver
branschlaget i hela Europa (baserat pd bade D10-fallstudierna och en ytterligare
undersokning) och avslutas med reflektioner O6ver viktiga aspekter att beakta vid
affarsutveckling av DRT.

For att effektivisera de ovan namnda aspekter kan det vara bra att starta en
samskapande 6vning med lokala intressenter (inklusive kommunrepresentanter, lokala
grupper, transportorer etc.) genom att fylla i en specifik Canvas-modell. Ett exempel
visas nedan.

7Dessa CONNECT-rapporter &r tillgangliga pd https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-6/
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Figur 29 Canvas-modell for mobilitetslosningar pa landsbygden.
Kalla: INCLUSION H2020-projektet!®
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Viktiga rekommendationer for att utveckla affarsplaner fér delade mobilitetslésningar
pa landsbygden sammanfattas nedan.

Vérdeskapande: Affarsmodeller for mobilitetslosningar p@ landsbygden bor
fokusera pa att skapa olika former av vdrde - bade monetéra och icke-monetéra
(t.ex. socialt varde) - for olika intressenter. Dessa intressenter kan
omfatta finansierande myndigheter, offentliga férvaltningar,
mobilitetsoperatdrer, lokala foretag och medborgare. I stédllet foér att enbart
forlita sig pa en finansiell jamforelse av kostnader och intékter &r det viktigt att
erkdnna de bredare sociala och samhalleliga férdelar som dessa tjanster kan ge.

Engagera flera aktérer: Effektiva affarsmodeller bor beakta hela ekosystemet av
mobilitetsintressenter snarare &n att fokusera pa en enda tjénst eller produkt.
For att sdkerstalla tillganglighet pd landsbygden &r det viktigt att bedéma bade
fordelarna och utmaningarna ur alla inblandade aktoérers perspektiv. Detta kan
innebara att ldnka samman flera tjanster eller Iésningar fér att skapa en
omfattande affarsmodell som moter samhallets olika behov.

Inkludera ideella organisationer: Aven om det kan verka motsagelsefullt kan det
vara férdelaktigt att inkludera ideella organisationer som nyckelaktérer i
affirsmodeller fér mobilitet pa landsbygden. Offentlig finansiering &ar ofta
avgdrande for att stédja dessa tjénster i landsbygdsomraden dar efterfrdgan ar
1&g. Affarsmodeller bor beakta omfordelning av offentliga medel och stréva efter
flexibilitet inom regelverket fér att uppréatthalla verksamheten.

L&ngsiktig h&llbarhet: For att sakerstédlla den l8ngsiktiga hallbarheten for
mobilitetstjdnster pa landsbygden bér affirsmodeller uppmuntra socialt
entreprendrskap. Att integrera dessa aktorer i tjansteleveransen, dar nationella

8https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-models.pdf
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bestammelser tilldter det, kan forbattra dessa tjénsters livskraft. Dar det &r
nodvandigt kan foresprakande for justeringar av regelverket for att mojliggora
ett sddant deltagande ytterligare stirka affairsmodellens hallbarhet.
Steg 9: Hur man viarderar fordelarnamed mobilitet pa landsbygden
Landsbygdsomraden &r aktiva ekonomier med ett brett utbud av jordbruks-, industri-,
utvinnings- och fritidsféretag, kopplade till deras naturresurser och omradets
entreprendrstraditioner.
Mobilitet pa8 landsbygden kan ses som en "méjliggorare" eller som en "multiplikator"
som kan méijliggora eller forbattra resultat och dka vardet pd andra investeringar?®. I
manga fall &r mobilitetstjanster en vardeskapande komponent till andra ekonomiska,
sociala, turism- eller miljéprojekt och policyer.

Transportrelaterade resultat av finansieringsatgarder for mobilitet p& landsbygden
inkluderar bland annat:

e Minskning av kérda fordonskilometer (VKT)
e Minskning av bransleférbrukning och COz-utslapp
e Mindre trafik, mindre féroreningar, mindre buller, farre olyckor

e Lokala vagar blir sakrare for promenader och cykling.

Lagre kostnader for infrastruktur kravs

Bibehalla eller 6ka kundbasen for féretag och tjanster

Mobilitetstjanster pa landsbygden implementeras framst for att ge sociala fordelar i
omraden som riskerar social utestdngning eller ojamlikhet. Trots detta kritiseras
tjansterna ofta for att ha en hdég kostnadsbas, @ven nar de uppfyller sitt sociala uppdrag.

Nadgra av fordelarna med ett forbattrat utbud av transporttjinster for
landsbygdsomraden listas i figur 30 och klassificeras enligt specifika kategorier
(tillgadnglighet, bekvamlighet etc.). Det ar viktigt att forstd hur dessa fordelar kan
paverka antagandet/utvecklingen av en mobilitetsldsning.

19 orenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021) - “Strategirekommendationer fér hdllbar delad mobilitet och
kollektivtrafik pa europeiska landsbygdsomraden”, SMARTA-projektets publikation.
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Figur 30 Sociala fordelar med mobilitet pa landsbygden

Sociala fordelar med mobilitet pa landsbygden
=N
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s'ir:(c\)/%?:jng’ch Okat modalbyte, etc.)) Hégre néjdhet
soJciala tjanster minskad Minskad med kollektivtrafik
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Steg 8. Om Affarsmodell ‘ Mindre avfolkning

St —r

Figur 31Grona jarnvagar i Valmiera, Lettland

Lirande fran praktiken: Grona jarnvagar i Valmiera, Lettland

Gréna jarnvagsinitiativet i Valmiera, Lettland, aterupplivar nedlagda jarnvagslinjer till ett 32
km I%ngt natverk av vandrings- och cykelvdagar inom Vidzeme-regionen. Detta projekt, som ar
en del av en storre satsning pa 750 km 6ver sodra Estland och Lettland, syftar till att forbattra
den lokala rérligheten och framja hallbar turism. Viktiga funktioner inkluderar réjning av hinder,
installation av trabroar och skapande av rekreationsomraden med vilobankar. Projektet "Gréna
jarnvagar" ar ett gransoverskridande samarbete som leds av Vidzemes turistférening i
samarbete med 25 lokala myndigheter fran Vidzeme-regionen i Lettland och sédra Estland,
med stdd av den lettiska foreningen Grona vagar. Med stéd av lokala myndigheter och icke-
statliga organisationer hedrar detta initiativ regionens historiska jarnvagsbetydelse samtidigt
som det framjar samhallsengagemang och ekonomisk tillvéaxt genom 6kade turismmoéjligheter
och en halsosammare livsstil.

Pa den 32 km langa jarnvagsstrackan
som tacks av denna lokala smarta
mobilitetslosning (del av strackan
Valmiera-Kocéni-Ainazi) byggdes sju
broar om for sdker passage for
cyklister och fotgdngare.
Investeringskostnaderna uppskattades
till 47.000 euro, vilket motsvarade
cirka 4% av den totala
projektkostnaden p3 1.174.938 euro.
Den huvudsakliga finansieringskallan
sakrades fran Interreg Estland-
Lettlands europeiska regionala
utvecklingsfond, som bidrog med
40.000 euro, tillsammans med 7.000
euro fran andra partners.

Krediter: J. Sijats, S. Lawrence

Projektet "Grona jarnvagar" forbattrar livskvaliteten i malomradena genom att forbéattra
rérligheten och skapa nya méjligheter fér invanarna. Initiativet framjar hdlsosammare och
gladare samhallen genom 6kade utomhusaktiviteter. Lokalbefolkningen upptacker snabbt att
dessa restaurerade stigar erbjuder utmarkta mojligheter till promenader, cykling och till och
med ldngdskiddkning under vinterm&naderna.

Projektet stimulerar ocksa den ekonomiska tillvéxten. Med tillstrémningen av turister som
lockas av de naturskdéna vagarna bdrjar lokala foretag utveckla nya produkter och tjanster,
bland annat boende och mat Krediter: J. Sijats, S. Lawrence alternativ. Denna kraftiga 6kning
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av turismen ger 6kad ekonomisk vitalitet i omrdet, skapar arbetstillfillen och stimulerar lokala
ekonomier

Dessutom forbinder natverket Vidzeme-regionen med sddra Estland, vilket utokar mobilitets
mojligheterna for bdde invanare och besdkare. Den forbattrade tillgangligheten gor det méjligt
for manniskor att utforska ett stérre omrade, vilket framjar engagemang och interaktion i
samhallet.Sammantaget positionerar Green Railways-projektet mobilitet som en viktig
mojliggorare for att uppna bredare ekonomiska, sociala och miljomassiga mal och férvandlar
regionen till ett blomstrande nav for friluftsliv och turism aret runt.

Steg 10: Vagledning om hur man ansoker om finansiering

Att sdkra finansiering for en mobilitetsldsning pa landsbygden krédver en valstrukturerad
strategi for att navigera i komplexiteten hos EU:s, nationella eller regionala
finansieringsprogram. Detta steg beskriver de vasentliga uppgifterna fér att forbereda
ett  framgangsrikt  férslag, frdn att identifiera de mest lampliga
finansieringsmoajligheterna till att lamna in en dvertygande ansdkan.

Genom att systematiskt utvardera finansieringskallor, verifiera behérighet och anpassa
mal till programkrav kan sdkande sikerstilla att deras forslag sticker ut. Oavsett om
det sker genom bidrag, finansiella instrument eller offentliga kontrakt, 6kar chanserna
att uppna finansiering for innovativa mobilitetsldsningar anpassade till landsbygdens
behov genom att félja stegen nedan.

Figur 32 Viktiga steg for att forbereda en forslagsansékan

VIKTIGA STEG FOR ATT FORBEREDA EN FORSLAGSANSOKAN

Finansieringssékning (bidrag, finansiella instrument - 1an, garantier och eget kapital -
subventioner, fonder, priser och upphandlingar (offentliga kontrakt)

Beddmning av den lampligaste finansieringskallan for de planerade malen (enligt
dess art, amne, skala, andel, etc.)

Verifiering av behoérighetskriterierna (begransningar for deltagande, geografiska
granser, tidsfrist for inlamning, etc.)

Val av den lampligaste - "Go"-beslut ‘

Analys av regler, krav och steg for deltagande (administrativa och'
tekniska blanketter etc.)

Partnersdkning (vid behov och krav) ‘

Utarbetande av ett dvertygande forslag ‘

Inlamning ‘
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Figur 33 exempel: Navigera i spektrumet av EU:s finansieringsprogram

Larande fran praktiken: Navigera bland EU:s finansieringsprogram
Landsbygdsverktygslddan &r den omfattande guiden till EU-
finansiering och stéd for landsbygdsomrdden i Europeiska Unionen. Den European

syftar till att hjalpa lokala myndigheter, institutioner och intressenter, Union

foretag och privatpersoner att identifiera och utnyttja befintliga EU-

fonder, program och andra finansierings- och stddinitiativ, samt att .
Rural toolkit

framja utveckling i landsbygdsomraden.

Anvandare kan hitta de lampligaste EU-finansieringsmdéjligheterna for att stédja sina specifika
projekt och initiativ. Har finns omfattande information om bidrag, subventioner och program

som gor det mojligt att utveckla och vitalisera landsbygdsomraden och samhéllen..

Verktygsl%dan ar tillganglig p%: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=en

Andra anvandbara lankar for att utforska EU-finansieringsmdjligheter:
e Allman information om ansékningsprocessen- Europeiska kommissionen: Lank
e Finansieringsmdjligheter for offentliga organ - Europeiska kommissionen: Lank
e EU-finansieringsmdjligheter for lokal kollektivtrafik — UITP: Lank

Medan den beskrivha stegvisa metoden ger en generell ram, ar specifika anpassningar

. - . . - . . . . O
nddvandiga for varje finansieringsniva.

- For EU-finansiering ar transnationella partnerskap och efterlevhad av komplexa

administrativa riktlinjer avgdrande.

- Nationell finansiering betonar ofta anpassning till nationella strategier och kraver
att de sokande visar hur deras projekt bidrar till att uppfylla nationella

mobilitetsmal.

- Regional finansiering kraver vanligtvis ndra samarbete med regionala

myndigheter och en stark betoning p3 att tillgodose lokala behov.

Att 3 tillgdng till stéd &r avgorande for landsbygdskommuner som strévar efter att
utveckla framgangsrika finansieringsforslag. Olika resurser finns tillgdngliga for att

vagleda processen:

o Publicera en sarskild intresseanmalan for externa experter/konsultféretag for att

fa stod for forslagets utveckling.

¢ Kontakta programmens nationella/regionala kontaktpunkter fér fértydliganden

(administrativa eller tekniska).

e Kontakta nationella organ som framjar deltagande i EU:s forsknings- och
innovationsprogram och tillhandahaller informations-, utbildnings- och

assistanstjanster.20

e Deltagande i webbinarier och evenemang (EU, nationella eller regionala) for
programmen (fér ndtverkande med andra potentiella partners, fa ytterligare

insikter om utlysningarna).

¢ Medlemskap (lokala myndighetsforeningar, EU-relevanta natverk?'osv.).

20Europeiska kommissionen tillhandahaller en webbportal for hjalp och support, inklusive information om
nationella kontaktpunkter (NCP) for flera EU-finansieringsprogram: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027 .

Den tillhandahdller ocksa ett natverk av NCP:er som &r specifikt inriktade pa Horisont Europa:
https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50&countries=20

000832.

21Exempel pd s8dana natverk &r: Smart Village Networks (https://www.smart-village-network.eu/); POLIS
Network (https://www.polisnetwork.eu/), Heritage Europe - EU:s sammanslutning av historiska stader
och regioner (https://www.historic-towns.org/)
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SLUTSATSER

Detta vagledningsdokument har utformats for att ge kommuner den kunskap och de
verktyg som behdvs for att utveckla och implementera héllbara, inkluderande och
integrerade mobilitetsldsningar pa landsbygden.

Med fokus pa den kritiska fragan om finansiering - sarskilt for mobilitetsinitiativ pa
landsbygden och mobilitet som stédjer landsbygdsturism - tar den itu med ett
betydande hinder: bristen pa resurser och specifik expertis fér att sdkra finansiering.
Dessa utmaningar hindrar ofta landsbygdskommuner fr@n att skapa skraddarsydda
mobilitetstjanster.

Genom en stegvis metod utrustar dokumentet landsbygdskommuner och praktiker att
navigera i komplexa finansieringslandskap, bedoma finansiella behov och férbereda
overtygande projektforslag. Fran att identifiera lokala utmaningar och tillgdngar till att
definiera viktiga projektkomponenter och anpassa sig till regelverk och
marknadsmassiga ©vervdganden, syftar vagledningen till att framja |3ngsiktig
hallbarhet for mobilitetstjanster. Genom att félja denna strukturerade metod kan
landsbygdskommuner omvandla mobilitetsutmaningar till mdjligheter for tillvaxt och
konnektivitet.

En uppsattning viktiga rekommendationer och slutsatser féreslds for att hjalpa till att
syntetisera ndgra av de viktigaste raden i detta dokument.

Faststéll tydliga och handlingsbara mél

e Valdefinierade indikatorer och nyckeltal
¢ Konkreta operativa procedurer
e Framhava den breda visionen bortom projektmalet

e Valetablerade kopplingar mellan specifika mal och resultat

Samhélisbaserade initiativ

e Bottom-up-strategi, med hansyn till de behov och utmaningar som
landsbygdskommuner star infor

e Aktivt deltagande av lokala samhdllen (t.ex. forum, klubbar etc.), som
representerar olika grupper med olika bakgrund

Flerpartsstrategi

e Partnerskap med olika och relevanta intressenter, inklusive lokala politiker och
samhallsledare

o Sakerstdlla samarbete mellan olika malgrupper och praktiker

Kostnadsbedbémningar

e Sakerstalla realistiska och omfattande finansiella krav

¢ Noggranna budgetuppskattningar
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Effektiv planering

e Bedbdma och planera alla nédvandiga resurser och aktiviteter
o Personalresurser
o Teknisk kompetens
o Saknad kompetens (tvarvetenskapliga team)

e Natverkande

e Noggrann tidsplan

Politiska och rumsliga sammanhang

e Forstd den politiska ramen och den rumsliga dynamiken

e Anpassa projektet till bredare politiska mal och lokala behov
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KONTAKTA EU
Personligen
Over hela Europeiska unionen finns det hundratals informationscentrum fér

Europa Direkt. Adressen till ditt ndrmaste center hittar du pa:
https://europa.eu/european-union/contact en

Per telefon eller e-post

Europa direkt &r en tjanst som svarar pa dina fragor om Europeiska unionen.Du
kan kontakta denna tjanst:

- via gratisnummer: 00 8006 78 9 10 11
(vissa operatdrer kan debitera for dessa samtal),

- pa foljande standardnummer: +32 22999696, eller

- via e-post: https://europa.eu/european-union/contact en

HITTA INFORMATION OM EU
Online

Information om Europeiska unionen pa alla EU:s officiella sprak finns pa
Europawebbplatsen pa: https://europa.eu/european-union/index en

EU-publikationer

Du kan ladda ner eller bestélla kostnadsfria och prissatta EU-publikationer fran:
https://publications.europa.eu/en/publications.Flera exemplar av
gratispublikationer kan erhallas genom att kontakta Europa direkt eller ditt

lokala informationscentrum (se https://europa.eu/european-union/contact en).

EU-lagstiftning och relaterade dokument

For att fa tillgang till juridisk information fran EU, inklusive all EU-lagstiftning
sedan 1952 pa alla officiella sprakversioner, ga till EUR-Lex pa:
http://eur-lex.europa.eu

Oppna data fran EU

EU:s 6ppna dataportal (http://data.europa.eu/euodp/en) ger tillgang till
datauppséttningar fran EU.Data kan laddas ner och ateranvéndas gratis, for
bé&de kommersiella och icke-kommersiella &ndamal.
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