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GALVENIE TERMINI UN
DEFINICIJAS

KLP Kopé&ja lauksaimniecibas politika (KLP) ir kopiga politika visam
ES valstim. To parvalda un finansé Eiropas limeni no ES
budzeta Iidzekliem. KLP atbalsta atvértu vienoto tirgu ES
lauksaimniecibas partikas produktiem, nodrosinot pieejamas
cenas, saglabajot vienus no augstakajiem drosibas un vides
standartiem pasaul€é un saglabajot lauku kopienu dzivotsp€&ju.

Kapitalieguldijumi Kapitalieguldijumi ir izdevumi, kas nepiecieSami, lai iegadatos,
uzlabotu un uzturétu materialos pamatlidzeklus (pieméram,
celu infrastruktdru, velocelinus, tiltus, tunelus utt.), tostarp
tehnologijas vai aprikojumu (droSibas sistémas un celu
prioritates sistémas, bileSu pardosanas, informacijas
parvaldibas sistémas utt.), ka ari kustamos aktivus, tostarp
transportlidzek|us.

ERMN Eiropas Lauku Mobilitates Tikls (ERMN) ir Eiropas méroga tikls
lauku mobilitates joma, kas nodrosina zinasanu un pieredzes
apmainu starp vietéjam pasvaldibam, praktikiem un
ekspertiem. To izveidoja un mobiliz€ja SMARTA-NET projekts.

Finanseésana Kapitala piesaistes un nepieciesamo lidzek|u iegGsanas process
risinajuma izstradei, kas var ietvert aizdevumus, kreditlinijas,
grantus vai investicijas. Tas ietver ari visus ieteikumus
investiciju piesaistei un finanséjuma sanemsanai.

Finanséjums Dazadu fondu panorama mobilitates risinajuma vai
pakalpojuma izstradei un uzturésanai.

Darbibas Pakalpojuma darbibas izdevumi (pieméram, transportlidzek|u

izdevumi enerdijas izmaksas, personala algas un pabalsti,
apdrosinasanas prémijas, transportlidzeklu un infrastruktiiras
uzturéSana un remonts, pardosana un marketings), ka ari citi
saistitie izdevumi, kas nepiecieSami pakalpojuma ikdienas
darbibai.
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IEVADS

Sis dokuments ir pé€dé&jais no Cetriem vadliniju dokumentiem, ko sagatavojis SMARTA-
NET'. Sie dokumenti palidz pasvaldibam veidot sp&ju izstradat un istenot ilgtsp&jigus,
ieklaujosus un integrétus mobilitates risinajumus savas teritorijas. Sie noradijumi Tpasi
koncentréjas uz kritisku aspektu: finanséSanas un finanséjuma piesaistes iespéjam
lauku mobilitates iniciativam, tostarp mobilitatei lauku tirisma atbalstam. Resursu un
Tpasu zinasanu trikums finanséjuma piesaisté ir biatiski Skérsli lauku kopienam, kas
vélas attistit pielagotus mobilitates pakalpojumus.

Lai risinatu So vajadzibu, Sis vadlinijas sniedz pakapenisku pieeju. Tas ir paredzétas, lai
palidzétu lauku pasvaldibam un praktikiem izprast, sagatavot un iesniegt spécigus
finanséjuma pieteikumus un finansu stratégijas mobilitdtes projektiem un ilgtspéjigi
uzturét meéerka pakalpojumus laika gaita. Katra nodala balstas uz galvenajiem
elementiem, kas nepiecieSami spéciga projekta plana izstradei — sakot ar problému un
priekSrocibu identificesanu lauku kopienas, lidz praktisku finansu sistému novértésanai
un batisku projekta komponentu definésanai.

ST strukturéta pieeja ir paredzéta, lai palidzétu viet&jam pasvaldibam orientéties
sarezgitaja finanséjuma ainava, skaidri novéertét finansu prasibas un izstradat
parliecinosus priekslikumus, kas nem véra normativas un tirgus prasibas, kas var biit
unikalas lauku mobilitatei.

Neatkarigi no ta, vai esat lauku pasvaldibas, regionalas iestades, transporta operatora
vai vietéjas kopienas parstavis, Sie noradijumi kalpos ka praktisks instruments finansiala
atbalsta izpétei un nodrosinasanai lauku mobilitates iniciativam.

Piekluvi lauku apvidiem un no tiem var aplikot no divam savstarpéji papildinosam
perspektivam:

e Pirma perspektiva koncentréjas uz to, ka lauku iedzivotaji ir savienoti ar
to, kas viniem nepiecieSams. Tas ietver bitiskus pakalpojumus,
nodarbinatibu, izglitibu un citas iesp&jas, no kuram daudzas atrodas arpus vinu
tie$as dzivesvietas. Sis pieejamibas aspekts ir bitisks, lai nodrodinatu lauku
kopienu socialo iekJausanu un dzives kvalitati.

e Otra perspektiva apliuko lauku apvidu pieejamibu no arpuses, uzsverot,
cik viegli uznémumi, tdristi un citi apmeklétaji var sasniegt Sos redgionus. Tas ir
kritisks faktors ekonomiskas attistibas veicinasana, tdrisma veicinasana un
vietéjo nozaru atbalstisana.

Kopa Sis perspektivas uzsver mobilitates risinajumu divéjado nozimi lauku apvidu
savieno$ana ar plasaku ekonomisko un socialo struktiru.

Runajot par lauku mobilitates finansésanu, més noskiram “pamata pakalpojumus” un
lokalizétakas mobilitates iesp€jas (1. attéls).

e Pamata pakalpojumi, pieméram, starppilsétu, talsatiksmes autobusu
pakalpojumi un regionalie transporta pakalpojumi, ir integreéti
oficialajos/tradicionalajos sabiedriska transporta tiklos. Tie glst labumu no
izveidotam planoSanas, organizacijas un finanséSanas struktiram. Sos
pakalpojumus atbalsta valsts finanséjums vai ari tie darbojas komerciali,

1paréjie tris vadliniju dokumenti ir: i) Vadlinijas lauku koplietoSanas mobilitates risinajumiem; ii) Vadlinijas
ilgtspéjigai mobilitatei lauku tirisma kopienas; un iii) Vadlinijas lauku mobilitates aspektu integrésanu
ilgtsp€jigas pilsétu mobilitates planu (SUMP) izstradé - lauku apstak|u parbaude SUMP.



Noradijumi par finanséSanas un finanséjuma iespé&jam lauku mobilitatei

izmantojot privata sektora investicijas. Tie kalpo ka galvenas transporta
artérijas, kas savieno vid€ja lieluma pilsétas ar lielakam pilsetam un
regionalajiem transporta mezgliem. Tiem ir ierobezots pieturu skaits apgabalos,
caur kuriem tie brauc.

Lokalizétie mobilitates pakalpojumi, pieméram, tie, kas nodrosina piekluvi
galvenajiem galamérkiem lauku apvidos vai savienojumu ar pamata transporta
mezgliem, saskaras ar ievérojamam finanséSanas un strukturalam problémam.
Sie pakalpojumi ir Joti svarigi ikdienas mobilitdtes vajadzibu apmierinaganai
lauku kopienas, tomér tie ir bijusi nepietiekami finanséti gadu desmitiem.
AtSkiriba no pamata pakalpojumiem, vietéjas mobilitates finanséjums biezi vien
ir neskaidrs, sadrumstalots un tam trikst ipasu juridisko saistibu vai
konsekventu mérku. Turklat daudzos gadijumos viet€jie mobilitates risinajumi
netiek klasificéti ka “sabiedriskais transports”, un tapéc tie nav tiesigi sanemt
galvenos finanséjuma avotus vai mobilitati.

Attels 1 Pamata un lokalizetie transporta pakalpojumi lauku teritorijas

Avots: MemEx

Pamata sabiedriska
transporta pakalpojumi

- Y~ —— s
e e Galvenais sabiedriska
Piegadatajs £ transporta tikis

Pilséta/Ciems
r— Pilséta/Ciems '
 Neformils
kopienas
pakalpojums

Skolas autobuss

Pilséta/Ciems [ ‘ ’
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1. PROBLEMAS LAUKU
MOBILITATES PAKALPOJUMU
FINANSEJUMA IEGUSANA

Dazadas Eiropas Savienibas dalibvalstis ir pieejamas dazadas finans€juma iespéjas.
Tomér lauku kopienam parasti ir liegts izmantot daudzas no tam, lai finansétu
mobilitates pasdakumus. Dazos gadijumos, kad finanséjumu var iegit, pasakumi tiek
ieviesti, bet tikai ar ierobezotu finanséjuma laika posmu, tapéc tie ilgtermina nav
finansiali ilgtspé&jigi. Lai koplietoSanas mobilitates iniciativas batu ilgtspéjigas, vienmér
ir janodrosina stabilu finanséjuma avotu nepartrauktiba visa jauna pasakuma dzives
cikla laika. Lauku ieinteresétajam personam biezi vien trikst informétibas un izpratnes
par visiem potencialajiem finanséjuma avotiem, ko tas varétu méginat izmantot.

Kopuma finanséjuma ainavu var iedalit Cetras galvenajas kategorijas, ka paradits 2.
attéla. Tris no Cetram ir dazadas valsts finanséjuma formas, kas visas ir augstaka
parvaldibas Iimeni neka mérka teritorija. Tam visam ir iesp€ja mobilizét ievérojamus
finansu resursus, tacCu izSkirosais jautajums ir tas, ka Sie resursi tiek sadaliti starp pilsétu
un lauku apvidiem.

Ceturta kategorija ir nevalstiska sektora finanséjums. Tas ietver kopienas,
privatpersonas, NVO, labdaribas organizacijas un komercialas strukturas. To varétu
talak sadalit “nevalstiska/nekomerciala” un “komerciala” finanséjuma. Neizbégami, ka
sabiedriskd transporta veida mobilitatei lauku apvidos ir nepiecieSams valsts
finanséjuma avots. Tomér daudziem citiem lauku mobilitates veidiem ir mazakas
finanséSanas vajadzibas, ko var sasniegt dazados veidos no kopienas, sponsorésanas
vai uznémumiem. Biezi vien tas ir vienigais veids, ka kopienas var pasas uzsakt jebko,
ja valdiba nerikojas to laba.

Attels 2 Lauku mobilitates finanséjuma aina
Avots: SMARTA-NET

FINANSEJUMA AINA

L]

1
b i
VALSTS REGIONALAIS NEVALSTISKA
FINANSEJUMS FINANSEJUMS SEKTORA
FINANSEJUMS

Augsta limena Nepartrauktibas

fokuss un liela TS U Ilgi un sarezgiti
sadrumstalotalotiba “karsto punktu” P|Et6||<53r_135
logi procesi

Transporta un mobilitates iesp&jas
galvenokart pielagotas pilsétu
kontekstiem un sadalitas jomas
(kultora, veseliba, tlrisms,
izglitiba...)

SMARTA-NET organizéja vairakas diskusijas ar ERMN biedriem gan klatienes, gan
tieSsaistes pasakumos, lai novértétu lauku pasvaldibu vajadzibas un problémas
finans&juma pieejamiba. Jo ipasdi 5. ERMN sanaksmé Evora (Portugalé, 2024. gada 14.-
16. maija) kritiskais lauku mobilitates shému finanséSanas jautajums tika apspriests
padzilinati, izmantojot interaktivu “Pasaules kafejnicas” formatu. ERMN biedriem bija
iespéja dalities savos iespaidos un pieredzé ar lauku mobilitates finansésanas
programmam, ka ari stratégijam papildu resursu nodrosinasanai. Diskusija galvenokart
bija vérsta uz konkrétam ES finanséSanas programmam (galvenokart strukttrfondiem,
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pieméram, Eiropas Regionalas attistibas fondu? (ERAF) un Kohézijas fondu3, ka ari ES
AtveseloSanas un noturibas fondu.

SMARTA-NET ari izstradaja pieejamo Eiropas, valsts un regionala finanséjuma avotu
analizi lauku mobilitatei4, detalizéti aprakstot programmas un to fokusa jomas. Sis
analizes rezultati izce| nelidzsvarotibu starp dazadiem finanséjuma veidiem, ar
ievérojami lielaku finanséjuma iesp&ju skaitu ES limeni un ierobezotakam iesp&jam
lauku pasvaldibam un citam ieinteresétajam personam mobilitates pakalpojumu un
risinajumu ieviesanai vietéja limeni.

Pat ja pasvaldibas var identificét atbilstoSas finanséjuma iespé&jas lauku mobilitatei gan
ES, gan valsts/regionala limeni, to pieejamiba rada dazadas problémas, kas, ka jau
minéts, paradijas ari diskusijas ar ERMN biedriem. Galvenie secinajumi no ERMN biedru
diskusijam izce| Sadus jautajumus:

Problémas saistiba ar ES finanséjumu

- ES finanséjuma pieteikumu plasais raksturs un sadrumstalotiba (jo T1pasi
programmas “Apvarsnis Eiropa”, TEN-T>, INTERREG®, LEADER’, LIFE), apgritinot
kopienas vajadzibu saskanosanu ar finanséjuma kritérijiem;

- ES pieteikumi (jo TpasSi programmas “Apvarsnis Eiropa”, TEN-T, INTERREG,
LEADER, LIFE) biezi vien censas sasniegt mérkus, kas nav saistiti ar mobilitati,
pieméram, konkrétu tehnologiju izmantoSanu/attistibu, vides un klimata
parmainas, dekarbonizaciju, vienlidzibu utt. Pieteikumu iesniedzé&ji, kuru
uzmanibas centra ir fundamentalu mobilitates trOkumu novérSsana sava
teritorija, nonak nopietna neizdeviga stavokll salidzinajuma ar pieteikumu
iesniedz€jiem, kuru stipra puse ir ar mobilitati nesaistitie aspekti, ko tie (apgalvo,
ka) pieméro mobilitatei. Uz mobilitati orientétie pieteikumu iesniedzé&ji galu gala
censas pielagot savus pieteikumus veidnei, kas neprioritizé mobilitati, un
neizbégami nonak vaja pozicija.

Ar valsts finanséjumu saistitas problemas

- Lai gan sakotnéjais finanséjums lauku mobilitates shémam, 1pasi kapitala vai
infrastruktliras izmaksam, biezi vien nak no valdibas projektiem, pasvaldibas
dazkart ir spiestas uznemties ekspluatacijas izmaksas, ja projekti izradas
veiksmigi;

- Valsts finanséjumam triikst nepartrauktibas, kas neatbilst ilgtermina planosanai.
ST nekonsekvence var radit problémas projektiem, kuriem nepiecie$amas
ilgstosas investicijas vairaku gadu garuma (ilgtermina projektiem ir
nepiecieSams stabils un paredzams finanséjums, lai nodrosSinatu veiksmigu
pabeigSanu un sasniegtu paredzéto ietekmi).

2https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

Shttps://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

“Rezultati ir apkopoti SMARTA-NET zinojuma “Parskats par finanséjuma plismam un saistitajiem jautajumiem
ES valstis” (2024).

5 Eiropas infrastruktliras savienoSanas instruments, https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-
europe-facility en

Shttps://interreg.eu/about-interreg/

7Saikne starp lauku ekonomikas attistibas darbibam - Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale; https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained en

11


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/erdf_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/cohesion-fund_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility_en
https://interreg.eu/about-interreg/
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained_en

Noradijumi par finanséSanas un finanséjuma iespé&jam lauku mobilitatei

- Lauku attistibas programmas parasti finansé konkrétas intervences lauku
apvidos, kas nav saistitas ar mobilitates pakalpojumu ievieSanu un/vai
transporta infrastruktiras attistibu (piemé&ram, KLP stratégiskais plans®).

Ar regionalo finanséjumu saistitas probleémas

- Sabiedriskais transports ir stingri reguléta joma, kura pakalpojumu piedavajumu
un finans€juma pieskirSanu vienmér nosaka agentlira augstaka limeni neka
lauku pasvaldiba - parasti regionalas vai valsts agentiiras. Sis augstaka limena
iestades parvalda prioritates, atstajot lauku pasvaldibam ierobezotu ietekmi uz
[Emumu pienemsanas procesiem. Lai gan tas var iesniegt pakalpojumu
pieprasijumus, lauku pasSvaldibam reti ir tieSa piekluve Sim finanséjuma
plismam, radot atskiribu starp vietéjam vajadzibam un pieejamajiem resursiem;

- Daudzas regionala finanséjuma iespé&jas ir balstitas uz projektiem, ar stingriem
laika ierobezojumiem, kas prioritati pieSkir Tstermina ievieSanai, nevis
ilgtsp&jibai. Sis nepartrauktibas trikums apdraud mobilitates risindjumu
finansialo dzivotspé&ju, jo pasvaldibam biezi vien ir grati uzturét pakalpojumus
péc jauno projektu finanséSanas perioda beigam;

- Lauku apvidos, kas atrodas uz valstu vai regionu robezam, piek|uve regionalajam
finanséjumam klUst vél sarezgitaka. Siem apgabaliem ir japarvar sadrumstalotas
parvaldibas struktiiras, kur resursus parvalda dazadas iestades ar atSkirigiem
noteikumiem, prioritatém un administrativajam proceddram.

Visparéejas problémas, kas saistitas ar piekluvi publiskajam finanséjumam

- Ilgi un sarezditi pieteikSanas procesi ir ierasta paradiba. To var pasliktinat
rezultatu nenoteiktiba, gan veiksmes raditaja, gan pieskirta finanséjuma zin3;

- Daudzas transporta un mobilitates finansésanas iespé&jas ir izstradatas, nemot
véra pilsétu kontekstu, kas var nebit piemérots lauku apvidiem;

- Tas ir saistits arm ar gratibam ieguvumu monetizacija. Lauku mobilitates
risindjumu ieguvumu kvantitativa noteikSana ir sarezgita. Vértibu piedavajumi
ievérojami atskiras no pilsétu konteksta. Pieméram, mobilitates socialo vértibu
gados vecakiem iedzivotajiem vai jaunieSiem lauku apvidos ir gritak kvantificet,
jo ta ir saistita ar dzives kvalitati vai sp&ju turpinat dzivot Saja apgabalg,
salidzinot ar standarta raditajiem, ko izmanto izmaksu un ieguvumu analizg,
pieméram, celojuma laiku un izmaksu ietauprjumiem.

Ar nevalstiska sektora finanséjumu saistitas probléeémas

- Papildus tradicionalajam finanséSanas programmam, papildu resursu
nodrosinasana, iesaistot privato sektoru, brivpratigo centienu izmantoSana,
sponsoru iegtsana, lietotdju maksas ievieSana un atbalsta mekléSana
demonstracijas vai pilotprojektiem, var bt diezgan sarezdita lauku apvidos, kur
pieprasijums parasti ir zemaks neka pilsétu konteksta, un tadéjadi rada zemaku
pelnas [imeni;

- Lauku apvidos trukst pieejamo transporta operatoru un pakalpojumu sniedzé&ju.
Faktiski zemais pasazieru skaits apgritina transporta pakalpojumu finansialu
uzturéSanu Sajos apgabalos (dazas valstis, pieméram, Italija, reguléti transporta
pakalpojumi tiek finanséti no valsts publiskajiem resursiem, kas pieskirti

8Dalibvalstis var neuzskatit lauku mobilitdti un/vai ar to saistitos aspektus par nacionalam prioritatém,
tadéjadi kavéjot vietéjo kopienu vai pat pasvaldibu un novadu piekluvi finanséjumam mobilitatei,
neskatoties uz plaso pieejamo iesp&ju klastu.
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sabiedriska transporta iestadém, un subsidijas ir balstitas uz nobrauktajiem
kilometriem).

Citas problémas, ar kuram saskaras mazpilsétas un lauku kopienas, ir saistitas ar:

- EsoSo finanséSanas iesp&ju panoramas ekspertu zindaSanu un padzilinatas
izpratnes trikums apvienojuma ar ierobezotiem cilvékresursiem un laika
trikumu. Tas kavé iespé€ju izprast vispiemérotakas finansésanas iespéjas, kas
atbilst vinu vajadzibam, un palielina gritibas orientéties sarezgitajos un ilgajos
pieteikSanas procesos;

- Vietéja méroga politiska atbalsta trukums: koordinacijas trikums starp
dazadiem valdibas limeniem, konkurence ar lielajam pilsétam, kuram ir lielakas
iesp&jas un pieredze finanséjuma priekslikumu sagatavosana;

- lerobezotas iespéjas meklét iekS&jo finanséjumu projekta lidzfinansésanai (pat
koncepcijas faze); specifisku prasmju trikums ilgtermina planosanas stratégijas
izstradei, lai noteiktu investiciju vajadzibas.

Lai atbalstitu un pamatotu finansésanas programmas un planus lauku mobilitates
projektiem, politikas veidotajiem un lemumu pienémé&jiem, tostarp regionalajam un
valsts iestadém, ir svarigi pienemt konkrétus galvenos snieguma raditajus (KPI), kas
pielagoti lauku apvidu unikalajam problémam un vajadzibam.

Mérktiecigi KPI nodrosina skaidru sistému lauku mobilitates nepilnibu novértésanai un
to vietu noteiksanai, kur investicijas ir visvairak nepiecieSamas. Nepilnibas var bt
mobilitates pakalpojumu teritorialaja aptvéruma, laikos, kad tie ir pieejami, vai
pakalpojumu savienojuma. So pielagoto KPI piemeéri ir sniegti 1. tabula.

Tabula 1 Pielagotu KPI pieméri lauku mobilitates nepilnibu novéertésanai

Piek|uve stacijam un Iedzivotaju celoSanas laika un iesp&ju mérisana, lai

pieturam nokl|Gtu sabiedriska transporta pieturas no majam vai
darba vietas

Sabiedriska transporta Novertéjot staciju vai pieturu skaitu un attalumu starp

kvalitate un pieejamiba tam, pakalpojumu biezumu, ikdienas marsruta
pieejamibu un punktualitati

Pakalpojumu pieejamiba* NodrosSinot iedzivotajiem sapratigu piekluvi tadiem

batiskiem pakalpojumiem ka slimnicas, skolas,
lielveikali, pasta nodalas, bankas un kultturas iestades

Piekluve svarigakajiem Pakalpojumu pieejamibas novértésana ar sabiedrisko

pakalpojumiem transportu vai automasinu, ieskaitot celojuma laiku un
nepiecieSamibu mainit transportlidzeklus

Multimodala transporta Integrétu transporta veidu pieejamibas izsekosana, lai

iesp€jas atbalstitu dazadas celosanas vajadzibas

Skolas autobusu Skolénu specializéto transporta iesp€ju pieejamibas

pakalpojumu pieejamiba uzraudziba

*Ir verts uzsvert atskiribu starp “pieejamibas” mérisanu attieciba uz (a) pakalpojumu vai iekartu
esamibu konkrétaja apgabald; un (b) mérka lietotaju spé€ju piek|ut pakalpojumiem laika, kad
pakalpojumi ir pieejami, pienacigi nemot véra aktivitates ilgumu un bez automasinas, ja tas
attiecas uz konkréto mérka lietotaju kategoriju. Pieméram, ambulatorie veselibas apriupes
pakalpojumi, nodarbinatibas atbalsts un pasta nodala/bankas pakalpojumi parasti ir islaicigi, péc
ieprieks€ja pieraksta, un laiku nosaka pakalpojuma sniedz€js. Mobilitates pakalpojums tikai
komutacijas laika nav noderigs Sai lielajai iedzivotaju dalai.

Sie KPI palidzés precizi novértét lauku mobilitdtes vajadzibas, tadéjadi vadot
finanséjuma pieskirSanu un programmu izstradi, kas ipasi vérstas uz lauku transporta
infrastruktliras un pieejamibas uzlabosanu.
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2. FINANSEJUMA PIEEJAMIBU
VEICINOSIE FAKTORI

Efektiva finanséjuma pieejamiba lauku mobilitates projektiem ir atkariga no vairakiem
galvenajiem veicinosajiem faktoriem. Balstoties uz pieredzi, kas gita ERMN sanaksmés,
un jo Tpasi diskusija, kas notika Evora, Portugalé, ERMN klatienes sanaksmé 2024. gada
15. maija, tos var iedalit Cetras kategorijas: Sadarbiba, Planosana, Iesaiste un
Atbalsts. Kopa Sie elementi rada atbalsta pamatu, kas stiprina lauku kopienu spé&ju
iegut un uzturét finanséjumu ilgtspé&jigiem mobilitates risinajumiem.

1. Sadarbiba

Sadarbibas ligumi starp pasvaldibam, valsts iestadém, privatpersonam un
sabiedriskajam organizacijam (tostarp viet€jam ricibas grupam) ir |loti svarigi, lai
stiprinatu finanséjuma pieteikumus un ilgtermina uzturétu projektus. Sadarbojoties
partneri var dalities atbildiba, apvienot resursus un izmantot viens otra stipras puses,
lai efektivi risinatu lauku apvidu Tpasas mobilitates vajadzibas. Stradajot kopa, Sis
grupas var nodrosinat papildu resursus un garantét, ka lauku mobilitates risindjumi ir
dzivotspéjigi un ilgtspéjigi ari péc sakotnégja finanséjuma sanemsanas.

2. Planosana

Veiksmigiem finanséjuma pieteikumiem ir nepiecieSami skaidri definéti, praktiski mérki,
ko atbalsta detalizéta planoSana. Nosakot skaidras darbibas procediiras un veicot riipigu
izmaksu novértéjumu, projektu iesniedz€ji var noteikt ierosinato mobilitates risinajumu
pilnas finansialas prasibas. Visaptverosa planosanas pieeja palidz saskanot projektus ar
plasakiem stratégiskajiem mérkiem gan vietéja, gan regionala limeni. Holistiska
perspektiva lauj pieteikumu iesniedz&jiem izstradat projektus, kas efektivi risina
savstarpégji saistitas mobilitates problémas un piedava risinajumus, kas ir gan ilgtspé&jigi,
gan laika gaita meérogojami.

3. Iesaiste

Sabiedribas iesaiste ir bltiska lauku mobilitates iniciativu panakumiem un ilgmuzibai.
Kad vietéjas kopienas un uznémumi ir aktivi iesaistiti, lauku mobilitates projekti var
veicinat atbildibas sajitu. Tas nodroSina, ka ierosinatie risinajumi patiesi atbilst
iedzivotaju vajadzibam. Daudzveidigu ieintereséto personu pieejas pienemsana veicina
dazadu grupu lidzdalibu unsadarbibu starp galvenajam ieinteresétajam personam.

4. Atbalsts
Regionalo, valsts un Eiropas iestazu politiskais atbalsts ir nenovértéjams lauku

mobilitates finanséjuma nodrosinasanai. Sads atbalsts biezi vien izpauzas ka zinasanu,
datu un labakas prakses apmaina lauku mobilitates risinajumu joma.
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Attéls 3 KITE partneribas iniciativas Kilkenija, Irija, galvenie aspekti

Kilkenny Integréta transporta evoliicija (KITE)

S
‘A'I 1. Kavanagh & Sons

N

Kilkenny

Apgabala Padome
Kilkenny LEADER

Partneriba

Kavanagh & Sons
Privatais transporta
operators

Sabiedribas atbalsts

Piekluve LEADER
programmas
lidzekliem (80% no
pakalpojumu
izmaksu seg$anas),
ieintereséto personu
iesaiste

KITE ir mobilitates sabiedriska transporta
partneribas pilotprojekts Kilkenija, kura
meérkis ir savienot tradicionalos licencgtos
fiks&to marsrutu komercialos autobusu
pakalpojumus ar elastigiem "pieprasijuma
reagésanas transporta(DRT)"
pakalpojumiem, ko sniedz kopienas Local
Link pakalpojumi.

KITE PARTNERIBA

i) Nodro3inat vietgjos pétfjumus un
konsultacijas ar mérka teritorijas
kopienam, nodro3inot, ka pakalpojumu
dizains ir labi saskanots ar viet&jam
vajadzibamun prioritatém.

ii) Veikt struktur&tunovertéjumu, tostarp
pakalpojumu snieg3anas novertgjumu;

Ring a Link InVESt_TCijaf ietekmi uz celosanas paradumiemun
@ kopienas vadita un aprikojuma, attieksmi; ietekmi uz personigo mobilitati
g el Trenesn tehnologijas, un socialo ieklausanu; ietekmi uz kopienu

pakalpojumu darbiba ekonomiku, tostarp apmeklétajiem un

Ring a Link
"bezauto tirisnmu".

bezpelnas labdaribas
organizacija

Stipras puses, resursi un instrumenti lauku kopienas

Lauku apvidiem piemit unikalas stipras puses, kas var ievérojami veicinat mobilitates
projektu panakumus. Dzila izpratne par vietéjam vajadzibam lauj lauku kopienam
izstradat meérktiecigus risinajumus, kas efektivi risina konkrétas mobilitates problémas.
Lauku apvidi art demonstré ievérojamu elastibu finanséjuma piesaisté, biezi vien atrodot
radosSus veidus, ka apvienot publiskos un privatos resursus, lai atbalstitu iniciativas.
Turklat spéciga saikne starp mobilitati un kopienas attistibu pastiprina projektu socialo
ietekmi, padarot tos atbilstoSakus un ilgtspé&jigakus vietéja konteksta. 3. attéls parada,
ka dazadas ieinteresétas personas sadarbojas Kilkenija, Irija. Brivpratigais darbs ir vél
viena svariga stipra puse, jo viet&jie iedzivotaji biezi iesaistas, lai atbalstitu un uzturétu
mobilitates pakalpojumus, veicinot spécigu atbildibas sajutu, pieméram, BlirgerBus
Kuzelas apgabala, Vacija, kas paradits 4. attéla. Turklat augsts socialas koheézijas
[imenis un kopiga lauku identitate nodroSina stabilu pamatu kopienas vai koplietoSanas
mobilitates iesp€jam.

Attéls 4 BiirgerBus pieprasijuma reagéjosais transports Oberes Glantal,
Vacija
Avots: BilrgerBus Oberes Glantal
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3. LAUKU K(_)PLIETOéANAS
MOBILITATES PAKALPOJUMU
FINANSESANAS IETVARI

Izstradajot lauku mobilitates risinajumus, finansésanas shémas parasti var iedalit tris
galvenajas kategorijas:

e Komercialie pakalpojumi darbojas ar finansiali ilgtsp€jigu modeli, kur
ienémumi no lietotaju maksam, sponsorésanas un citiem ienakumu avotiem ir
pietiekami, lai segtu izmaksas, biezi vien laujot gdt pelnu. Lauku apvidos
komercialie pakalpojumi biezi vien var palauties uz papildu ienémumu plismam
vai publiskda un privata sektora partneribam, lai parvarétu plaisu, pat ja tie
formali netiek klasificéti ka “subsidéti”.

e Subsidetiem pakalpojumiem, turpretim, ir augstakas darbibas izmaksas neka
var segt to ienémumi; tie palaujas uz aréjam subsidijam, lai parvaretu So plaisu,
nodrosinot, ka tie var turpinat nodrosinat mobilitates piek|uvi lauku apvidos.
Siem pakalpojumiem pieméro ES noteikumus un valsts iepirkuma politiku.

e Brivpratigo pakalpojumi izmanto sabiedribas iesaistiSanos, lai saglabatu
zemas izmaksas, brivpratigajiem biezi vien pildot tadus pienakumus ka
autovaditaji vai administrativais personals. Si brivpratigo iesaistiSanas samazina
darbasp€ka izmaksas, tuvinot kop€jas izmaksas gutajiem ienémumiem vai
dazreiz pat zemak par tiem. Tas var padarit Saddus pakalpojumus finansiali
dzivotspéjigakus un ilgtspéjigakus lauku apvidos.

Balstoties uz atskiribam starp Sim trim finansSu shémam, ir svarigi noskirt, ka kapitala
un darbibas izmaksas tiek apstradatas katra modell. Komercialie pakalpojumi parasti
uznemas pilnu atbildibu gan par kapitalieguldijumiem, gan par darbibas izdevumiem;
transporta operatori nodrosSina savus autoparkus, lai atbalstitu savus pakalpojumus.
Subsidétiem pakalpojumiem, lai gan tie darbojas Iidzigi, ir nepiecieSamas valsts
subsidijas, lai segtu galvenas darbibas izmaksas, pieméram, darbaspéku, degvielu,
transportlidzek|u apkopi utt.; un/vai lai segtu transportlidzek|u finanséSanas izmaksas.
DazZos gadijumos parvalditaj-iestades var finansét un piederét autoparkam, laujot kopigi
izmantot dazados pakalpojumos. Dazas valstis prieksroka tiek dota komercialiem
pakalpojumiem, un tiem ir ievérojama briviba. Citas valstis komercialiem
pakalpojumiem jaieklaujas kop€ja plana un tie nedrikst “traucét” subsidétos
pakalpojumus. Visbeidzot, brivpratigo pakalpojumi biezi vien sp&j samazinat gan
kapitala, gan darbibas izmaksas, jo brivpratigie biezi veic braukSanas un administrativas
funkcijas, un daZos gadijumos nodroSina savus transportlidzeklus (automasinam
balstitiem pakalpojumiem). Tas lauj izveidot rentablu kopbraukSanas modeli, kas ir Tpasi
piemérots lauku kopienam.

Neatkarigi no ta, kada finanséSanas shéma ir spéka vai ir planots risinat, vienmér ir
jautajums par Pilnvaram - Naudu - Sp€jam:

e Pilnvaras: kam ir likumigas pilnvaras un organizatoriska un cilvékresursu spéja
rikoties lauku mobilitates joma?

e Nauda: kam pieder finansu resursi, kas nepiecieSami mobilitates pakalpojuma
darbibai?

e Spejas: kam ir institucionala, operativa un tehniska spé&ja parvaldit lauku
mobilitates pakalpojumu?
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Attéls 5 Mobilitates risinajumu finansésanas shémas
Avots: SMARTA-NET

Komercialie Subsidétie Brivpratigo
pakalpojumi pakalpojumi pakalpojumi

Personala izmaksas, transportlidzeklu

stacijas), transportlidzek|u iegade, kontroles apkope, reklama utt

centrs utt.

Infrastruktdras darbi (piem., velosip&du

Attéls 6 Finansu shémas DRT Medio Tejo, Portugalée

Macibas no prakses: pieprasijuma reagéjoso transporta (DRT) pakalpojumu
finansiala dzivotspéja Medio Tejo regiona, Portugalé
Pieprasijuma reagéjosa transporta (DRT) pakalpojumi, kas
ieviesti dazadas Medio Tejo regiona pasvaldibas Portugalg, ‘
ir publiski delegéti. Tos parvalda CIMT -Comunidade TRANSPORTE
Intermunicipal Medio Tejo, kas tos izstrada atbilstosi viet&jo A PEDIDO
pasvaldibu izteiktajam vajadzibam. Vietéjas varas iestades ‘ E?:%?;L?ulfejﬂremumcwm
ir atbildigas par taksometru operatoru noligsanu ‘
pakalpojumu sniegSanai.
Pakalpojumu finansiala dzivotspé€ja tiek garantéta ar:
- Pasvaldibu lidzekli
- Valsts hdzekli:
o Fundo Ambiental, nacionala programma, kas finansé sabiedriska transporta
bileSu cenu samazinasanu visa valsti
o PART, programma sabiedriska transporta braukSanas maksas samazindjuma
atbalstam
o PROTRansP, programma sabiedriska transporta pakalpojumu blivéSanas un
stiprindSanas atbalstam
- Ienémumi no tarifiem sedz aptuveni 16% no pakalpojumu darbibas izmaksam
- Vienosanas ar taksometru operatoriem, kas nodrosina augstas kvalitates pakalpojumus
5 ar samazinatam ekspluatacijas izmaksam
ST jaukta formula |ava paplasinat pakalpojumus no pirmas pilotprojekta ievieSanas 2012. gada
un ir garant&jusi pozitivas tendences lietotdju skaita zina un veiksmigu ievieSanu dazados
regionos, pieméram, Koimbra un Médio Tejo. °

Lauku koplietoSanas mobilitates risinajumi var pienemt dazadas organizatoriskas
struktiiras, lai risinatu dazadas darbibas vajadzibas. Mobilitates pakalpojuma darbiba
ietver vairakus bitiskus uzdevumus, tostarp klientu apkalposanu, transportlidzek|u

logistiku un pardali, IT atbalstu un digitalo platformu uzturésanu.

Sos uzdevumus var parvaldit, izmantojot dazadas organizatoriskas shémas, ka paradits
7. attéla. Iespé€jas ir no arpakalpojumiem aréjam uznémumam, pienakumu uzticéSanas
iekS€jam pasvaldibas uznémumam, kopienas risindjumu ievieSanas vai pakalpojuma

°Sikaku informaciju skatiet prezentacija “FinanséSanas mehanismi un iespé&jas lauku mobilitates risinajumiem
Portugalé” (2024), kas pieejama https://www.smarta-net.eu/wp-

content/uploads/2024/05/03 Financing-mechanisms-and-opportunities-for-rural-mobility-solutions-in-
Portugal-pdf.pdf
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tieSas darbibas pasvaldibai, un vietéjas varas iestades atbildibas [imenis palielinas visas
Sajas iespéjas. 1°

Viena un taja pasa pasvaldiba dazada veida mobilitates pakalpojumus var nodrosinat
un finansét dazados veidos. Turklat efektiva llgumu parvaldiba un ieintereséto personu
intereSu un vajadzibu saskanosana ir izSkiroSa panakumu gasanai.

Attéels 7 Organizatorisko un darbibas jautajumu parvaldiba
Avots: SMARTA-NET

I Logistikas operacijas | [ IT jautdjumi un apkope

Klientu apkalposanas -
akalpojumi T T _— I

Transportlidzek|u

— apkope
Darbibas
jautajumi
{ } Organizatoriska [ ]

struktara

Pagvaldibas kontroles un atbildibas limena
paaugstinasana
P/akalpoiumu KPI uzraudziba katra

Ar&ja uznémuma

Kopienas

Pasvaldibas tiesi

iepirkums

Iecelts ieks&jam
pasvaldibas uznémumam

Jaukti
risindjumi

parvaldtti

risin&jumi

Attéels 8 Sopotniki "no durvim lidz durvim” pakalpojums Slovénija

Macibas no prakses: Sopotniki pakalpojums “no durvim lidz durvim”
Parvadajumu pakalpojums Sopotniki “no durvim lidz
durvim”iidarbojas 16 Slovénijas pasvaldibas un arpus Sopo(’m'ki,
tam, un tas kalpo ka labs efektivas organizatoriskas un 2avod za medgeneracsko soldarnos
operacionalas struktliras piemérs. Sopotniki nodrosina
bezmaksas mobilitates pakalpojumus vecaka
gadagajuma cilvékiem, pamatojoties uz solidaritates
modeli, kura ka vaditaji tiek nodarbinati brivpratigie
(galvenokart pensionari). Pakalpojums ir guvis lielus
panakumus kops ta darbibas uzsaksanas 2017. gada, palielinot lietotaju skaitu no sakotné&jiem
312 lidz vairak neka 5300 2022. gada. Sie panakumi galvenokart ir saistiti ar izveidotajam
publiskajam/privatajam un privatajam/privatajam partneribam, kas uztur pakalpojuma biznesa
modeli, un cieSo iesaistito pasvaldibu sadarbibu. Faktiski pakalpojumu vada NVO institdts
Sopotniki, un to atbalsta pasvaldibas un citi privati un publiski sponsori. Tam ir ipasa komanda
ar 19 pilnas slodzes darbiniekiem vietéjo grupu koordinésanai un visparéjai koordinacijai (4
nodarbina Sopotniki institlts, 13 nodarbina projekta partneri — pasvaldibas, Sarkanais Krusts,
sociala darba centri utt.) un plasu 263 brivpratigo vaditaju tiklu.
Galvenie finansésanas avoti ir:
- ziedojumi no lietotajiem, privatiem uzpnémumiem un sponsoriem, kas veido aptuveni
5% no finanséjuma avotiem;
- publiskais finanséjums (pasvaldibu dotacijas), kas veido aptuveni 75% no finanséjuma
avotiem;
- ienémumi, kas veido aptuveni 20% no finanséjuma avotiem, kurus atkartoti iegulda
organizacija, lai turpmak atbalstitu un paplasinatu pakalpojumus.

1057kaka informacija par dazadiem lauku koplietoSanas mobilitates risindjumu darbibas un organizatoriskajiem
ietvariem un finansu prasibam ir sniegta divos ipasos SMARTA-NET zinojumos: SMARTA-NET vadlinijas
par lauku koplietoSanas mobilitates risingjumiem, 2024. gada, un SMARTA-NET lauku koplietoSanas
mobilitates risinajumu kataloga.

11 https://www.sopotniki.org/home.html
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4. FINANSESANAS UN FINANSU
STRATEGIJU PAKAPENISKA
IEVIESANA

IerobeZotas nozares zinaSanas un pieredze lauku mobilitates pakalpojumu finanséjuma
nodrosinasana var bat batiski Skérsli lauku kopienam. Iesp&jams, tam ir iepriekSéja
pieredze finanséjuma piesaisté projektiem citas nozarés, bet mobilitates joma tam var
but jauna. Lai palidzétu orientéties lauku mobilitates joma, SMARTA-NET projekts ir
izstradajis pakapenisku pieeju. 10 soli ir izstradati, lai palidzétu lauku pasvaldibam un
praktikiem izprast, sagatavot un iesniegt spécigus finans€juma pieteikumus, tostarp
finansu stratégiju, mobilitates projektiem un ilgtsp&jigi uzturét mérka pakalpojumus
laika gaita. Tas ir paradits 9. attéla.

Attéls 9 Pakapeniska pieeja lauku mobilitates finansésanas un finansu
stratégijam
Avots: SMARTA-NET

@

Kads ir jisu projekta
veids? Kads ir galveni

ieteikuma iesniedzéja

profils?

Kada veida mobilitates
pakalpojumus jiis ierosinat
finansét?

O

c—
—
cm—

Noradijumi par to, ka
pieteikti
finanséi

SAGATAVOJIET
= —
SAVU PIETEIKUMU o\

Katra nodala balstas uz galvenajiem elementiem, kas nepiecieSami spéciga projekta
plana izstradei - sakot ar izaicinajumu un priekSrocibu identificéSanu lauku kopienas,
praktisku finansu sistému novértésanu un beidzot ar bitisku projekta komponentu
defing&$anu. Si strukturéta pieeja palidzés vietéjam pasvaldibam orientéties sarezgitaja
finanséjuma ainava, skaidri novértét finanSu prasibas un izstradat parliecinoSus
pieteikumus, kas nem véra regul€éjuma un tirgus apsvérumus, kas raksturigi lauku
mobilitatei.

Noradijumi biznesa
planu zstradei

oradijumi par to, Ka novértét ar lauku
mobilitati saistitos ieguvumus
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5. PROJEKTA GALVENO
ELEMENTU DEFINESANA

Veiksmiga finans€juma pieteikuma pamata ir skaidra un detalizéta projekta galveno
aspektu definicija. Ir svarigi identificét galveno pieteikuma iesniedz&ju, lai nodrosinatu
ticamibu un noteiktu atbilstibas kritérijus finanséjuma iesp&jam. Tikpat svarigi ir
formulét projekta galveno veidu, geografisko darbibas jomu un brieduma limeni,
nodrosinot atbilstibu finanséjuma prioritdtém un programmas mérkiem. Visbeidzot,
konkréta finanséSanai paredzéto mobilitates pakalpojumu veida definésana lauj precizi
koncentréties uz vietéjo vajadzibu apmierindSanu, vienlaikus ievérojot potencialo
finansétaju kritérijus.

Attéls 10 Projekta galveno elementu definésana - 1.-3. Solis
Avots: SMARTA-NET

3. Kada veida

1. Kads ir galvena 2. Kadsir mobilitates

pieteikuma

jusu projekta pakalpojumus jiis

iesniedzeja profils? veids? ierosinat finansét?

1. solis: Kads ir galvena pieteikuma iesniedzeja profils?

Galvena pieteikuma iesniedzé&ja profils var ietekmét tadus aspektus ka ricibas pilnvaras,
ticamiba, atbilstiba konkrétam finansésanas programmam/avotiem, spéja iegit atlaujas
un finansu vésture. Tomér tas var radit ari dazus ierobezojumus. Tie ietver tempu, kada
lietas var virzities uz priekSu, tostarp iekSgjie apstiprinajumi, iepirkumi un citi procesi,
elastibas limenis un ad hoc pielagosanas. Tas ir papildus pieteikuma iesniedz&ja spé€jai
izstradat labu priekslikumu un spéjai to veiksmigi istenot, kad/ja finanséjums ir
nodrosinats.

Seit rodas partneriba un sadarbiba, lai paplasinatu sp&jas arpus ta, kas galvenajam
pieteikuma iesniedz&jam bitu, ja vins rikotos viens pats. PatieSam, lauku mobilitates
projektus un iniciativas var ierosinat dazadi vaditaji, katrs ar savam unikalajam
vajadzibam un mérkiem. Atseviskiem lauku mobilitates projektiem var bt ierobezota
ietekme, savukart, ja tie tiek izstradati partneriba, tie var novest pie ievérojamakiem
rezultatiem.

2. tabula ir apkopoti katra galvena iesniedz&ja veida ricibas potencials, izcelot Tpasas
vajadzibas, iesp&jas un mérkus. Tabula paraditi katra galvena iesniedz€ja veida
potencialie ierobezojumi, Tpasi, ja tas darbojas viens pats. Ierobezojumi palidz noteikt,
kapéc galvenajam iesniedz&jam varétu bat izdevigi sadarboties.
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Tabula 2 Potencials,

iesniedzéjiem

Galvenais Ricibas Mérka Iesp&jamie Partneribas
iesniedzejs potencials sasniegumi ierobezojumi [ EIES

Lauku
pasvaldibas

Transporta
operatori/iesta
des

NVO / Kopienas
grupas

Organizet,
lidzfinansét un
ieviest vietéjos
transporta
risinajumus. Tas
var efektivi
parvaldit
infrastruktiras
uzlabojumus un
sadarboties ar
citam iestadém,
lai nodrosinatu
pakalpojumu
sniegsanu.

Aktivi iesaistities
transporta tiklu
darbiba un
paplasinasana,
nodrosinot
pieejamibu un
vienlidzibu lauku
mobilitates
pakalpojumos.

Atbalstit
ieklaujosus un
vienlidzigus
transporta
risinajumus
lauku apvidos.
Tas var
parstavét
nepietiekami
apkalpoto
iedzivotaju
grupu
mobilitates
vajadzibas un
novérst
nepilnibas
sabiedrisko

mérki,

ierobezojumi

Uzlabot viet€jos
mobilitates
pakalpojumus,
modernizét
infrastruktdru
(pieméram,
sabiedriskas
telpas,
transporta
mezglus) un
sadarboties ar
aréjam
iestadéem, lai
apmierinatu
iedzivotaju
vajadzibas.

Paplasinat
teritorialo
transporta
parklajumu,
noveérsot
pasreizéjas
nepilnibas,
vienlaikus
nodrosinot, ka
pakalpojumi ir
ilgtspé&jigi un
mérogojami.

Nodrosinat, lai
lauku transporta
risinajumi
atbilstu kopienas
vajadzibam,
bitu ieklaujosi
un nodrosSinatu
pienacigu
piekluvi
pakalpojumiem
visiem
iedzivotajiem.
Iestaties par
politikas
izmainam un
aktivi iesaistities
pakalpojumu
kopradisana.

un partneriba galvenajiem

Pilnvaras
aprobezojas ar
konkretu
teritoriju.

Trakst/nav
darbinieku
projektu
izstradei vai
ievieSanai uz
vietas.

Ierobezots
budzets
jauniem/paplasin
atiem
pasakumiem.
Nav tiesu
lidzek]u dazu
mobilitates
pakalpojumu
ievieSanai.

Ierobezota
elastiba jaunam
mobilitates
iniciativam.
Stingras
sistémas, kas
kavé inovaciju.

Ierobezoti
lidzekli
investicijam.
Gritibas
koordinét
darbibas ar
citam nozarém
vai
ieinteresétajam
personam.

Nepietiekams
finanséjums liela
meéroga vai
ilgtermina
projektiem.
Ierobezota
pieredze
mobilitates
pakalpojumu
izstradeé un
darbiba.

Atkariba no
brivpratigajiem,
kas ietekmé
nepartrauktibu
un uzticamibu.

Mobilitates
projektu

Sadarboties ar
NVO, transporta
operatoriem,
regionalajam
iestadém un pat
komercialam
strukttiram, lai
apvienotu
resursus, kopigi
izstradatu
risinajumus un
veiktu kopigus
lauku mobilitates
vajadzibu
novértéjumus.

Sadarboties ar
pasvaldibam,
regionalajam
varas iestadém
un citiem
operatoriem
pakalpojumu
paplasinasana,
tehnologiju
integracija un
normativa un
finansiala
atbalsta
nodrosinasana.

Sadarboties ar
vietéjam
pasvaldibam,
transporta
iestadém vai
komercialam
struktdram, lai
kopigi izstradatu
transporta
risinajumus,
pieméram,
brivpratigo
vaditus
pakalpojumus
vai koplietosanas
mobilitates
shémas.
Palidziet
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Tdrisma
organizacijas

Komercsabiedri
bas

pakalpojumu
sniegSana.

Tdrisma
organizacijas var
stradat, lai
veicinatu
ilgtsp€jigas
mobilitates
iespéjas
apmekléetajiem
lauku apvidos,
samazinot
ietekmi uz vidi
un vienlaikus
uzlabojot
apmeklétaju
pieredzi.

Atbalstit lauku
mobilitati,
lidzfinans€&jot un
populariz€jot
risinajumus, kas
uzlabo piekluvi
lauku apvidiem,
biezi vien
integréjot zalas
energijas un
mobilitates
tehnologijas, lai
sashiegtu
ilgtspé&jibas
meérkus.

Nodrosinat, lai
lauku tdrisms
atbalstitu vides
ilgtspé&jibu,
piedavajot
apmeklétajiem
piekluvi videi
draudzigiem
transporta
veidiem,
pieméram, e-
autobusiem,
koplietosanas
velosipédiem vai
elektroautomobil
iem.

Uzlabot piekluvi
lauku apvidiem
darbiniekiem,
klientiem un
meérka
lietotajiem.
Veicinat
mobilitates
risinajumus, kas
atbilst vinu
ilgtspéjibas
meérkiem un
uzlabo darbibas
efektivitati.

parvaldibai
nepiecieSamo
oficialo pilnvaru
trikums.

Sezonala pieeja
var novest pie
nepastaviga
pieprasijuma.
Transporta
planosanas
pieredzes
trukums.

Ierobezota
piekluve
finans€jumam
transportam.

Ierobezota spéja
saskanot ar
plasakas
kopienas
vajadzibam.

Mobilitates
pakalpojumi nav

to pamatdarbiba.

Ar ieguldijumiem
nenozimigas
darbibas saistitie
finansu riski.
Tiesas ietekmes
trikums uz
transporta
noteikumiem vai
politikas
veidosanu.

Biezi vien
orient€jas uz
konkrétiem
klientu
segmentiem.

mobilizét
finanséjumu.

Sadarboties ar
transporta
operatoriem,
pasvaldibam un
citam
iesaistitajam
pusém
(pieméram,
izmitinasanas
pakalpojumu
sniedz€&jiem), lai
piedavatu
integretus
transporta
pakalpojumus,
uzlabojot
ilgtspé&jibu un
samazinot
celojumu radito
CO; pédu.

Partneriba ar
pasvaldibam un
transporta
operatoriem, lai
ieviestu
nepiecieSamo
infrastruktdru
(pieméram,
elektrotransportl
dzek|u uzlades
stacijas) un
nodrosinatu
lidzfinanséetu
lauku transporta
risinajumu
izstradi.
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Attéls 11 Kopienas automasinu koplietosana Villerouge-Termeneés lauku
kopiena

Macibas no prakses: Kopienas koplletosanas automasmas lauku kopiena
Elektrisko  automasinu  koplietoSanas : e
projekts VillerGza-Termené ir lielisks
piemérs kopienas iniciativai, kas risina
lauku mobilitates problémas. Nemot véra
lielos attalumus lidz svarigiem
pakalpojumiem un ierobezoto sabiedrisko
transportu, projekts uzlabo iedzivotaju
piekluvi, piedavajot elektrisko
transportlidzekli 1siem braucieniem 40 lidz
80 km radiusa, atvieglojot partikas e
veikalu, veselibas apripes iestdzu un citu === ‘Ahtl,;;tl;e"
vietu apmeklésanu. Turklat

transportlidzeklis kalpo tiristiem, veicinot
tuvéjo apskates objektu izpéti Kataru
zemé. Pakalpojumam ir ievérojama
lidzdaliba, kura iesaistijusies gandriz Autortiesibas: Villerouge-Terménes pasvaldiba

tresdala no ciemata 150 iedzivotajiem,

veicinot kopienas mijiedarbibu, izmantojot organizétas diskusijas. Atbalstot domes komandas
zalas mobilitates veicinasana, iniciativa apmierina transporta vajadzibas par pienemamu cenu
- 6 eiro par pus-dienu, vienlaikus veicinot ari elektroautomobilu ieviesanu. Projekts uzlabo
savienojamibu ar kaiminu teritorijam, atbalsta viet€jo tdrismu un rada socialu mijiedarbibu,
izmantojot kopbraukSanu. Kopé&jas investicijas Saja projekta sasniedza 177 656 eiro.
Finanséjums tika nodrosinats no dazadiem avotiem.

Fotovoltaiskas automasinu nojumes un | Elektromobilu iegade un parvaldiba

uzlades punkta iegade un uzstadisana (ieskaitot tiessaistes lietotni un timekla
vietni 3 gadus)

Valsts finanséjums €61,000 ELFLA €29,667
Odas novads €26,600 Odas novads €2,524
Energijas €10,500 Regions €4,040

piegadatajs SYADEN
Pasvaldiba €32,200 Pasvaldiba €10,123

Ciemata izmaksas ir 1000 eiro gada, lai nodroSinatu 1 pakalpojuma darbibu (tieSsaistes
platformas apmaksa, tirisana, lietotaju atbalsts...)
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2. solis: Kads ir jusu projekta veids?

IevieSot jaunu transporta iniciativu, ir svarigi skaidri definét projekta galveno mérki. Tas
jau sakuma sniegs norades par finansé€juma vajadzibu apjomu, sastavu un ilgumu; par
iesp€jamiem mérka lietotajiem un  potencialajiem ieguvéjiem; un par
resursiem/aprikojumu un potencialajam partneribam, kas vislabak atbilstu projektam.

Skaidri definéts projekta veids palidz noteikt skaidrus mérkus, pieskirt resursus un
iesaistit attiecigas ieinteresétas personas. Savukart tas palidzés potencialajiem
finans€tajiem saprast pieteikuma bdtibu; jau sakuma sniegt norades par to, kadus
aspektus vini varétu vai nevélétos finansét; un, iesp€jams, sniegt padomus, ka
pieteikumu varétu pielagot, lai tas labak atbilstu vinu finansésanas kritérijiem.

Zemak ir minéti cetri galvenie mobilitates projektu veidi (nepilnigs saraksts) un
apsverumi. Sie pieméri varétu palidzét racionalizet jusu projekta ideju.

Tabula 3 Galvenie mobilitates projektu veidi lauku apvidos
Avots: SMARTA-NET

A tips: Visparéjs mobilitates pakalpojums regionam / novadam

Mérkis Uzlabot transporta piekluvi konkretai geografiskai teritorijai.

Darbibas joma Visparéjs mobilitates projekts varétu koncentréties uz dazadiem
aspektiem, pieméram, sabiedriska transporta uzlabosanu,
pieprasijuma readésanas pakalpojumu ievieSanu, velosip&distu un
gajéju infrastruktiras uzlabosanu un atkaribas no automasinam
mazinasanu, lai palielinatu pieejamibu iedzivotajiem, darba
braucéjiem un tlristiem.

Projekta Visparéjs mobilitates projekts visa teritorija péc savas bdutibas

struktura aptvers plasu dJeografisko apgabalu, sastavés no vairakiem
pakalpojumiem un var ietvert vairakus parvietosanas veidus. Tas
rada risku zaudét fokusu un rada griatibas lidzsvarot dazadu
elementu prasibas. Sada projekta, visticamak, bis iesaistitas
vairakas ieinteresétas personas, vairakas paralélas ieviesanas un,
iespéjams, dazadi finanséjuma avoti/kombinacijas katram
pakalpojuma veidam. Tapéc tam bilis nepiecieSama spéciga vadiba
un efektiva koordinacija.

Galvenie e Projekta pamatojums: Saskanojiet projektu ar vietéjiem
ieteikumi mobilitates planiem un politikam, lai uzlabotu ta ticamibu un
iegutu atbalstu.

e Meérka lietotaji: Skaidri identificgjiet galvenas mobilitates
vajadzibas un sasaistiet tas ar konkrétiem pakalpojumu
veidiem, lai atvieglotu biznesa modela izstradi.

e Integracija: NodroSiniet vienmérigu institucionalo,
organizatorisko un finansialo integraciju ar esosSajiem sabiedriska
transporta tikliem.

o Ilgtspéja: ieklaut ilgtsp&jigus parvietoSanas veidus, pieméram,
zemu izmesu transportlidzekl|us, elektroautobusus vai elektrisko
velosipédu sistémas, Tpasi jutigas teritorijas.

o Ilgtermina planosana: Koncentréjieties uz nakotnes izaugsmi
un attistibu, paredzot pakalpojumu pieprasijuma un mobilitates
vajadzibu izmainas.

B tips: Mobilitates pakalpojums konkretam galameérkim

Mérkis NodrosSinat uzticamas un értas transporta iesp&jas uz un no konkréta
lauku galamérka, pieméram, ciemata, tirisma objekta vai kopienas
pakalpojumu centra.

Darbibas joma Uzlabojiet piek|lGstamibu iedzivotajiem un apmeklétajiem, savienojot
lauku galamérki ar galvenajiem transporta savienojumiem un

24



Noradijumi par finanséSanas un finanséjuma iespé&jam lauku mobilitatei

Projekta
struktdra

Galvenie
ieteikumi

mezgliem, pieméram, tuvéjam pilsétam, sabiedriska transporta
pieturam vai dzelzcela stacijam.
Struktdra parasti ir lokalizétaka, salidzinot ar visas teritorijas
iniciativam, un biezi vien ietver mazak, bet mérktiecigakus
pakalpojumus. Projekts var balstities uz mérktiecigiem transporta
risinajumiem, pieméram, mikroautobusiem vai elastigiem
pieprasijuma pakalpojumiem, kas ir ciesi koordinéti ar regionalajam
sabiedriska transporta sistemam, savienojot lietotajus ar
galvenajiem transporta mezgliem. Si pieeja samazina sarezditibu,
bet joprojam var ietvert vairakus partnerus, tostarp vietéjas
pasvaldibas, transporta pakalpojumu sniedz&jus un vietéjos
uznémumus. Finanséjums varétu nakt no dazadiem publiskiem un
privatiem avotiem, 1pasSi, ja pakalpojums atbalsta vietgjos
uznémumus vai veicina tdrismu, un tam nepiecieSama efektiva
koordinacija, lai nodrosinatu pakalpojuma pielagosanos sezonalam
svarstibam.

e Partneribas: Sadarbojieties ar vietéjiem uzpémumiem, lai
nodrosinatu Ilidzfinanséjumu un kopigu marketingu, tadéjadi
samazinot izmaksas.

e Zems iedzivotaju blivums un teritorialie izaicinajumi:
Izstradat elastigus, rentablus pakalpojumus (pieméram,
pieprasijuma vai koplietoSanas braucienus); Planot lielakus
attalumus un sarezgitu reljefu.

e Vietejas iesaistes: Pielagot pakalpojumus kopienas vajadzibam
un grafikiem.

e Ilgtspéja: Izmantojiet videi draudzigas iespé&jas, pieméram,
elektrotransportlidzeklus, kur vien iesp€jams.

C tips: Attistibas/aktivitasu projekts, kam nepiecieSams mobilitates
elements
Mérkis

Darbibas joma

Projekta
struktira

Galvenie
ieteikumi

Integrét transporta risinajumus jaunas lauku infrastruktlras vai
aktivitasu, pieméram, majoklu projekta, lauksaimniecibas centra vai
kopienas centra, attistiba.
Lauku apvidos mobilitates vajadzibas jaapsver ka dala no plasakiem
attistibas planiem. Tas nozimé nodroSinat, ka jebkurs jauns projekts
— vai tas batu dzivojamais rajons, biznesa parks vai atpltas objekts
— ietver pardomatu transporta komponentu. Meérkis ir nodrosinat
pieejamus, efektivus savienojumus ar plasaku regionu, palidzot
mazinat lauku izolaciju un laujot attistibai plaukt, nodrosSinot, ka
cilveki var viegli nok|ut uz objektu un no ta, neesot spiesti izmantot
savu automasinu.
Mobilitates komponenti attistibas projektos parasti tiek integreéti
plasaka projekta ietvara, kas prasa saskanotibu ar galvenas
iniciativas visparéjiem mérkiem un laika grafiku. Transporta
elementam jabat izstradatam ta, lai tas papildinatu un uzlabotu
attistibas pieejamibu, nodrosinot savienojamibu ar tuvéjam
apdzivotajam vietam un transporta tikliem. Tas var ietvert jaunu
infrastruktliru, pieméram, marsruta autobusu pakalpojumus,
velocelinus vai gaj€jiem draudzigu dizainu, ka ari partneribas ar
sabiedriska transporta pakalpojumu sniedz&jiem. Liela uzmaniba
japievers ieintereséto personu sadarbibai, jo projekta biezi vien bis
iesaistiti  attistitaji, vietéjas pasvaldibas un gala lietotaji.
Finanséjums var nakt no dazadiem avotiem, tostarp valsts
dotacijam, privatam investicijam vai pasa attistibas projekta
ieguldijuma.
e Ierobezota esosa infrastruktiira: lauku apvidos biezi vien
trukst sabiedriska transporta pakalpojumu, tapéc transporta
risindjumiem ir jaaizpilda S1 plaisa. Iesp&jas varétu ietvert jauna
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autobusu marsruta izveidi, transportu péc pieprasijuma vai
koplietoSanas kopienas transportlidzek|us.

e Integracija ar apkartéjam teritorijam: NodroSiniet, lai
attistiba butu savienota ar svarigakajiem pakalpojumiem,
pieméram, veselibas apripi, izglitibu un nodarbinatibas centriem
tuvéjas pilséetas.

e Ieintereséto pusu iesaistiSana: CiesSi sadarbojieties ar
vietéjiem iedzivotajiem, pasvaldibam un uzpémumiem, lai
mobilitates risinajumu pielagotu kopienas vajadzibam un
vietéjiem apstakliem.

D tips: Nisas komercparvadajumi (pieméram, koplietosanas automasinas

Mérkis

Darbibas joma

Projekta
struktira

Galvenie
ieteikumi

Piedavat specializétus transporta pakalpojumus, kas paredzeti, lai
apmierinatu Tpasas komercialas vai kopienas vajadzibas lauku
apvidos.
Lauku apvidos niSas mobilitates pakalpojumi biezi vien ir vérsti uz
unikalu transporta trikumu novérSanu noteiktam lietotdju grupam
vai aktivitatém. Tie varétu ietvert automasinu koplietoSanu
kopienam ar ierobezotu piekluvi transportlidzekliem vai
lauksaimniecibas transporta pakalpojumus, kas palidz vieté&jiem
lauksaimniekiem nogadat produkciju tirgos. Nemot véra izkliedéto
iedzivotaju skaitu un lielos attdlumus lauku apvidos, Siem
pakalpojumiem jabit rentabliem un pielagotiem konkrétam
vajadzibam, nodrosinot to praktiskumu un finansialo dzivotspéju.
NiSas mobilitates projekti ir strukturéti ap meérktiecigiem, maza
méeroga pakalpojumiem, kas pielagoti konkrétam lietotaju
vajadzibam vai aktivitatém. Sajos projektos bieZi vien ir iesaistitas
mazak ieintereséto personu, un pakalpojumu parvalda viens
operators vai kooperativs. Atkariba no konteksta tie var balstities uz
kopienas virzitiem modeliem, partneribam ar vietéjiem uznémumiem
vai publiska un privata sektora sadarbibu. Nemot véra to specializéto
raksturu, Siem projektiem ir nepiecieSama skaidra lietotaju grupu un
pieprasijuma identificESana, izmantojot elastigus pakalpojumu
modelus, kas var pielagoties izmainam. Finans€jums parasti tiek
ieglts no kopienas iemaksam, vietéjam subsidijam un privatam
investicijam. Lai projekts butu dzivotsp€&jigs, ta struktura jaieklauj
stabils biznesa plans, kas koncentréjas uz izmaksu efektivitati,
meérogojamibu un pakalpojumu pielagojamibu.

e Novérsiett lauku apvidu nepilnibas: Identificéjiet TpaSas
mobilitates probleémas lauku apvidos, pieméram, zemas
intensitates sabiedrisko transportu vai privato transportlidzek|u
trikumu, un izstradajiet risinajumus, kas pielagoti vieté&jam
kontekstam.

e Uz kopienu balstiti risinajumi: Iesaistit vietéjos uznémumus,
izmitinaSanas vietas, iestades un kopienas grupas pakalpojuma
izveidé un parvaldiba. Pieméram, vietéjas ieinteresétas personas
var izstradat un uzturét kopigas automasinu koplietoSanas vai
kopbrauksanas pakalpojumus.

e Tehnologijas un pieejamiba: Izmantojiet tehnologijas,
pieméram, mobilas lietotnes, lai koordinétu koplietoSanas
braucienus, bet nemiet véra ari digitala platjoslas parklajuma
ierobezojumus. NodroSiniet pakalpojumu pieejamibu vecaka
gadagajuma cilvékiem vai tiem, kuriem nav piekluves digitalajam
tehnologijam.

e Meérogojamiba: Saciet neliela méroga un paplasinieties,
pieaugot pieprasijumam, saglabajot zemas ekspluatacijas
izmaksas, izmantojot elastigus, koplietoSanas mode]us.
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Attéls 12 VysoMarch projekts uz Austrijas un Slovakijas robezas

Macibas no prakses: VysoMarch projekts uz Austrijas un Slovakijas robezas

Projekta VysoMarch galvenais mérkis ir veicinat ilgtsp&jigu un videi draudzigu mobilitati un
stiprinat parrobezu sadarbibu starp Austriju un Slovakiju. Jaunais gajéju un velosipédistu tilts
par Moravas upi ir paredzéts, lai raditu pievilcigu, droSu savienojumu ikdienas velosipédu

satiksmei un vienlaikus nodrosinatu ekologisko ilgtspé&jibu.

Projekta darbibas joma ietver: i) Iekarama tilta (273 metrus gara, 4 metrus plata) bdvniecibu,

lai savienotu velocelinus un gajéju celinus starp
Slovakijas pasvaldibu Hohstetenu un Austrijas
pasvaldibu Markegu; i) Papildu pasakumus
ilgtspéjigas mobilitates atbalstam, pieméram,
atsevisku velocelinu lielakai drosibai, atru
savienojumu ar Markegas dzelzcela staciju,
sledzamas velosipédu novietnes, velosipédu
skaititajus un parrobezu norazu sistému; iii) Dabas
aizsardzibas un putnu aizsardzibas pasakumus:
Aizsardzibas pasakumus buvniecibas laika un
ekologisko rekultivaciju péc blvdarbu
pabeigsanas, tostarp putnu bridinajuma sféras un
karodzinus, lai novérstu sadursmes.

Projekta partneri ir Bratislavas paSparvaldes

——

Autortiesibas: Lejas Austrijas federalas zemes valdiba

rajons un Lejasaustrijas provinces valdiba. Kopé&jas projekta izmaksas bija 5,9 miljoni eiro, no
kuriem 5 miljoni eiro ir Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) finanséjums. Projekts tika
istenots ar Eiropas Savienibas, Eiropas Regionalas attistibas fonda atbalstu parrobezu

sadarbibas programmas Interreg V-A Slovakijas Republika-Austrija 2014.-2020.
parrobezu sadarbibas programmas ietvaros.

gada

3. solis: Kada veida mobilitates pakalpojumus jus ierosinat finansét?

Dazados ES lauku kontekstos jau pastav plass lauku mobilitates risinajumu klasts, un

tos var iedalit tris galvenajos veidos:

o Elastigi transporta pakalpojumi, tostarp transports péc pieprasijuma;

e Kopbrauksanas pakalpojumi, pieméram, kopbraukSana ar automasinu un

koplietots taksometrs;

e Aktivi koplietosanas pakalpojumi, tostarp automasinu un velosipédu

koplietoSana.

Tie klUst daudz efektivaki, ja tie tiek koordinéti vai integréti ar fikséta marsruta autobusu

un vilcienu pakalpojumiem.

Turklat ir janem véra:

e Fiziska infrastruktiira, kas nodrosina aktivo mobilitati, pieméram, velocelini un

pastaigu takas, ka ari mobilitates centri un parsésanas punkti;

e IKT nodrosinatajs un digitalais slanis, tostarp IT sistéma rezervésanai,

bileSu iegadei, lietotaju informacijai utt.

Finanséjuma un finansu prasibas atSkiras atkariba no pakalpojuma veida. Kopiena
varétu apsveért sakt ar 3. soli, ja, pieméram, ta jau zina (vai doma, ka zina) mobilitates
pakalpojumu, kas tiks ierosinats finanséSanai. Més joprojam ieteiktu iziet cauri 1. un 2.
solim, jo tie varétu palidzét veélreiz pardomat labako dalibnieku sastavu, ka ari izstradat

meérkus. Tas palidzés vélak, kad iesniedz€js vélésies parliecinat finanséjuma avotus.

Galvenas finanséjuma un finansu prasibas katram pakalpojuma veidam ir apkopotas

turpmak.
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Attéls 13 Finanséjuma prasibas lauku koplietoSanas mobilitates risinajumiem

Avots: MemEx

Aktivu koplietoSanas pakalpojumu,
pieméram, automasinu koplietosanas
vai elektrisko velosipédu
koplietosanas, uzsaksanai lauku
apvidos ir nepiecieSams ievérojams
sakotné&jais kapitals transportlidzek|u
(automasinu, elektrisko velosipedu E
utt.) un atbalsta infrastruktiras, TR
pieméram, uzlades staciju, iegadei.

Automa
Sinu

Digitala risindjuma izstrade lauku mobilitates

pakalpojumiem ietver programmaturas
platformu izstrades vai licencésanas,
integracijas ar maksajumu sisttmam un

saderibas ar citiem mobilitates pakalpojumiem
nodrosinasanas izmaksas. Atkariba no sistémas
sarezgitibas finans€jums var bit nepiecieSams
ari lietotdgju apmacibai un informé&sanas
pasakumiem, lai nodroSinatu digitdlo riku
izmantosanu, 1pasi lauku apvidos, kur digitala
pratiba varétu but zemaka.

Péc
pieprasijuma
transports ar

elastigu
marsrutu

Fikséta
marsruta
autobuss un
vilciens

%
S
/@9
Yo
(o))
T~
(%
\\
1EN
PSS RS
G:NIXSP‘NA
E-stopéSana
Brivpratigo
pasazieru
parvadajumi

Pieprasijuma
reagé&josais
transports
(PRT) “no
durvim lidz
durvim”

Lauku transporta pakalpojumu péc pieprasijuma
(DRT) uzsaksSanai ir nepiecieSams finanséjums
transportlidzekliem, tehnologiju infrastruktdrai
un marketingam. Papildu izmaksas ietver
atbilstibu normativajiem aktiem un
apdrosinasanu, un kapitalieguldijumi atskiras
atkariba no autoparka lieluma, parklajuma un
Ltehnologiju integracijas.

Transporta infrastrukttras attistibai lauku apvidos ir

nepiecieSamas
sabiedrisko
nodroSinot drosas takas un norades.

nepiecieSamo
attistibai,
Mobilitates

kapitala izmaksas
darbu projektésanai un

centriem ir nepiecieSami ieguldijumi zemes iegadg,
projektésana un bivnieciba, ka ari tadas iekartas ka
velosipédu novietnes, nojumes un uzlades staciias.

Koplietosanas
taksometrs

Automasinu
koplietosana

Kopbrauksanas pakalpojumu finansialas
prasibas parasti ir zemakas neka fikséta
marsruta vai aktiviem bagatu risinajumu
gadijuma. Tomér joprojam pastav izmaksas,
kas saistitas ar koordinacijas platformas
izveidi, kas balstita uz lietojumprogrammam
vai timekli, lai savienotu pasazierus un
vaditajus. Atbilstiba juridiskajam un
normativajam prasibam (pieméram,
apdrosSinasana, vaditaju parbaude, datu
aizsardziba) var prasit papildu finans€jumu.
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Attéls 14 Finansiali jautajumi par lauku koplietosanas mobilitates risinajumiem

Avots: MemEx

Pastavigas izmaksas ietver transportlidzek|u
apkopi, apdrosinasanu un rezervésanas
sistemu parvaldibu. Nemot véra lauku
kontekstu, papildu darbibas izmaksas var
ietvert transportlidzek|u parvietosanu, lai
apmierinatu svarstigo pieprasijumu E-velosip&du
izkliedétas teritorijas. Marketinga un koplietosana
informésanas kampanas ir |oti svarigas, lai
saglabatu augstu lietosanas limeni.

Automasinu
koplietosana

Pastavigas ekspluatacijas izmaksas ietver serveru
uzturéSanu, datu droSibu, lietotaju atbalstu un
programmatiras atjauninajumus - digitalajiem
rikiem biezi nepiecieSami regulari atjauninajumi, lai
nodroSinatu atbilstibu mainigajiem standartiem un
lietotaju vajadzibam.

E-stopésana

Péc
pieprasijuma
transports ar : B
elastigu Pieprasijuma
marsrutu reagéjosais
S transports
2&p, (PRT) “no
500 durvim lidz
041(47}7’ durvim”
o4y,
OJ(, s"o
My k);q

Pastavigas ekspluatacijas izmaksas ietver
autovaditaju algas, degvielu, transportlidzek|u
apkopi un IT sistému uzturéSanu. Marketinga
un reklamas pasakumi jaturpina, lidz
pasazieru skaits un ienémumi stabiliz&jas, ar
periodiskiem atjauninajumiem, pamatojoties
uz lietotaju atsauksmém.

drosibu un

marsruta iekartu apka

autobuss un

vildiens prasa periodiskus ieguldijumus.

Infrastruktliras uzturéSanas pastavigas izmaksas ietver
regularu apkopi, tiriSanu un remontu, lai nodroSinatu

ietver uzlades staciju, velosipédu novietnu, nojumju un citu

lietojamibu. Mobilitates mezglu uzturésana

IpoSanu. Sis izmaksas parasti ir ilgtermina un

Koplietosanas
taksometrs

Automasinu
koplietosana
Brivpratigo
pasazieru
parvadajumi

KoplietoSanas pakalpojumu ekspluatacijas izmaksas
ietver lietotnes vai platformas uzturésanu,
pastavigus marketinga pasakumus un atbilstibu
normativajiem aktiem. KoplietoSanas taksometru
pakalpojumiem pastavigi rodas izmaksas, kas
saistitas ar autovaditaju algam, degvielu un
transportlidzeklu apkopi. Brivpratigo modeliem,
pieméram, lidzbrauksanas piedavasanai, var bt
minimalas kapitala izmaksas, tacu tiem
nepiecieSama koordinacija, apdrosinasana un
brivpratigo autovaditaju degvielas izmaksu
atlidzinasana.
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Attéels 15 SMART mobilitates projekts Garfagnana ieleja, Italija
Avots: MemEx

Macibas no prakses: SMART mobilitates projekts Garfannas ieleja, Italija

 Iniciativu vada Garfagnana
paévaldibu savieniba AREAINTERNA

« Aptuveni 600 000 eiro finanséjums, Dﬁﬁﬁﬁﬁfﬁe\%ﬂ? DEL SERGHIO
izmantojot Italijas iekSéjo APPENNINO PISTOIESE

teritoriju stratégiju (SNAI) - P(@R’T:A.M.I

2014.-2020. gads

* Finansétie pasakumi: i) Viedas
mobilitates pakalpojumu scenarija N
definTcija; II) Teritorijas mobilitates Transporta un mobilitates pakalpojumi
parvaldnieka izveide; iii) Viedas kalnu un ick§zemes apgabalos
mobilitates investicijas

Mobilitates pakalpojumu veids: risinajumu
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6. FINANSEJUMA VAJADZIBU UN
PLANU NOVERTESANA

Pilniga izpratne par finanséjuma prasibam ir loti svariga, lai nodrosSinatu projekta
finansialo dzivotsp&ju un ilgtspé&jibu. Tas ietver nepiecieSama finanséjuma veida
noteikSanu, kapitalizdevumu (Capex) un ekspluatacijas izdevumu (Opex) ietekmes
novértéSanu, ka ari atbilstosa finanséjuma kombinacijas noteikSanu, lai lidzsvarotu
publisko un privato ieguldijumu. NepiecieSama finanséjuma apjoma noteikSana palidz
saskanot projekta ambicijas ar realajam finanséSanas iespéjam, nodrosinot pielagotu
un sasniedzamu finansésanas planu. Ka jau minéts, projektu iesniedz&jiem var bat
iepriek$éja pieredze citas jomas. Sis sadalas mérkis ir sniegt ieskatu aspektos, kas ir
raksturigi lauku mobilitatei.

Attéls 16 Projekta galveno elementu definésana - 4.-6. Solis
Avots: SMARTA-NET

b. Kada apjom3
finanséjumu
jums

5. Kada ir
finanséjuma

4. Kada veida

finanséjumu
avotu

kombinacija?

jus meklejat? nepiecieSams

tiek mekléts?

4. solis: Kada veida finansejumu jus meklejat?

Planojot lauku koplietoSanas mobilitates risinajumus, pasvaldibas saskaras ar
izaicinajumiem paredzét prasibas un nodrosSinat atbilstoSu un pietiekamu finanséjumu
dazados projekta posmos. Saja vadliniju sadala ir izklastiti galvenie apsvérumi lauku
koplietoSanas mobilitates pakalpojumu finansésanai. Tas mérkis ir palidzét vietéjam
pasvaldibam orientéties dazadas finanséSanas vajadzibas, sakot no koncepcijas
izstrades Iidz ilgtermina darbibai. Izpratne par atSkirigajam finansialajam prasibam
katra posma — koncepcijas izstradg, planosana un pastavigaja darbiba — nodrosina, ka
pasvaldibas var efektivi sadalit savus resursus.

AtbilstoSie finanséjuma veidi ir Tsi aprakstiti 17. attéla.

Attels 17 Lauku mobilitates risinajumu finanseéjuma veidi
Avots: SMARTA-NET

* Iesniedz&ju padu resursi * Kapitals - ilgtermina, + Darbibas - pirms palai$anas
- Dotécijas finans&jums pieméram, infrastruktdra utt. ak i g
- - .. « Kapitals - vidéja termina un sakuma finansejums
+ Sabiedribas un citi apita J na, . Darbib ami
nemonetari ieguldijumi- pieméram, transportlidzekli, IT “:;e;(!?s - apgrozamie
R _ = sistémas utt.
pl_eknjera!n, aptaujam/datu « Lizinga finanséjums - * Darbibas - pastavigs
vaksanal, sabiedribas pieméram, transportlidzekli finansialais atbalsts
apspriesanai utt. - Samaksa par pakalpojumu - pakalpojumiem  (subsidijas,
pieméram, ITS kd pakalpojums dotacijas utt.)
utt. _ « Darbibas - nemonetars,
e Nemonetars -  pieméram, pieméram, brivpratigo darbs,
piekluve esosajiem aktiviem ar resursu ieguldijums utt.
nominalu/bez maksas « Sistémas ienakumi -
ienémumi un lietotaju maksas
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18. attéla ir sniegts parskats par finanséjuma vajadzibam Sajos posmos, detalizéti
aprakstot katra posma ilgumu, mérki un nepiecieSamo finanséjuma veidu. Tas izcel, ka
pasvaldibas var strukturét savu finanséjumu, sakot no sakotné&jiem prieksizpétes
pétijumiem un kapitalizdevumiem lidz darbibas izmaksam un pakalpojumu ilgtsp€jibai
ilgtermina.

Lauku koplietosanas mobilitates risinajumu finansialas vajadzibas mainas dazados
posmos — koncepcijas, planosanas un darbibas posma —, katrs balstoties uz iepriekS&jo
posmu. Sakotnéji, koncepcijas posma, izmaksas koncentréjas uz priekSizpétes
pétijumiem, lai novértétu pakalpojuma dzivotsp€ju. Tad ari veic sakotn€ju lidzek|u
pieejamibas novért&jumu, nodrodinot nepiecie§amas ‘“realitdtes parbaudes”. Sis
izmaksas tiesi ietekmé planosanas posmu, kura notiek detalizéta pakalpojuma izstrade
un kapitalizdevumi, pieméram, transportlidzekliem un IT infrastruktirai. Efektiva
planosana nodrosina, ka Saja posma veiktie kapitalieguldijumi atbilst paredzétajam
darbibas modelim.

Parejot uz darbibas posmu, rodas pastavigas izmaksas, pieméram, autovaditaju algas,
degviela, apkope un uzraudziba. ST posma panakumi liela méra ir atkarigi no ta, cik labi
resursi tiek parvalditi iepriekS€jos posmos. Pieméram, kapitalieguldijumi efektivos
transportlidzeklos vai digitalaja infrastruktira var samazinat ilgtermina darbibas
izdevumus, uzlabojot pakalpojuma finansialo ilgtspé&jibu. Tadé&jadi katrs posms ir
savstarpéji saistits, un lemumi, kas pienemti koncepcijas un planoSanas posmos, tiesi
ietekmé darbibas posma efektivitati un finansu parvaldibu. Ir svarigi, lai visi [Emumi
bltu balstiti uz realistiskiem novértéjumiem.

Attéls 18 Parskats par finanséjuma vajadzibam dazados projekta posmos

KONCEPCIJA PLANOSANA [ DARBIBA / UZRAUDZIBA
]
]
(e
Ilgums M1-M6 M6-M18 M18-M36
j anos Ekspluataciias izmaksas
Priekgizpate Pakalpojuma planosSana TEE—
Finanséjuma
veids/mérkis Kapitalieguldijumi Pilotproiekts
Dizains Ilatermina darhiba
Izveides faze Uzraudziba un novértésana
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Attéls 19 Velosipédu koplietosanas sistéma Sprottenflotte Kiles regiona, Vacija

Macibas no prakses: Velosipédu koplietosanas sistéma Sprottenflotte Kiles regiona,

Vacija

SprottenFlotte ir Kiles rediona velosipédu koplietoSanas sistéma. Aptuveni 1200 velosipédi ir
pieejami nomai un atg[ieéanai aptuveni 200 stacijas Kiles pilséta, Rendsburgas-Ekernferdes un
Plénas rajonos, ka ari Sl€jas regiona. Starp tiem ir ari dazi “pedelec” elektro velosipédi, kravas
velosipédi un elektriskie kravas velosipédi. Velosipédus var iznomat bez maksas vai par loti
izdevigam cenam.

Finans€juma veids: 50% federalie lidzekli (Digitala un transporta ministrija (BMDV)) +
50% pasvaldibas lidzekli (aptuveni 350 000 eiro katram).

Koncepcija un dizains: par stratégisko pamatu kalpoja Kiles regiona mobilitates
generalplans. Detalizéta planosana atseviskam pilsétam tika izstradata ciesa sadarbiba
ar ieinteresétajam personam un iesaistot lietotajus.

tas apkartnes pasvaldibas. Saja fazé tika glta pieredze un piesaistiti sadarbibas
partneri, pirms sistéma tika ieviesta pastavigi un paplasinata 2021. gada. Projekts
sakas ka izméginajuma projekts un tika turpinats ilgtspé&jigi, pateicoties finanséjumam
un pastavigiem sadarbibas modeliem. P&c izmé&ginajuma fazes darbiba tika stabilizéta
un galu gala paplasinata uz citam pasvaldibam.
Kapitalieguldijumi (investiciju izmaksas):
Sakotné&jas investicijas ietvéra staciju, velosipédu
un plasas marketinga kampanas izmaksas, lai
ieviestu sistému. A
Ekspluatacijas izdevumi (pastavigie darbibas “ N
izdevumi): Darbibas izdevumos ietilpst velosipédu =
nomas izmaksas, personala izmaksas, ka ari -i_p/ >
nelielas pastavigas marketinga aktivitates un

celveza izstrades izmaksas. e G
Autortiesibas: KielRegion

Galvenie ieteikumi projekta finanséjuma parvaldibai:

VisaptveroSa planosana: Saciet ar rlpigu prieksizpéti, lai nodrosinatu, ka visi
pakalpojuma aspekti, sakot no infrastruktiiras lidz pieprasijumam, tiek nemti
véra pirms ievérojamu investiciju veikSanas. Tas palidzés izvairities no
neparedzetam izmaksam vélak.

Pakapeniska finansésana: NodroSiniet pakapenisku finanséjumu, lai segtu
izmaksas katra posma, nodrosinot, ka resursi ir pieejami, projektam virzoties no
koncepcijas lidz ilgtermina darbibai. ST pieeja lauj ari elastigi pielagoties
neparedzetam pieprasijuma vai ekspluatacijas vajadzibu izmainam.
Kapitalieguldijumu optimizacija: Investéjiet mé&rogojamas un rentablas
tehnologijas un infrastruktira, lai samazinatu turpmakas ekspluatacijas
izmaksas. Saciet ar vienkarsu struktliru un péc tam pakapeniski paplasiniet
pakalpojumu un mérka lietotaju loku.

Uzraudziba un pielagosana: Regulara uzraudziba ekspluatacijas fazé ir kritiski
svariga. Uz datiem balstiti [Emumi par marSrutiem, pakalpojumu biezumu un
transportlidzek|u efektivitati var palidzét uzlabot pakalpojumu sniegSanu un
samazinat nevajadzigus izdevumus.

Partneribu  izmantosana:  Sadarbojieties ar vietéjiem uznémumiem,
sabiedriskajam grupam un valdibas programmam, lai kopigi finansétu projekta
aspektus. Partneribas var atvieglot finansialo slogu un veidot vietéjo atbalstu
pakalpojumam.

5. solis: Kads ir finansejuma avotu sadalijums?

Tradicionalie transporta budzeti valsts, regionala un vietéja limeni nekad nav bijusi
pietiekami, lai nodrosinatu atbilstosu lauku mobilitates parklajumu vai pakalpojumu?2.

2To konstatéja SMART projekts (2018.-2020. gads), kas, cita starpa, izpétija sistému, kura ietilpst lauku
mobilitate katra ES dalibvalsti. Skatit SMARTA projektu “Politikas ieteikumi ilgtsp&jigai koplietoSanas
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Palausanas uz So budzetu palielinasanu varétu bit nereala vai parak optimistiska, jo tas
prasitu bitiskas politikas izmainas, kuru ievieSana ir IEna un maz ticama tuvakaja laika.
Lai panaktu redlas parmainas lauku mobilitatg, ir svarigi izmantot plasaku finanséjuma
avotu klastu, apvienojot publiskas, privatas un alternativas investicijas integrétakai

pieejai.

Tabula 4 Finanséjuma avotu kombinacija lauku mobilitates risinajumiem

Laika Aptvertai

grafiks s
HLELEET

MERGETS

Finanséjama
s izmaksu
kategorijas

Mérka No ES, valsts, regionala Vienreizéjs Visi, ieskaitot
auditorija  vai vietéja vai atkartots fizisko
- viens (pasvaldibas) [imena valsts infrastruktiru
avots piesaistitie publiskie subsidiju un IT
finansu l1dzekli gadijuma risinajumus
Vairaki Tiek izmantots publiska Vienreizéjs Visi, ieskaitot
atbalsta finans€juma avotu vai atkartots fizisko
avoti kopums, pieméram, ES valsts infrastruktdru
fondi tiek izmantoti subsidiju un IT
koncepcijas un gadijuma risinajumus
planosanas vajadzibam,
un darbibas izdevumus
(OpEx) sedz valsts vai
regionala [imena
publiskas subsidijas
Privata Pieskirtais finanséjums Vienreizéjs Visi, ieskaitot
sektora transportlidzek]u fizisko
investicij iegadei vai sabiedrisko infrastruktdru
as zonu atjaunosanai un IT
risinajumus
Komercia Resursi, kas mobilizéti Vienreiz€js Aktivi (tostarp
lie no autobuves kapitalizdevu transportlidzek
sponsori uznémumiem, mu vai li un IT
tehnologiju firmam, atkartotu platformas)
energétikas un izdevumu
komunalo pakalpojumu segsSanai
uznémumiem utt.
Cits Resursi tiek piesaistiti Vienreiz€js Visi, ieskaitot
publiska no citam vai atkartots fizisko
sektora sabiedriskajam valsts infrastruktdru
atbalsts iestadem (pieméram, subsidiju un IT
sabiedriska transporta gadijuma risinajumus
parvaldem, redionalas
attistibas agentdram,

vides agentiram utt.)

mobilitatei un sabiedriskajam transportam Eiropas lauku apvidos” (2020), lejupielad€jams vietné

https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations Final-

Version web.pdf

Atsevisku

dalibvalstu zinojumi ir

https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/

pieejami

vietné
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Brivpratig Brivpratigie iesaistiti, lai  BieZi (parasti)

o segtu dazus Mobilitates

ieguldiju pakalpojuma darbibas pakalpojumu

ms aspektus darbiba

Lietotaja Celotaji maksa maksu Ar  noteiktu Mobilitates

maksas par pakalpojuma biezumu. pakalpojumu
izmantoSanu Summa ir darbiba

mainiga

Attéls 20 Finanséjuma avotu izmantosana Retimno, Griekija

Macibas no prakses: finanséjuma avotu izmantosana Retimno, Griekija

Pirmais “bez-doku” elektrisko velosipédu koplietosanas sistéma Griekija tika ieviesta Retimno,
aizstajot nepietiekamu iepriekséjo sistému. KoplietoSanas sistémas mérkis ir veicinat pareju uz
ilgtspéjigiem transporta veidiem. IevieSanu nodroSinaja efektiva sadarbiba starp publisko un
privato sektoru, ko atbalstija Eiropas finans€jums, kas sanemts saskana ar Griekijas
Partneribas ligumu 2014.-2020. gadam (ESPA 2014.-2020. gads) saskana ar Redionalo
darbibas programmu "Kréta", ko lidzfinansé ERAF.

Eiropas finanséjums palidz€ja uzsakt ritenbrauksanas iniciativu
Saja apgabala. Tomér, kad Sie lidzekli bija izsmelti, kluva
skaidrs, ka palausanas tikai uz privatiem operatoriem, lai
turpinatu pakalpojumu, nav ilgtspéjiga. Tomér Si koplietoSanas
e-velosipédu sistéma atklaja koplietojamo transportlhidzek|u
potencialu Saja apgabala. PaSvaldibas iesaistiSanas un
pastavigie centieni popularizét koplietojamo mobilitati piesaistija
privatos koplietojamo mobilitates pakalpojumu operatorus un
rezultéjas jaunos ieguldijumos attiecigajos pakalpojumos.

Pieméram, 2019. gada julija Retimno tika ieviests jauns privats
ieguldijums e-skiteru koplietosanas sistéma. Vélak, 2024. gada,
ar cita Eiropas finanséjuma atbalstu no Griekijas Partneribas
liguma 2014.-2020. gadam (ESPA 2014.-2020.) saskana ar
Nozares darbibas programmu: “Transporta infrastruktidra, vide
un ilgtspéjiga attistiba” un Kohézijas fonda lidzfinanséjumu tika

g . . - . 2 N Autortiesibas: Retimnas
uzstadita pavisam jauna velosipédu koplietoSanas sistéma (44 pagvaldiba

e-velosipédi/6 uzlades stacijas)?3.

ST jauna finans&juma plisma |ava iniciativai izmantot pieaugo$o ritepbrauksanas potencialu
regiona, nodrosSinot tas pastavigus panakumus. Retimno pasvaldiba cenSas rast veidu, ka
ieprieks€jo sistemu (“bez-doku”) varétu ieklaut jaunaja.

Sis gadijuma pé&tijums ir ipasi svarigs, jo tas uzsver vairaku finanséjuma avotu izmanto$anas
nozimi ilgtermina finansialas ilgtspéjas nodrosinasanai.

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
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Attéls 21 Lauku e-auto koplietosanas shémas uzturésana: FLUGS modelis
Austrumtirolé

Macibas no prakses: Flugs e-auto koplietosana
Flugs!4ir Austrijas Austrumtirolé esosa
elektroauto koplietosanas staciju
sistéma. Flugs sistémas galvenais
meérkis ir samazinat privato automasinu
braucienu skaitu, ko veic individi un
gimenes, un piedavat alternativu 1:, 2
vai 3 automasinas iegadei.

Pakalpojums tika uzsakts 2015. gada,
un to parvalda uznémums
"Regionalenergie Osttirol", kas piedava
FLUGS eCarsharing pakalpojumu un
nodarbojas ar apkopes darbibam,
atbalstu uz vietas, apstradi, réekinu

izrakstisanu, ~__ hovértésanu, pytortiesibas: Flugs e-auto koplieto$ana
sabiedriskajam attiecibam, marketingu Austrumtirolé, Austrija - © E. Bachmann

un citiem iekS&jiem resursiem.

Paslaik uznémums “Regionalenergie East Tyrol” nodrosina pakalpojumu galvenokart komercialu
apsvérumu dé| (t. i., lai bGtu parstavéts Saja teritorija ka energijas piegadatajs), nevis pasa
auto koplietoSanas biznesa dé|. Gritibas atrast un aktivi iesaistit auto koplietoSanas
pakalpojumu sniedzéju rada zems pieprasijums lauku apvidos, kas nelauj privatajiem
operatoriem izstradat spécigu investiciju pamatojumu.

FLUGS eCarsharing dal&ji ir nodots arpakalpojuma (rezervésSanas platforma un telemetrija).
Vienigais sponsors ir Austrumtiroles Regionala parvalde (RMO), redionalas attistibas agentira
ar kompetenci ilgtsp&jigas mobilitates projektu, iniciativu un stratégiju joma. RMO nodarbojas
ar reklamésanas un izplatiSanas aktivitatém.

Ienémumi sp€j segt tikai dal&ji autoparka fiksétas izmaksas.

6. solis: Kada apjoma finanséjums Jums nepiecieSams/tiek mekléts?

Lauku mobilitates risinajumiem nepiecieSama stratégiska pieeja finanséjuma piesaistei,
jo nepiecieSamo investiciju apjoms ievérojami atskiras atkariba no projekta apjoma un
rakstura. ST nodala sniedz noradijumus par projekta finansialo vajadzibu novértésanu
un sagatavoSanos, piedavajot ieskatu tipiskas izmaksu kategorijas, etalonos un
ekspluatacijas apsverumos.

Finans€juma apjoma izpratne ietver atSkiribu starp pirms-projekta investicijam, kas
veido iniciativas pamatu, un ekspluatacijas izmaksam, kas nodrosSina tas pastavigu
dzivotspéju. Katram attistibas posmam - no prieksizpétes lidz ievieSanai un ikdienas
darbibai - ir atskirigas finansialas prasibas. 22., 23. un 24. attéla més iepazistinam ar
galvenajam jomam, kuras nepiecieSams finanséjums, ka ari aptuvenas izmaksu
diapazonus parastajam aktivitatém un pakalpojumiem. Tomér faktiskais nepiecieSamais
finanséjuma apjoms bias atkarigs no vairakiem faktoriem, tostarp paredzéta
pakalpojuma veida, deografiska un demografiska konteksta un pieejamajiem resursiem.

4https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/ ; https://flugs.mogo.de/
https://flugs.mogo.de/cars
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Attéels 22 NepiecieSamais finanséjums pirms-projekta un kapitala izmaksam

Avots: SMARTA-NET

Aktivi un infrastruktira

Konsulticijas un
citi pakalpojumi

Pirms-projekta; Aktivu un kapitala izmaksas

N\ o . N
*Celd uz integraciju: multimodils braucienu plinotajs, integréta

1
\l

«Aréjs salidzino¥ais
novértéjums, iespéjamibas
izpéte un sakotngjais
arhitektiiras projekts

'+Nelieli infrastruktiras darbi
(pieméram, sabiedriskie darbi
da#u sabiedriski transporta
pieturu atjaunofanai,
elektroauto uzlades stacijas)

*Zimola un reklimas paketes
dizains un izveide

*Detalizéts arhitektiras dizains, iepirkumu dokumenti, piedaviajumu

izvertéfana, ligumu sarunas

A

.

bilesu sistéma

[-Apa ratira un programmatira

[ «Neliela skaita automaZinu '
un dafu e-velosipédu iegide
*Daiu mikroautobusu noma
uz vienu gadu
*Braucienu dispeferu centra
izveide | A

|

- ) I Y

autoparka uzraudzibai; bilesu sistémas,j |

|#Neliela skaita elektroautomobilu un |

vairiku e-velosipédu iegiade

*Daiu mikroautobusu vai autobusu
noma uz vairikiem gadiem

e [ I

“Vairaku elektroauto mobiluun vairakn

e-velosipédu iegade

*Viena mikroautobusa iegide
*Vairaku mikroautobusu noma uz
vairikiem gadiem

N /

*Infrastruktiiras darbi (biivniecibas un konstrukciju inZenierija)

s

+*Tirgus izpéte un prieksizpéte konkrétam

™

~

*Vairaku pakalpojumu iespéjamiba

pakalpojumam/risindjumam vairakim teritorijam I

*Vietéjo normativo aktu novértéjums L J |
+leintereséto personu iesaisti¥ana

*Infrastruktiiras plino$ana un projektésana ] |

|

AN _/ |*Pakalpojumu plano3ana un projektéSana 1 |

L

0 50 k€

100 k€

Finanséjuma apjoms

500 k€
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Attéls 23 Finanséjums, kas nepieciesams elastigu transporta pakalpojumu darbibas izmaksam

Avots: SMARTA-NET

Elastigi transporta
pakalpojumi

Piemérs: pieprasijuma
reagéiamas transports
(DRT)

pakalpojums ar diviem
autobusiem, bezsaistes
rezerveéiana un

40 000 km/gada

Darbibas izmaksas

Vaditaju algas I ] «

Personals rezerve$anai un

papildu atbalsts

Pakalpojuma darbiba:

Potenciala izmaksu samazinaSana,
pateicoties brivpratigajiem un publiska-
publiska vai publiska-privata sektora
partneribam

citas izmaksas

(apdrofinasana,

uzturésana utt.)

Pakalpojuma
darbiba: citas

Personals rezerve$anai Pakalpojuma !
un papildu atbalsts darbiba: izmaksas
degvielas/energijas (apdrosinasana,
e uzturesana utt.)
patérins

Pakalpojuma darbiba: vaditaju algas

50 k€ 100 k€ 250 k€
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Attéls 24 Finanséjums, kas nepiecieSsams kopbrauksanas pakalpojumu darbibas izmaksam

Avots: SMARTA-NET

Kopbrauksanas
pakalpojumi

Piemérs:
Kopbrauksanas
platforma,
ieskaitot
informacijas
mobilitates
pakalpojumus

Darbibas izmaksas

Personila irmaksas pakalpojumu darbibai

p

~N
IT platformas
uzturésana un citas
izmaksas
J/
.
Marketings un
informacijas izplatiSana

"

Kopbrauksanas pakalpojumiem IT
platformas izstrades un izveides
kapitalizmaksas var but salidzinosi augstakas
neka darbibas izmaksas

IT platformas
uzturésana un citas _ .
izmaksas Marketings un
Personila izmaksas pakalpojumu darbibai ] informacijas izplati¥ana

100 k€
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7. ORIENTESANAS STINGRI
REGULETA TIRGU

Lauku mobilitates pakalpojumi biezi darbojas sarezgita normativo aktu sistéma, kas prasa rapigu
orientéSanos. NepiecieSamo atlauju noteikSana piedavato pakalpojumu ieviesanai ir izSkiroSs solis, lai
nodrosinatu atbilstibu juridiskajam un darbibas prasibam. Tas ietver vietéjo, redionalo un valsts normativo
aktu izpratni, lai izvairitos no kavésanas vai skérsliem projekta istenoSanas posma.

Attéls 25 Projekta galveno elementu definésana - 7. solis

7. Kadas atlaujas jums ir
nepiecieSamas sada

veida mobilitates
pakalpojumam?

Valstu reguléjumi Eiropas valstis, ka izklastits SMARTA ieskatu dokumentos?>, uzdod
vietéjam pasvaldibam un iestadém (ieskaitot pasvaldibas, novadus un regionus)
organizét mobilitates pakalpojumus.

Mobilitates pakalpojumu organizé€Sana un sniegsana javeic augstaka limeni neka
atseviskai kopienai, un to javeic struktirai, kurai ir resursi un stabilitate, lai nodrosinatu
ilgtspéjigus pakalpojumus. Lauku apvidiem ir nepiecieSams savienojums ar citam
vietam, ko atseviskas kopienas, rikojoties ad hoc, nevar panakt. Lai gan kopiena var
vietéja limeni organizét automasinu koplietoSanu, e-velosipédus vai brivpratigo
parvadajumus vietéjam vajadzibam, ta nevar nodrosinat mobilitati, kas nepiecieSama
visai kopienai. Tas prasa augstaku planosanas un organizésanas limeni, pat ja dala tiek
Istenota vietéja Iimenr.

Katram lauku mobilitates pakalpojumu veidam ir nepiecieSama atsSkiriga atlauju,
licen¢u, apdrosinasanas, komercialo ligumu un droSibas sertifikatu kombinacija.
Konkrétas atlaujas ir atkarigas no pakalpojuma veida, apjoma un viet€jiem
noteikumiem. Ievérojot Sis atlaujas, mobilitates pakalpojumu sniedz&ji var nodrosinat,
ka vinu pakalpojumi ir drosi, likumigi un labi integréti ar citiem redgionalajiem transporta
pakalpojumiem. Iss kopsavilkums par galvenajam atlaujam, kas nepiecieSamas
dazadiem mobilitates pakalpojumu veidiem, ir sniegts turpmak.

e Atlauja vai uznemeéjdarbibas licence
Pirms mobilitates pakalpojumu piedavasanas jebkuram pakalpojumu sniedz&jam
ir jasanem nepiecieSamas atlaujas vai uznémeéjdarbibas licences no vietéjam,
redgionalajam vai valsts iestadém. Sis atlaujas nodroSina, ka pakalpojums atbilst
vietéjiem transporta likumiem un noteikumiem. Konkréta atlauja var atskirties
atkariba no pakalpojuma veida:

o Pieprasijuma readg€josais transports (DRT): Ir nepiecieSama atlauja
darboties ka sabiedriska transporta pakalpojumu sniedz&jam, ko bieZi
regulé transporta iestades.

o Automasinu koplietoSana un velosipédu koplietoSana: Janodrosina
transportlidzeklu un velosipédu nomas darbibas licences, T1pasi
apgabalos/valstis, kur transporta planosana ir stingri reglamentéta.

15Gtkakai informacijai skatiet: https:/ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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o Kopbrauksana un koplietoSanas taksometrs: Dazas valstis var bt
nepiecieSama ipasa atlauja kopbrauksanai vai koplietoSanas transportam,
ka ari sabiedriska transporta iestdazu apstiprinajums, ja tas darbojas
saskanoti ar esoSajiem pakalpojumiem.

Transportlidzekla un vaditaja apdrosinasana

Visiem mobilitates pakalpojumiem ir jabdt visaptveroSai transportlidzek|a
apdrosinasanai, kas attiecas gan uz transportlidzekli, gan ta pasazieriem.
Pieméram:

o Automasinu koplietosana: Ir nepiecieSama apdrosinasana, kas sedz
koplietoSanas transportlidzekli pret bojajumiem, negadijumiem, zadzibu
un atbildibu par vaditdju un pasazieriem.

o Velosipédu koplietosana: Apdrosinasanas polises var segt atbildibu
negadijumu gadijuma, Tpasi vietas ar intensivu satiksmi vai lauku celos.

o KoplietoSanas taksometru un DRT pakalpojumi: Obligata ir komerciala
apdrosinasana, kas sedz visus riskus, kas saistiti ar taksometra vai DRT
pakalpojuma ekspluataciju, tostarp profesionalo vaditaju apdrosinasanu.

Dazas jurisdikcijas ir nepiecieSama ari pasazieru un parvadajamo precu
apdrosinasana. Ir svarigi, lai vaditajiem, Tpasi DRT vai koplietoSanas taksometru
pakalpojumiem, bitu licences, kuram var bit nepiecieSama papildu parbaude vai
iestazu apstiprinajums.

Komerciali ligumi

Pakalpojumiem, kas ir atkarigi no infrastruktiras, pieméram, velosip€du
koplietosanas vai DRT pakalpojumiem, var blt nepiecieSami komerciali ligumi ar
vietéjam iestadém vai privatiem operatoriem. Sie ligumi varétu ietvert: i)
sabiedriskas infrastruktliras izmantoSana: ligumi ar vietéjam iestadém par
autostavvietu, piekluves celam un velosipédu novietnu izmantoSanu; ii)
partneriba ar sabiedriska transporta operatoriem: DRT un koplietoSanas
taksometru pakalpojumiem biezZi vien ir nepiecieSami ligumi ar regionalajam
transporta iestadém par integrétu bileSu pardosanu vai papildu pakalpojumiem;
iii) sadarbiba ar privato sektoru: automasinu koplietoSanas uznémumiem var bt
nepiecieSsami ligumi ar transportlidzeklu nomas uznémumiem vai tehniskas
apkopes pakalpojumu sniedz€&jiem, lai nodroSinatu sava autoparka darbibas
SpE&ju.

Drosibas sertifikati un atbilstiba standartiem

Katram pakalpojuma veidam ir jaatbilst stingriem droSibas standartiem, ipasi
pasazieru parvadajumiem. Galvenas atlaujas un sertifikati, kas saistiti ar
drosibu, ietver:

o Vaditaja droSibas standarti: Vaditajiem, kas sniedz DRT vai koplietoSanas
taksometru pakalpojumus, jaatbilst noteiktam kvalifikacijas prasibam,
tostarp javeic parbaudes, jaapglst vaditaja drosSibas apmaciba un
jaievéro celu satiksmes drosibas likumi.

o Transportlidzekla droSibas sertifikats: Transportlidzekliem jaiziet
regularas droSibas parbaudes, lai nodrosinatu, ka tie atbilst
nepiecieSamajiem ekspluatacijas standartiem. Tas ietver
transportlidzekla tehniskas parbaudes, Tpasi DRT un koplietoSanas
taksometru pakalpojumiem, kur cela satiksmes droSiba ir kritiski svariga.

o Velosipédu un e-velosipédu drosiba: Velosipédu koplietoSanas shémam ir
svarigi nodrosinat, lai velosipédi bltu aprikoti ar drosibas elementiem,
pieméram, apgaismojumu, slédzeném, un tiktu veiktas regularas
tehniskas apkopes parbaudes.

Atkariba no regiona mobilitates pakalpojumu sniedz&jiem var bt jaievéro vides
noteikumi, kuru mérkis ir samazinat emisijas. Tomér tam ir batiska ietekme uz
mobilitati pilsétvide, nevis lauku apvidos. Pieméram, dazas pilsétas automasinu
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koplietoSanas pakalpojumiem var bit nepiecieSams izmantot transportlidzeklus
ar zemu vai nulles emisiju limeni. Tas varétu ietvert ari subsidijas vai stimulus
par elektrisko transportlidzek|u izmantosanu.

Pirmkart, mums janem véra ari atbildibas jautajumi. Kopienas un NVO var tikt sauktas
pie personiskas atbildibas, ja kaut kas noiet greizi vai notiek negadijums utt. Tas ir labak
aizsargatas, ja var sadarboties ar iestadi vai komercialu vienibu, kas ir labaka pozicija,
lai parvalditu atbildibu.

Attéls 26 Pieprasijuma reageéjosais transports Médio Tejo, Portugale

Macibas no prakses: pieprasijuma reagejosais transports Médio Tejo, Portugalé
Médio Tejo redions ir NUTS3 apaksredions Portugales centralaja dala, kas ietilpst Centra NUTS2
regiona. Taja ietilpst seSas mazpilsétas: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas,
Entroncamento un Fatima, katra no tam dzivo no 20 000 lidz 45 000 iedzivotaju. Péc
pieprasijuma reagejosos transporta pakalpojumus redgiona sponsoré apgabala parvalde "CIM
Médio Tejo" - vietéjo pasvaldibu un valsts iestaZu apvieniba, kas parvalda sabiedrisko
transportu ar noligtu taksometru un mikroautobusu parku.

Koncentrésanas uz normativo requléjumu

e Saskana ar Portugales nacionalajiem —
likumiem  (RISPTP)  par  DRT LINK?® reeee”
pakalpojumu ieviesanu un x —melo
koordiné$anu atbildigas iestades ir — M€©
transporta iestades (pasvaldibas vai
aprinku padomes).Transporta
iestades var veikt DRT pakalpojumus,
izmantojot savus lidzeklus, proti, ar
pasvaldibu vai starppasvaldibu
pakalpojumiem, vai slédzot ligumus ar
vietéjiem uznémumiem (transporta
operatoriem vai taksometru e ()
pakalpojumu sniedz&jiem) saskana ar ‘
piemérojamajiem tiesibu aktiem. AN

e Operatoriem, kas Vvélas sniegt
pieprasijuma reagésanas transporta
(DRT) pakalpojumus papildus
pasazieru parvadajumu S
pakalpojumiem, kuriem tiem ir S RS v
licence, ir japazino Mobilitates un o
transporta instititam (IMT), kas ir
valsts iestade, kas parrauga .
sabiedriska transporta darbibu. Tas © Transporte a Pedido
tiek darits, iesniedzot vienkargu due garante ligagoes
iepriek&ju pazinojumu IMT, ko var entreassedesde
izdarit jebkada likuma paredzéts concelho daregido. R —
veida, proti, pa e-pastu uz adresi, kas s S
noradita IMT timek|a vietné. B e ¥ e

e Ja pakalpojums tiek nodots SR =BT
apaksuznémuma pr[vatam transporta Avots: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
operatoram vai taksometru  jntervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
kompanijam, javeic finansiala un
ekonomiska prieksizpéte, lai novértétu nepiecieSamibu péc publiskas kompensacijas. Pirms
publiska liguma noslégSanas tehniskas un administrativas specifikacijas parrauga valsts
transporta iestade (AMT), kas ir atbildiga par ekonomisko un finansialo uzraudzibu.

e Jaliguma summa parsniedz noteiktu apmeéru, ir jaapspriezas ar Valsts kontroli (Tribunal de
Contas).

e Jaunie sabiedriska pasazieru transporta pakalpojumi, tostarp pieprasijuma reagéjosa
transporta (DRT) pakalpojumi ar ieprieks definétiem marsrutiem, ir obligati jaregistré valsts
meéroga informacijas sistéma, kuru parvalda IMT, I.P.
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8. PIETEIKUMU SAGATAVOSANA

Lai labi izstradatu projektu parveidotu par parliecinosu finanséjuma pieprasijumu, ir
nepiecieSama stratégiska sagatavoSanas un prezentacija. Spéciga biznesa plana
izstrade parada projekta ekonomisko un darbibas iesp€jamibu. Ta ieguvumu
monetizacija izce| td plasaku vértibu dazddam ieinteresétajam personam, pieméram,
emisiju samazinasanu, pieejamibas palielinasanu vai ekonomisko izaugsmi un lauku
attistibu. Noradijumi par efektivu finanséjuma pieprasisanu ir pédé€jais solis parliecinosa
pieteikuma iesniegsana, kas uzruna finansétdjus un palielina atbalsta sanemsanas
iesp&jamibu.

Attéls 27 Projekta galveno elementu definésana - 8.-10. solis

9.Noradijumi, ka
. - noveértéet ar lauku
biznesa planu mobilitati

izstradei saistitos
ieguvumus?

8. Noradijumi

10.Noradijumi

HLELES TG E]
pieteiksanai

8. solis: Noradijumi biznesa planu izstradei

Biznesa plans ir oficials rakstisks dokuments, kura ietverti uznémuma meérki, metodes
So mérku sasniegSanai un mérku sasniegSanas termini. Taja ir aprakstits ar
organizacijas raksturs, informacija par organizaciju, organizacijas finansu prognozes un
stratégijas, ko ta plano istenot, lai sasniegtu noteiktos mérkus. Kopuma Sis dokuments
kalpo ka celvedis (plans), kas sniedz virzienu organizacijas/uznémuma darbibail®.

Si sola mérkis nav sniegt visaptvero$us noradijumus par tik daudzpusigu jautajumu. Ta
vieta tas apkopo galvenos aspektus, kas janem véra, izstradajot biznesa planus, noradot
atbilstosus informacijas avotus, lai padzilinatu zindSanas par tému un smeltos iedvesmu
no citas pieredzes Eiropa.

KoplietoSanas mobilitates risinajuma biznesa plana un modela definéSana lauku apvidi
ir sarezgits process, kas ietver vairakus faktorus. Galvenie apsvérumi ietver piedavata
pakalpojuma veidu, mérka tirgus Tpasas mobilitates vajadzibas un pakalpojuma
darbibas struktdru. Turklat organizatoriskie jautajumi un atbilstiba tiesiskajam un
reguléjosajam reguléjumam ir loti svarigi, lai nodrosinatu risindjuma dzivotsp&ju un
ilgtspéjibu. Katrs no Siem elementiem ir rlpigi jaizvérté, lai izveidotu efektivu un
funkcionalu lauku mobilitates pakalpojumu.

Vairuma gadijumu nav rentabla biznesa modela koplietoSanas mobilitates risinajumiem
lauku apvidos. Tas galvenokart ir saistits ar gratibam, ar kuram operatori saskaras,
vadot koplietoSanas mobilitates uznémumu, galvenokart mazas vai neesosas pelnas
normas dé| — ir griti gt pietiekamus ienémumus no koplietoSanas pakalpojumiem.
Lauku apvidos zemais iedzivotaju blivums noved pie ta, ka lietotaju ienémumi nav
pietiekami, lai segtu darbibas izdevumus. Ta rezultatd biezak sastopamas vietéjas
kooperativas bez komercialiem mérkiem, un valsts iestades, pieméram, pasvaldibas,
transporta administracijas un valsts sektora operatori, ir labaka pozicija, lai uzsaktu vai
organizétu koplietoSanas mobilitates pakalpojumus.

16 Biznesa plana definicija - Uznémeéja maza biznesa enciklopédija,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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Ir svarigi atzimét, ka pakalpojums nav rentabls, ja tiek ieklautas visas izmaksas. Tomér
atseviski elementi var bdt rentabli tiem, kas sniedz konkrétu pakalpojumu vai
infrastruktliru. Pieméram, IT sistémas nodrosinatdjam vai uznémumam, kas uztur
transportlidzek]us, tiktu maksata komerciala likme.

Tade&jadi viena projekta ietvaros varétu bit vairaki biznesa gadijumi. Kadam ir jaizstrada
vispar€jais biznesa gadijums un japamato jebkads atbalsta finanséjums, kam var but
nepiecieSams sociali ekonomisks biznesa gadijums. Citiem, pieméram, transporta
operatoriem, ITS pakalpojumu sniedz€jiem utt., ir jaizstrada uz pelnu orientéts biznesa
gadijums vai ari parliecinoSs iekSéjs pamatojums, lai pienemtu zaud&jumus/bezpelnas
dalibu, paredzot atdevi nakotne.

Izstradajot biznesa modeli lauku mobilitates pakalpojumam, procesu var iedalit tris
galvenajos uzdevumos: (i) Biznesa koncepcijas definésana, (ii) Organizatoriskas
struktiiras izvértéSana un (iii) Tiesiska un reguléjosa reguléjuma parskatisana. Katrs no
Siem uzdevumiem ietver virkni darbibu, kas javeic pirms risindgjuma ieviesanas.
Sakotngji jaidentifice konkretas mobilitates vajadzibas, kuras vélaties risinat, un
jaizverte, vai esosie transporta pakalpojumi atbilst Sim vajadzibam. Pamatojoties uz So
analizi, izvélieties pakalpojuma modeli, kas vislabak atbilst Sim vajadzibam, novérté&jiet
pieprasijumu, izmantojot tirgus izpéti vai iepriekS€jas aptaujas, un izstradajiet
sakotné&jo izmaksu struktiru un finansu planu. Péc tam iesaistiet attiecigas ieintereséetas
personas, pieskirot lomas un pienakumus, vienlaikus ieskic&jot organizatorisko
struktiiru. Vienlaikus parskatiet normativas un likumdoSanas prasibas, parbaudiet
atbilstibu subsidijam un izpé&tiet iesp&jas sanemt valsts finansé&jumu.

Attels 28 Uzdevumi lauku mobilitates pakalpojuma biznesa plana izstradei
Avots: SMARTA-NET

Meérkis/misija

Mobilitates vajadzibas: mérka lietotaji/tirgi
Pakalpojuma tipologija

Pieprasijuma novértéjums un validacija
Veiktspé&jas raditaji

Izmaksu struktiira un finansialais pamats

Biznesa
koncepcijas
definicija

Prasmes, kas nepiecieSamas veiksmigai izstradei un
ievieSanai
Galvenas ieinteresétas personas un iesaistitie dalibnieki

Dalibnieku lomas un pienakumi - Organizatoriska
struktura

Organizatoriska

struktura

Izveidot nepiecieSamas organizatoriskas, cilvékresursu
un tehniskas kompetences

Piemeérojamie tiesibu akti un noteikumi
Parvaldibas limenis(-i)
.. " Tiesibu aktu ietekme uz pakalpojumu
T|e5|ska_|s ‘;'n Valsts iestazu attieksme salidzinajuma ar privatpersonam
normativais Mérka pakalpojuma atbilstiba subsidijam
reguléjums Valsts lidzeklu pieejamiba
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Macibas no prakses: CONNECT projekts

CONNECT projektu finans€ja Eiropas Komisijas 6. ietvarprogramma, izmantojot GD Pétniecibu.
Galvenais mérkis bija apkopot zinasanas un pieredzi, kas saistita ar elastigu transportu (tostarp
pieprasijuma reag€josu transportu (DRT)), lai noteiktu labu praksi un pilnveidotu
uznémejdarbibas attistibas metodes. CONNECT konsorciju galvenokart veidoja nozares
eksperti. Tam nebija demonstracijas vietu, bet ta vieta tas balstijas uz plasu gadijumu izpéti,
ko papildinaja nozares aptaujas. Projekta ietvaros tika sagatavoti divi Tpasi zinojumi, kuros
uzsvérti galvenie ieteikumi elastigu transporta pakalpojumu (DRT un kopbrauksanas
pakalpojumu stila) biznesa planu izstradei:

e D10: Inovativi risinajumi un testa gadijumi attieciba uz uznéméjdarbibas attistibul’: IT
sniedz atzinumus no 19 pieprasijuma reagéjosa transporta (DRT) sisteému gadijumu
izpétes (10 Eiropa, 9 ASV). Taja tiek pétiti biznesa modeli, organizatoriskie ietvari, ka
arf normativie un juridiskie konteksti, izcelot galvenos ierobezojumus.

e D14: Ieteikumi uznéme€jdarbibas attistibai: pamatojoties uz CONNECT projekta
ietvaros ieglitajam zinaSanam un aréjo perspektivu, kas glita seminaros, tas apkopo
galvenos jautajumus par biznesa modeli, organizatoriskajiem aspektiem un
juridiskajiem un normativajiem ietvariem. P&c tam tiek sniegts parskats par nozares
situaciju visa Eiropa (pamatojoties gan uz D10 gadijumu izp€ti, gan papildu aptauju)
un nosléguma tiek sniegti apsvérumi par galvenajiem aspektiem, kas janem véra DRT
uznémejdarbibas attistiba.

Lai racionalizétu iepriekS minétos aspektus, varétu bt lietderigi sakt koprades
vingrinajumu ar vietéjam ieinteresétajam personam (tostarp pasvaldibu parstavijiem,
kopienu grupam, transporta operatoriem utt.), aizpildot ipasu Kanvas modeli. Piemérs
ir sniegts zemak.

Attels 29 Kanvas modelis lauku mobilitates risinajumiem
Avots: INCLUSION H2020 projekts?!®

P
1- Market & J\/ 2-Vulnerable Users ﬁ@ﬁ% 4- Value proposition @ 6- Communication & 9- Key Resources [L'g
Customer Segments & needs " engagement 3

10- Key Activities o0
=

5- Mobility Gaps @

Addressed CER
11- Key Partners \@?

3- Social Demographic

Barriers

7- Organisational & Operational context 5‘8}
O-0
12- Cost Structure = 8- Revenue Streams @
15- Social Innovation @ 13- Inclusivity/social goals @ﬂjﬂ 14- Technology
. ==

17Sos CONNECT zinojumus var atrast $eit: https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-6/
8https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-models.pdf
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Galvenie ieteikumi biznesa planu izstradei lauku koplietoSanas mobilitates
risin@ajumiem ir apkopoti zemak.

e Vértibas radiSana: Biznesa modeliem lauku mobilitates risindgjumiem
jakoncentréjas uz dazadu veértibu formu radiSanu - gan monetaru, gan
nemonetaru (pieméram, socialo vertibu) - dazadam ieinteresétajam personam.
Sis ieinteresétas personas var ietvert finanséjuma iestades, valsts parvaldi,
mobilitates operatorus, viet€jos uznémumus un iedzivotajus. Ta vieta, lai
palautos tikai uz finansu izmaksu un ienémumu salidzindjumu, ir svarigi atzit
plasakus socialos un kopienas ieguvumus, ko Sie pakalpojumi var sniegt.

o Vairaku dalibnieku iesaistisana: Efektiviem biznesa modeliem janem véra visa
mobilitates ieintereséto personu ekosistéma, nevis jakoncentréjas uz vienu
pakalpojumu vai produktu. Lai nodrosinatu pieejamibu lauku apvidos, ir svarigi
novértét gan ieguvumus, gan izaicinajumus no katra iesaistita dalibnieka
viedokla. Tas var ietvert vairaku pakalpojumu vai risinajumu sasaisti, lai
izveidotu visaptveroSu biznesa modeli, kas atbilst kopienas daudzveidigajam
vajadzibam.

e Bezpelnas organizaciju ieklausana: Lai gan tas var skist nelogiski, bezpelnas
organizaciju ieklausana ka galvenajiem dalibniekiem lauku mobilitates biznesa
modelos var bit izdeviga. Valsts finanséjums biezi vien ir bitisks, lai atbalstitu
Sos pakalpojumus lauku apvidos, kur pieprasijums ir zems. Biznesa modeliem
janem véra valsts lidzeklu pardale un jatiecas péc elastibas normativo aktu
ietvaros, lai nodrosinatu darbibas ilgtspéju.

e Ilgtermina ilgtspé€ja: Lai nodrosSinatu lauku mobilitates pakalpojumu ilgtermina
ilgtspéju, biznesa modeliem javeicina socialo uznéméju iesaistiSanas. So
dalibnieku integrésana pakalpojumu sniegSana, ja to atlauj valsts noteikumi, var
uzlabot So pakalpojumu dzivotspéju. Vajadzibas gadijuma normativo aktu
pielagosanas veicinasana, lai nodroSinatu sadu lidzdalibu, var vél vairak stiprinat
biznesa modela ilgtspé&ju.

9. solis: Ka novertet lauku mobilitates ieguvumus?
Lauku apvidos ir aktiva ekonomika ar plasu lauksaimniecibas, ripniecibas, ieguves un
atputas uznémumu klastu, kas saistiti ar dabas resursiem un uznémeé&jdarbibas
tradicijam.
Lauku mobilitati var uzskatit par “veicinataju” vai “reizinataju”, kas var nodrosinat vai
uzlabot rezultatus un palielinat vertibu citiem ieguldijumiem !®. PatieSam, daudzos
gadijumos mobilitdtes pakalpojums ir vértibu pievienojoSa sastavdala citiem
ekonomiskiem, socialiem, tlrisma vai vides projektiem un politikam.
Ar transportu saistitie lauku mobilitates finanséSanas pasakumu rezultati ir, cita starpa:
e Nobraukto transportlidzeklu kilometru (VKT) samazinasana
e Degvielas patérina un CO2 emisiju samazinasana

e Mazak satiksmes, mazak piesarnojuma, mazak trokSna, mazak negadijumu

e Vieté&jie celi kllst drosaki gajéjiem un velosipédistiem

®Lorenzini, A., Ambrosino, G., Finn, B., (2021), “Politikas ieteikumi ilgtsp&jigai koplietoSanas mobilitatei un
sabiedriskajam transportam Eiropas lauku apvidos”, SMARTA projekta publikacija.

46



Noradijumi par finanséSanas un finanséjuma iespé&jam lauku mobilitatei

e NepiecieSami mazaki infrastrukttras izdevumi
e Uzpémumu un pakalpojumu klientu bazes saglabasana vai palielinasana

Lauku mobilitates pakalpojumi galvenokart tiek ieviesti, lai sniegtu socialos ieguvumus
apgabalos, kuros pastav socialas atstumtibas vai nevienlidzigu iespé&ju risks. Tomér
pakalpojumi biezi tiek kritizéti par augstam izmaksam pat tad, ja tie pilda savu socialo
misiju.

Dazi no ieguvumiem, kas saistiti ar uzlabotu transporta pakalpojumu piedavajumu lauku
apvidos, ir uzskaititi 30. attéla un klasificéti péc noteiktam kategorijam (pieejamiba,
értibas utt.). Ir svarigi saprast, ka Sie ieguvumi varétu ietekmét mobilitates risinajuma
ievieSanu/attistibu.

Attels 30 Ar lauku mobilitati saistitie socialie ieguvumi
Avots: SMARTA-NET

Ar lauku mobilitati saistitie socialie ieguvumi

gazll'zgzjl:a IFZ)IgeIT';-lTE\aIIe CeloSanas laika Samazinata Labaka sabiedriska La tl)(a k?. CiZIVES
ie iri(éanés ! ietaupijums satiksmes ietekme transporta kvalitate valitate
iespéjgm veselibas (negadijumi, un piedavajums
aprﬁ;aei un troksnis u.c. ) Augstaka
socialajiem Palielinata transporta sabiedribas
iumi veidu maina, ina apmierinatiba ar
pakalpojumiem automasinu lietosanas piessgae(l)?:ln:\;sun P transporta
samazinasana degvielas patérins piedavajumu
|
Palielinats Uzlabota sociala
apkalpoto \ / ieklausana
teritoriju skaits

8. solis. Biznesa modela audekls (Canva) ‘ Mazaka depopulacija

r? t—r'
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Attéels 31 Zalie dzelzceli Valmiera, Latvija

Macibas no prakses: Zalie dzelzceli Valmiera, Latvija

Zalo dzelzcelu iniciativa Valmiera, Latvija, atdzivina neizmantotas dzelzcela linijas, parveidojot
tas par 32 km garu pargajienu un velobraukSanas marsrutu tiklu Vidzemes rediona. Sis
projekts, kas ir dala no plasaka 750 km projekta Dienvidigaunija un Latvija, ir vérsts uz vietéjas
mobilitates uzlaboSanu un ilgtspé&jiga tlrisma veicinasanu. Galvenas iezimes ietver Skérslu
novérsanu, koka tiltu uzstadisanu un atpitas zonu ar soliniem izveidi. Projekts "Zalie dzelzceli"
ir sadarbibas parrobezu iniciativa, ko vada Vidzemes Tlrisma asociacija sadarbiba ar 25
pasvaldibam no Vidzemes rediona Latvija un Dienvidigaunijas, ar Latvijas Zalo celu biedribas
atbalstu. Ar vietéjo pasvaldibu un nevalstisko organizaciju atbalstu ST iniciativa godina rediona
vésturisko dzelzcela nozimi, vienlaikus veicinot sabiedribas iesaisti un ekonomikas izaugsmi,
palielinot tirisma iesp&jas un veseligaku dzivesveidu.

Saja 32 km garaja dzelzcela posma, ko aptver $is viet&jais viedas mobilitates risinajums
(Valmieras-Kocénu-Ainazu marsruta dala), tika parbivéti septini tilti, lai nodrosinatu drosu
parvietoSanos velosipédistiem un gajéjiem. Investiciju izmaksas tika Iéstas 47 000 eiro apméra,
kas veidoja aptuveni 4% no kop€jam projekta izmaksam 1 174 938 eiro apméra. Galvenais
finanséjuma avots tika nodrosinats no Interreg Igaunija-Latvija Eiropas Regionalas attistibas
fonda, kas pieskira 40 000 eiro, ka ari 7000 eiro no citiem partneriem.

Projekts "Zalie dzelzceli" uzlabo dzives
kvalitati mérka teritorijas, uzlabojot
mobilitati un radot jaunas iespé&jas
iedzivotajiem. Iniciativa veicina
veseligakas un laimigakas kopienas,
palielinot aktivitates briva daba. Vietg&jie
iedzivotaji atri atklaja, ka Sis atjaunotas
takas nodrosina lieliskas iespéjas
pastaigam, ritenbraukSanai un pat
distancu sléposanai ziemas ménesos.

Bee. L

Projekts ari veicina ekonomikas
izaugsmi. Ar turistu pieplidumu, kurus
piesaista ainaviski marsruti, vieté&jie
uznémumi sak attistit jaunus produktus
un pakalpojumus, tostarp izvmitinééanas
un é&dinasanas iespéjas. Sis tlirisma
pieaugums sniedz lielaku ekonomisko vitalitati regionam, radot darbavietas un stimul&jot
vietéjo ekonomiku.

Autori: J. Sijats, S. Lawrence

Turklat tikls savieno Vidzemes regionu ar Dienvidigauniju, paplasinot mobilitates iespéjas
gan iedzivotajiem, gan viesiem. Uzlabota piekluve lauj cilvékiem izpétit plasaku teritoriju,
veicinot sabiedribas iesaisti un mijiedarbibu. Kopuma “Zalo dzelzce|lu” projekts pozicioné
mobilitati ka batisku instrumentu plasaku ekonomisko, socialo un vides mérku sasniegSanai,
parveidojot regionu par plaukstosu ara atpitas un tdrisma centru visa gada garuma.

10. solis: Noradijumi finanséjuma pieteiksanai

Finans€juma nodrosSinasanai lauku mobilitates risinajumiem ir nepiecieSama labi
strukturéta pieeja, lai orientétos ES, valsts vai regionalo finanséSanas programmu
sarezgitiba. Saja soli ir aprakstiti svarigakie uzdevumi veiksmiga priekslikuma
sagatavosSanai, sakot ar piemérotako finanséSanas iesp&ju noteikSsanu un beidzot ar
parliecinoSa pieteikuma iesniegSanu.

Sistematiski izvértéjot finansé€juma avotus, parbaudot atbilstibu un saskanojot mérkus
ar programmas prasibam, pieteikuma iesniedz&ji var nodrosinat, ka vinu pieteikumi
izcelas. Neatkarigi no ta, vai tas ir grantu, finansu instrumentu vai publisku ligumu
veida, veicot talak noraditas darbibas, tiek palielinatas iesp€jas gut panakumus
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finanséjuma ieglSana inovativiem mobilitdtes risingjumiem, kas pielagoti lauku

vajadzibam.

Attéls 32 Galvenie soli finanséjuma pieteikuma sagatavosanai
Avots: SMARTA-NET

GALVENIE SOLI FINANSEJUMA PIETEIKUMA SAGATAVOSANAI

Finanséjuma avotu parskats (granti, finansu instrumenti - aizdevumi, garantijas un pasu kapitals
- subsidijas, trasta fondi, balvas un iepirkumi (publiski ligumi))

Piemérotaka finanséjuma avota novértéjums paredzétajiem mérkiem (atbilstosi ta batibai,
témai, apjomam, likmei utt.)

Atbilstibas kritériju parbaude (dalibas ierobezojumi, geografiskie ierobezojumi, iesniegsanas
termin$ utt.)

Vispiemérotaka izvéle - Iemums "Sakt" ‘

Dalibas noteikumu, prasibu un solu analize (administrativas un tehniskas veidlapas
utt.)

Partneru meklésana (ja nepiecieSams un prasits) ‘

ParliecinosSa pieteikuma izstrade ‘

Iesniegsana ‘
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Attéls 33 Piemeérs: Orientésanas ES finansésanas programmu spektra

Macibas no prakses: ES finansésanas programmu spektra parzinasana

Lauku apvidu rokasgramata (Rural toolkit) ir visaptveross celvedis ES

finanséjuma un atbalsta iesp€jam lauku apvidos Eiropas Savieniba. Tas “Eﬂ?ﬁ.ﬁ’e"’”
mérkis ir palidzét vietéjam pasvaldibam, iestadem un ieinteresétajam
personam, uznémumiem un privatpersonam apzinat un izmantot esosSos ES
fondus, programmas un citas finansé€juma un atbalsta iniciativas, ka ari
veicinat lauku teritoriju attistibu.

Lietotaji var atrast vispiemérotakas ES finans€juma iesp€jas savu konkréto projektu un
iniciativu atbalstam. Taja sniegta visaptverosa informacija par dotacijam, subsidijam un
programmam, kas lauj attistit un atdzivinat lauku apvidus un kopienas.

Rural toolkit

Instrukciju komplekts ir pieejams Seit: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=en

Citas noderigas saites ES finansésanas iesp&ju izpétei:

Vispariga informacija par pieteikSanas procesu - Eiropas Komisija: Saite
Finanséjuma iesp&jas publiskam iestadem - Eiropas Komisija: Saite
ES finanséjuma iespé&jas vietéjam sabiedriskajam transportam - UITP: Saite

Lai gan izklastita pakapeniska pieeja nodrosina visparéju satvaru, katram finanséjuma
[iTmenim ir nepiecieSamas Ipasas pielagosanas.

- ES finanséjuma gadijuma izskiroSa nozime ir starptautiskajai partneribai un
sarezgitu administrativo vadliniju ievérosanai.

- Valsts finanséjums biezi vien uzsver saskanotibu ar valsts stratégijam, pieprasot
pieteikuma iesniedz€jiem paradit, ka vinu projekti risina valsts mobilitates
meérkus.

- Regionalais finanséjums parasti prasa ciesu sadarbibu ar redgionalajam iestadem
un lielu uzsvaru uz vietéjo vajadzibu risinasanu.

Atbalsta sanemsana ir |oti svariga lauku pasvaldibam, kas vélas izstradat veiksmigus
finanséjuma priekslikumus. Procesa vadisanai ir pieejami dazadi resursi:

e Publicét Tpasu interesu izpausmes aicinajumu aréjiem ekspertiem/konsultaciju
agentdram, lai sanemtu atbalstu priekslikuma izstradei.

e Sazinieties ar programmu nacionalajiem/redgionalajiem kontaktpunktiem, lai
sanemtu skaidrojumus (administrativus vai tehniskus).

e Sazinieties ar nacionalajam adgentiram, kas veicina dalibu ES pétniecibas un
inovaciju programmas un sniedz informacijas, izglitibas un atbalsta
pakalpojumus?°,

e Daliba (ES, nacionalo vai redgionalo) programmu vebinaros un pasakumos (lai
veidotu tiklus ar citiem potencialajiem partneriem, gltu papildu ieskatu par
uzaicinajumiem).

¢ Daliba (vietéjo pasvaldibu apvienibas, ES atbilstosos tiklos??, u.c.).

20Eiropas Komisija nodroSina atbalsta un palidzibas timekla portalu, tostarp informaciju par vairaku ES
finanséSanas programmu nacionalajiem  kontaktpunktiem  (NKP):  https:/ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?call Type=1&programmePeriod=2021-2027 . Ta ari nodroSina NKP
tiklu, kas Tpasi koncentréjas uz programmu "Apvarsnis Eiropa": https:/ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50&countries=20000832,20000839,2000
0841,20000911,20000871,20000872,20000875,20000880,20000885,20000890,20000873,20000902,20000913,20000915,2000092
.2,20000946,20000944,20000945,20000960,20000973,20000986,20000990,20000994,20001005,20001004,20000883,20001001

2t Sadu tiklu pieméri ir: Viedo ciematu tikli (https://www.smart-village-network.eu /); POLIS tikls
(https://www.polisnetwork.eu /), Heritage Europe - ES vésturisko pilsétu un redionu asociacija
(https://www.historic-towns.org/ )



https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?lng=en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/how-apply/application-process_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-public-bodies_en#:~:text=The%20LIFE%20programme%20for%20climate%20action
https://www.uitp.org/eu-funding-opportunities-for-public-transport/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50&countries=20000832,20000839,20000841,20000911,20000871,20000872,20000875,20000880,20000885,20000890,20000873,20000902,20000913,20000915,20000922,20000946,20000944,20000945,20000960,20000973,20000986,20000990,20000994,20001005,20001004,20000883,20001001
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50&countries=20000832,20000839,20000841,20000911,20000871,20000872,20000875,20000880,20000885,20000890,20000873,20000902,20000913,20000915,20000922,20000946,20000944,20000945,20000960,20000973,20000986,20000990,20000994,20001005,20001004,20000883,20001001
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50&countries=20000832,20000839,20000841,20000911,20000871,20000872,20000875,20000880,20000885,20000890,20000873,20000902,20000913,20000915,20000922,20000946,20000944,20000945,20000960,20000973,20000986,20000990,20000994,20001005,20001004,20000883,20001001
https://www.smart-village-network.eu/
https://www.polisnetwork.eu/
https://www.historic-towns.org/
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SECINAJUMI

Sis vadliniju dokuments ir izstradats, lai sniegtu pasvaldibam zina$anas un rikus, kas
nepiecieSami ilgtspé&jigu, ieklaujoSu un integrétu mobilitates risinajumu izstradei un
ievieSanai lauku apvidos.

Koncentréjoties uz kritiski svarigo finanséjuma un finanséSanas jautajumu, Tpasi
attieciba uz lauku mobilitates iniciativam un mobilitati, kas atbalsta lauku tdrismu, tas
risina bltisku $kérsli: resursu un ipadas pieredzes trikumu finans&juma piesaisté. Sis
problémas biezi vien kavé lauku kopienas radit pielagotus mobilitates pakalpojumus.

Izmantojot pakapenisku pieeju, dokuments sagatavo lauku pasvaldibas un praktikus
sarezgitas finanséjuma ainavas parzinasanai, finansu vajadzibu novértéSanai un
parliecinoSu projektu priekslikumu sagatavoSanai. Sakot ar vietéjo problému un
priekSrocibu identificeSanu un beidzot ar bitisku projekta komponentu definéSanu un
saskanosanu ar normativajam un tirgus prasibam, vadliniju mérkis ir veicinat
mobilitates pakalpojumu ilgtermina ilgtspé&jibu. Ievérojot So strukturéto metodologiju,
lauku kopienas var parvérst mobilitates problémas par izaugsmes un savienojamibas
iesp&jam.

Tiek piedavats galveno ieteikumu un secindjumu kopums, lai palidzétu sintezét dazus
no $T dokumenta galvenajiem ieteikumiem.

Izveidot skaidru un ricib3 istenojamu meérki

e Skaidri definéti raditaji un KPI

e Konkrétas darbibas proceduras

e Plasakas vizijas izcelSana arpus projekta mérka

e Skaidri noteiktas saiknes starp konkrétiem meérkiem un rezultatiem

Kopienas iniciativas

e AugsSupéja pieeja, nemot véra lauku kopienu vajadzibas un problémas

e Vietéjo kopienu aktiva iesaistiSanas (pieméram, forumi, klubi utt.), parstavot
dazadas grupas ar atskirigu pieredzi

Daudzpusé€ja ieintereséto personu pieeja

e Partnerattiecibas ar dazadam un attiecigam ieinteresétajam personam, tostarp
vietéjiem politikiem un kopienu lideriem

e Nodrosinat sadarbibu starp dazadam mérkgrupam un praktikiem

Izmaksu novértéjums

e Nodrosinat realas un visaptverosas finansu prasibas
e Precizas budzeta apléses

Efektiva planoSana

e Visu nepiecieSamo resursu un darbibu novértéSana un planosana
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o Cilvékresursi

o Tehniskas kompetences

o Trikstosas prasmes (daudznozaru komandas)
e Tiklosanas
e Precizs laika plans

Politikas un telpiskais konteksts

e Politikas ietvara un telpiskas dinamikas izpratne

e Projekta saskanosana ar plasakiem politikas mérkiem un vietéjam vajadzibam
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SAZINATIES AR ES
Klatienée

Visa Eiropas Savieniba ir simtiem Europe Direct informacijas centru. JUs varat
atrast sev tuvaka centra adresi: https://europa.eu/european-union/contact en

Pa talruni vai e-pastu

Europe Direct ir dienests, kas atbild uz jusu jautajumiem par Eiropas Savienibu.
Ar So dienestu varat sazinaties:

- pa bezmaksas talruni: 00 800 6 7 8 9 10 11 (dazi operatori var iekasét maksu
par Siem zvaniem),

- pa talak noradito standarta numuru: +32 22999696, vai

- pa e-pastu, izmantojot: https://europa.eu/european-union/contact en

INFORMACIJAS MEKLESANA PAR ES
TieSsaisté

Informacija par Eiropas Savienibu visas ES oficialajas valodas ir pieejama Europa
timekla vietné: https://europa.eu/european-union/index en

ES publikacijas

Jus varat lejupieladét vai pasutit bezmaksas un maksas ES publikacijas:
https://publications.europa.eu/en/publications.Vairakus bezmaksas publikaciju
eksemplarus var sanemt, sazinoties ar Europe Direct vai vietéjo informacijas
centru (skatiet https://europa.eu/european-union/contact en).

ES tiesibu akti un saistitie dokumenti

Lai piek|Gtu ES juridiskajai informacijai, tostarp visiem ES tiesibu aktiem kops
1952. gada visas oficialajas valodu versijas, apmekl€jiet EUR-Lex: http://eur-
lex.europa.eu

ES atveéertie dati

ES atvérto datu portals (http://data.europa.eu/euodp/en) nodrosina piekluvi ES
datu kopam. Datus var lejupieladét un atkartoti izmantot bez maksas gan
komercialiem, gan nekomercialiem mérkiem.
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