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FOBB FOGALMAK ES
MEGHATAROZASOK

| Kifejezés | Meghatarozés |
Ko6zos A Ko6zOs Agrarpolitika (KAP) az 6sszes EU tagallamra kiterjed6
Agrarpolitika kozos politika.Ezt eurdpai szinten kezelik és finanszirozzak az EU
(KAP) koltségvetésének forrasaibdl. A KAP tamogatja az unids
mezdgazdasagi élelmiszertermékek nyitott egységes piacat,
megfizethet6 arakat biztosit, fenntartja a vilag egyik legszigoribb
biztonsagi és kérnyezetvédelmi szabvanyait, és fenntartja a vidéki
kozosségek életképességét.
Tokebefektetés A tOkekiadasok a fizikai alléeszkozok (pl. kozuti infrastruktarak,
(CapEx) kerékparutak, hidak, alagutak stb.) beszerzésére,
korszerlsitésére és karbantartasara forditott kiadasok, beleértve
a technologiat és a berendezéseket (pl. biztonsagi rendszerek,
Utprioritasi  rendszerek, jegyrendszerek, informacidkezeld
rendszerek), valamint a mobil eszkézoket és a jarmlveket is.
ERMN Az Eurdpai Vidéki Mobilitasi Halézat (ERMN) egy pan-eurdpai
halézat a vidéki mobilitas terén, amely a helyi hatdosagok, a
gyakorlati szakemberek és a szakért6k kozotti tudas és
tapasztalatok megosztasat szolgalja.A halézatot a SMARTA-NET
Projekt hozta Iétre és mozgositotta.

Finanszirozas A megoldds kidolgozdasdhoz szikséges téke és forrasok
biztositasanak folyamata, amely magaban foglalhat hiteleket,
hitelkereteket, tamogatasokat vagy befektetéseket.Tartalmazza
tovabba a befektetések vonzasara és a finanszirozas elnyerésére
vonatkozo Gsszes ajanlast.

Tamogatas Kulonb6z6 alapok attekintése a mobilitasi megoldasok vagy
szolgaltatasok fejlesztéséhez és fenntartasahoz
Miikodési A szolgaltatds mikodtetésével kapcsolatos koltségek  (pl.
koltségek jarmlvek energiafogyasztasa, személyzeti bérek és juttatasok,
(OpEx) biztositasi dijak, jarmilvek és infrastruktira karbantartdsa és
javitasa, értékesités és marketing), valamint a szolgaltatas napi
mikddéséhez szitkséges egyéb kapcsolddd koltségek
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BEVEZETES

Ez a dokumentum a SMARTA-NET!altal készitett négy Utmutaté dokumentum utolso
része. Ezek a dokumentumok segitenek a teleplilések kapacitdsanak fejlesztésében,
hogy fenntarthatd, inkluziv és integralt kozlekedési megoldasokat alakitsanak ki és
valositsanak meg a terileteiken. Ez az utmutatd kifejezetten egy aspektusra
Osszpontosit: a vidéki mobilitasi kezdeményezések tamogatdsi és finanszirozasi
lehet6ségeire, beleértve a vidéki turizmust tamogatd mobilitast is. Az eréforrasok és a
finanszirozas biztositasdhoz sziikséges specialis know-how hiadnya jelentés akadalyt
jelent a vidéki kO0zO0sségek szamara, amelyek célja a személyre szabott mobilitasi
szolgaltatasok fejlesztése.

Ennek az igénynek a kielégitésére ez az utmutatd egy |épésr6l |épésre torténd
megkozelitést kindl. Célja, hogy a vidéki énkormanyzatok és a szakemberek szamara
Utmutatast nydjtson a mobilitasi projektekre vonatkozo szilard finanszirozasi javaslatok
és pénzlugyi stratégidk megértéséhez, elbkészitéséhez és benyujtasahoz, valamint a
célzott szolgaltatdsok hosszu tavla fenntartdsdhoz. Az egyes fejezetek a hatékony
projektterv kidolgozasahoz szikséges kulcselemekre épit - a vidéki kozosségek
kihivasainak és el6nyeinek azonositasatdl a gyakorlati pénzigyi keretek értékelésén at
a projekt alapvetd 6sszetevdinek meghatarozasaig.

A strukturdlt megkozelités célja, hogy segitse a helyi hatdésagokat az Osszetett
finanszirozasi kornyezetben vald eligazodasban, a pénzligyi igények vilagos
felmérésében, valamint olyan meggy6z6 javaslatok kidolgozasaban, amelyek a vidéki
mobilitas szempontjabdl egyedi szabalyozasi és piaci megfontolasoknak is megfelelnek.

On lehet egy vidéki dnkormanyzat, egy regionalis hatdsdg, vagy egy koézlekedési
szolgaltaté képviseldje, vagy akar a helyi kozésség tagja, ez az utmutatd gyakorlati
eszkodzként szolgal majd az On szdmara a vidéki mobilitdsi kezdeményezések pénziigyi
tamogatasanak feltérképezéséhez és megszerzéséhez.

A vidéki terlletek elérhet6sége két egymast kiegészité szempontbdl vizsgalhato:

e Az elso szempont arra 6sszpontosit, hogy a vidéki lakosok hogyan jutnak
hozza a szamukra sziikséges dolgokhoz. Ezek magukba foglaljak az alapvet6
szolgaltatasokat, a foglalkoztatast, az oktatasi és egyéb lehetéségeket, amelyek
kozll sok a kozvetlen lakdéhelytikon kivil taldlhaté. Az elérhet6ség ezen
dimenzidja alapvet6 fontossagu a tarsadalmi befogadas és a vidéki kézosségek
életminéségének biztositdsa szempontjabdl.

e A masodik szempont a vidéki teriiletek kiviilrél valo
megkozelithetoségét vizsgalja, hangsulyozva, hogy a vdéllalkozasok, a
turistdk és mas latogatdk milyen kdnnyen juthatnak el ezekbe a régiokba. Ez
kritikus tényez6 a gazdasagi fejlodés elémozditasaban, a turizmus
fellenditésében és a helyi ipardgak tamogatasaban.

Ez a két szempont egylttesen hangsulyozza a mobilitdsi megoldasok kettds jelentéségét
a vidéki teriletek és a tagabb gazdasagi és tarsadalmi halé 6sszekapcsolasaban.

A masik hdrom Gtmutaté dokumentum a kovetkezd: i) Utmutaté a vidéki megosztott mobilitasi
megoldasokhoz; ii) Utmutaté a fenntarthat6é mobilitashoz a vidéki turisztikai k6zésseégekben;
és iii) Utmutatd a vidéki mobilitdsi szempontok integralasdhoz a Fenntarthatd Varosi Mobilitasi
Terv (SUMP) tervezésébe - a SUMP-ok vidékbiztossa tétele.
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A vidéki mobilitas finanszirozasaval kapcsolatban kiilonbséget teszlink a ,,gerinchaldzati
szolgaltatasok” és a helyi mobilitasi lehetdségek kozott. (1. abra).

Abra

A gerinchalézati szolgaltatasok, mint példaul a helykézi, tavolsagi
autobuszjaratok és a regionalis kozlekedési szolgaltatasok, a
formalis/hagyomanyos tomegkozlekedési haldézatokba integraldodnak. Ezek a
szolgaltatasok a kialakult tervezési, szervezési és finanszirozasi struktira elényét
élvezik. Ezeket a szolgdltatdsokat vagy kozszektorbeli finanszirozasbdl
tamogatjak, vagy a maganszektor beruhazasain keresztiil kereskedelmi alapon
mikddnek. F6 kozlekedési Utvonalként szolgalnak, 6sszekotve a kozepes méretd
varosokat a nagyobb varosokkal és a regionalis kozlekedési csomdpontokkal.
Korlatozott szamu megalldhelyliik van azokon a terileteken, amelyeken
athaladnak.

A helyi mobilitasi szolgaltatasok, példaul azok, amelyek a vidéki terlleteken
talalhato legfontosabb célallomasok elérését biztositjak, vagy a kozlekedési
csomoépontokhoz kapcsolédnak, jelent6s finanszirozasi és  strukturalis
kihivasokkal néznek szembe. Ezek a szolgaltatasok kritikus fontossaguak a vidéki
kozosségek mindennapi mobilitasi igényeinek kielégitéséhez, mégis évtizedek
ota forrashianyban szenvednek. A gerinchaldzati szolgaltatasokkal ellentétben a
helyi mobilitas finanszirozasa gyakran bizonytalan, széttagolt, nincsenek ktilon
jogi kotelezettségvallaldasok vagy kovetkezetes célok. Tovabba sok esetben a
helyi mobilitdsi megolddsok nem mindsilnek ,tomegkézlekedésnek”, ezért nem
jogosultak a f6 mobilitasi finanszirozasi forrasokra.

1 Gerinchalézati és lokalizalt kozlekedési szolgaltatasok a vidéki

teriileteken.

Forras:

MemEx

Gerinchalozati
tomegkozlekedési
szolgaltatasok

F6 tomegkozlekedési
halézat

Varos/Kdzség

Varos/Ko6

Kiszolgalo

Informalis
k6zosségi

szolgaltatas

Iskolabusz

Varos/Ko6 ‘ J
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1. A VIDEKI MOBILITASI
SZOLGALTATASOK
FINANSZIROZASAHQZ VALO
HOZZAFERES KIHIVASAI

Az eurdpai tagallamokban kiilonb6z6 finanszirozasi lehet6ségek allnak rendelkezésre.
Ennek ellenére a vidéki kozosségek altaldaban nem tudjak ezeket a forrasokat a
mobilitasi fejlsztések finanszirozdsara hasznalni. Amennyiben mégis sikeril forrast
talalni, az intézkedések gyakran csak korlatozott idotartamra kapnak tamogatast, igy
azok hosszu tavon nem lesznek pénzigyileg fenntarthatéak A megosztott kozlekedési
szolgdltatdsi kezdeményezések tartossa tételéhez elengedhetetlen, hogy az Uj
intézkedés teljes életciklusa alatt folyamatos és stabil finanszirozas alljon rendelkezésre.
A vidéki szerepl6k koérében gyakran hidnyzik a tudatossag és a megfeleld ismeretek a
rendelkezésikre all6 potencidlis finanszirozasi forrasokrol.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a finanszirozasi lehet8ségek négy fé kategdridba
sorolhaték, amint azt a 2. abra mutatja. A négybél harom a koézszektorbeli
tamogatas/finanszirozas klilonb6z6 formaja, amelyek mindegyike a célteriletnél
magasabb kormanyzati szinten talalhaté. Ezek mind képesek jelent6s pénzlgyi
forrasokat mozgositani, de a kulcsfontossagl kérdés az, hogy ezek az erGforrasok
hogyan oszlanak meg a varosi és vidéki teriletek kozott.

A negyedik kategoria a nem kozszektorbol szarmazoé finanszirozas. Ide tartoznak
a kozosségek, a maganszemélyek, nem kormanyzati szervezetek, jotékonysagi
szervezetek és kereskedelmi szereplék. Ez tovabb bonthaté ,nem 3&llami/ nem
kereskedelmi” és ,kereskedelmi” forrasokra. A vidéki kozlekedés - kilondsen a
tomegkozlekedés jellegli megoldasok - elkerilhetetlenil allami tdmogatast igényelnek.
Ugyanakkor szamos egyéb vidéki mobilitdsi megoldas kisebb finanszirozasi igényd, és
ezek megvaldsitasa kozO6sségi hozzajarulasokbdl, szponzoracidobdl vagy vallalkozasok
tamogatasabdl is lehetséges. Gyakran ez az egyetlen mddja annak, hogy egy k6zdsség
sajat kezébe vegye az ligyet, ha a kormanyzat nem |ép idében.

Abra 2 A vidéki mobilitas finanszirozasi lehetéségei
Forras: SMARTA-NET

FINANSZIROZASI KORKEP
4
5 i
EU-S g REGIONALIS NEM ALLAMI
Finanszirozés finanszirozas FINANSZIROZAS FINANSZIROZAS

Magas szint(i A folyamatossag Hosszu és A kozlekedési és mobilitasi lehet8ségek
fokusz és hidnya és a bonyolult tobbnyire varosi kérnyezetre szabottak
nagyfoku ” palyazati €s széttagoltan oszlanak meg (kultura,

Y »~hot-spot egészséglgy, turizmus, oktatas..)

fragmentacio idészakok eljarasok

A SMARTA-NET t6bb megbeszélést szervezett az ERMN tagjaival személyes és online
rendezvények keretében, hogy felmérje a vidéki 6nkormanyzatok igényeit és kihivasait
a forrdsokhoz valé hozzaférés terén. Az Evordban (Portugdlia, 2024. majus 14-16.)
megrendezett o6todik ERMN taldlkozén részletesen megvitatasra kerilt a vidéki
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mobilitasi rendszerek finanszirozasanak kritikus kérdése, interaktiv World Café
formatumban. ERMN-tagoknak lehet6ségiik nyilt arra, hogy megosszak a vidéki
mobilitas finanszirozasi programjaival kapcsolatos nézeteiket és tapasztalataikat,
valamint a tovabbi forrasok biztositasara irdnyulo stratégiaikat. A megbeszélés féként a
konkrét unids finanszirozasi programokra 6sszpontositott, kilonos figyelmet forditva a
strukturdlis alapokra (példaul az Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alapra (ERFA) és a
Kohézids Alapra), valamint az unids Eurdpai Helyreallitasi és Rezilienciaépitési alapra.?

A SMARTA-NET emellett elemzést? készitett a vidéki mobilitds szamara rendelkezésre
allé eurdpai, nemzeti és regionalis finanszirozasi forrasokrol, részletezve a programokat
és azok fokuszterlleteit. Az elemzés eredményei ravilagitanak a kllonb6z6
finanszirozasi tipusok koOz6tti egyensulyhidnyra: az unids szint( finanszirozasi
lehet6ségek szama magasabb, mig a vidéki 6nkormanyzatok és mas érintettek szamara
korlatozottabbak a lehet6ségek a mobilitasi szolgaltatdsok és megoldasok helyi szint(
megvaldsitasara.

Akkor is, ha az 6nkormanyzatok képesek azonositani a vidéki mobilitdshoz kapcsoldédd
finanszirozasi lehet6ségeket mind unids, mind nemzeti/regionalis szinten, ezekhez valo
hozzaférés szamos kihivast jelent, amelyek a kordbban emlitett ERMN tagokkal
folytatott megbeszélések soran is felmeriltek. Az ERMN tagjaival folytatott interakciok
fobb megallapitasai a kovetkezd problémakra vilagitanak ra:

Az uniods finanszirozassal kapcsolatos kihivasok

- Az unids palyazati felhivasok (kulonésen a Horizont Europe, CEF*, INTERREG?®,
LEADERS®, LIFE programok) széleskor( jellege és széttagoltsaga megneheziti a
kdzosségi igények és a finanszirozasi kritériumok 6sszehangolasat;

- Az unidés palyazati felhivasok (kulonosen a Horizont Europe, CEF, INTERREG,
LEADER, LIFE programok) gyakran nem mobilitasi célokat kivannak elémozditani
- pl. bizonyos technoldégidk haszndlata/fejlesztése, kornyezetvédelem és
klimavaltozas, dekarbonizacid, méltanyossag stb. Azok a palyazék, akiknek a f6
célja a tertletiikén fennallé alapvetdé mobilitasi hidnyossagok kezelése, komoly
hatrdnyban vannak azokkal a palydzokkal szemben, akiknek erd6ssége a
mobilitdson kivilli szempontok mobilitdsra térténd (allitdlagos) alkalmazéasa. A
mobilitasra 6sszpontositd palyazok véglil megprébaljak a javaslataikat egy olyan
palyazati sablonhoz igazitani, amely nem helyezi el6térbe a mobilitast, és
elkerilhetetlenll gyenge pozicidoba kerilnek.

A nemzeti finanszirozassal kapcsolatos kihivasok

- Annak ellenére, hogy a vidéki mobilitdsi rendszerek kezdeti finanszirozasa,
kilonésen a tOke- vagy infrastrukturalis koltségek, gyakran kormanyzati
projektekb6l szarmazik, az Onkormanyzatok néha kénytelenek atvallalni a
m(ikodési koltségeket, ha a projektek sikeresnek bizonyulnak;

- A nemzeti finanszirozas nem biztosit folyamatos tdmogatast, ami nem illeszkedik
a hosszu tavu tervezéshez. Ez a bizonytalansag kihivast jelenthet olyan projektek
szamara, amelyek tébb éves, folyamatos befektetést igényelnek (a hosszu tavu

2 https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

3 Az eredményeket a SMARTA-NET , Osszefoglalé jelentés a finanszirozasi forrasokrdl és a
kapcsolddo kérdésekrdl az unids orszagokban” (2024) cim( jelentése foglalja 6ssze.

4 Eurodpai Haldézatfinanszirozasi Eszk6z, https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-
facility en

5 https://interreg.eu/about-interreg/

6 Kozbsségi kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében. - Kapcsolatok a vidéki
gazdasag fejlesztésére iranyulo tevékenységek kozott; https://eu-cap-
network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained en
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projektekhez stabil és kiszamithatd finanszirozas sziikséges a sikeres
megvaldsitas és a kivant hatasok elérése érdekében);

A vidékfejlesztési programok altaldban olyan konkrét beavatkozasokat
finansziroznak a vidéki terlleteken, amelyek nem kapcsolédnak a mobilitasi
szolgdltatdsok megvalodsitdsdhoz és/vagy a kozlekedési infrastruktira
fejlesztéséhez (pl. a KAP Stratégiai Terv’).

A regionalis finanszirozassal kapcsolatos kihivasok

A kOzosségi kozlekedés erO0sen szabalyozott terlilet, amelyben a
szolgaltataskindlatot és a finanszirozas elosztasat mindig egy a vidéki
onkormanyzatnal magasabb szintl(i szerv- altalaban regionalis vagy orszagos
ligynokségek- hatdrozza meg. Ezek a magasabb szintl hatdésdgok hatarozzak
meg a prioritasokat, igy a vidéki dnkormanyzatoknak korlatozott befolyasuk van
a dontéshozatali folyamatokra. Bar benyujthatnak szolgaltatadsi igényeket, a
vidéki 6nkormanyzatok ritkan férnek hozza kozvetlenil ezekhez a finanszirozasi
forrasokhoz, ami a helyi igények és a rendelkezésre all6 forrasok kozotti
szakadékot eredményezi;

Szamos regionalis finanszirozasi lehet6ség projekt alapu, szigoru idékorlatokkal,
amelyek a rovid tavu megvaldsitast helyezik el6térbe a hosszu tavu
fenntarthatésaggal szemben. A folyamatossag hianya aldassa a mobilitasi
megolddsok pénzligyi életképességét, mivel az Onkormanyzatok gyakran
kizdenek a szolgaltatasok fenntartasaval az Uj projektek finanszirozasi
idészakan tul;

Azokban a vidéki terlleteken, amelyek atnyulnak az orszdgos vagy regionalis
hatarokon, a regionalis finanszirozashoz valé hozzaférés még nagyobb kihivast
jelent. Ezeknek a terilleteknek a széttagolt kormanyzasi strukturakban kell
eligazodniuk, ahol a forrasokat kilonb6z6 hatdsagok kezelik, eltér6
szabalyozasokkal, prioritasokkal és adminisztrativ eljarasokkal.

Altaldnos kihivasok a kézfinanszirozashoz valé hozzaférés terén

A hosszU és bonyolult palyazati folyamatok mindennaposak. Ezt sulyosbithatja
az eredmények bizonytalansaga, akar a sikerességi arany, akar az elnyert
tamogatas mértéke tekintetében;

Szamos kozlekedésre és a mobilitasra vonatkozd finanszirozasi lehetGséget
varosi kornyezetre terveztek, ami nem feltétlentl jol atlltetheté vidéki
kdérnyezetbe;

Ez Osszefligg az elénydk pénzbeli kifejezhetdvé tételének nehézségeivel is. A
vidéki mobilitdsi megoldasok eldnyeinek szdmszer(sitése kihivast jelent. Az
értékjavaslatok jelentdsen eltérnek a varosi kornyezet. Példaul az idések vagy a
fiatalok mobilitdsdnak tarsadalmi értékét a vidéki teriileteken nehezebb
szamszer(siteni, mivel az életmindségrél vagy a terlleten val6é tovabbi élet
lehetGségérdl van szd, szemben a koltség-haszon elemzésben hasznalt standard
mutatdkkal, mint példaul az utazasi id6 és a koltségmegtakaritds.

A nem kozszektorbeli finanszirozassal kapcsolatos kihivasok

7A tagallamok esetleg nem tekintik a vidéki mobilitast és/vagy a kapcsolddd szempontokat
nemzeti prioritdsnak, ezaltal akadalyozva a helyi k6zosségek, sOt akar a telepllések és
megyék hozzaférését a mobilitasi forrasokhoz a rendelkezésre all6 lehetéségek széles skaldja
ellenére.
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- A hagyomanyos finanszirozasi programokon tul a maganszektor bevonasaval
torténd tovabbi forrasok biztositdsa, az onkéntes er6feszitések Osztonzése,
szponzorok megszerzése, felhasznalodi dijak bevezetése és demonstraciés vagy
kisérleti projektek tdmogatasanak keresése meglehetésen nehéz lehet a vidéki
tertileteken, ahol a kereslet altaldban alacsonyabb, mint a varosi kérnyezetben,
és igy alacsonyabb szint(i nyereséget termel;

- A vidéki tertileteken hiany van a rendelkezésre all6 kozlekedési szolgaltatokbol.
Valdjdban az alacsony utasszam megneheziti a kozlekedési szolgaltatasok
pénzigyi fenntartasat ezeken a terlileteken (egyes orszagokban, pl.
Olaszorszagban, a szabalyozott kozlekedési szolgaltatasokat a kozlekedési
hatdsagoknak kiosztott nemzeti kozforrasokbdl finanszirozzak, és a tdmogatasok
mértéke a megtett kilométereken alapul).

A kisvarosok és vidéki kozosségek el6tt allo tovabbi kihivasok a kdvetkezdk:

- A szakértelem és a finanszirozasi lehet6ségek alapos ismeretének hidnya, a
korlatozott emberi eroforrasokkal és az ebbdl kovetkez6 idbbeli korlatokkal
egyltt. Ez gatolja 6ket abban, hogy megismerjék az igényeiknek leginkabb
megfelel6 finanszirozasi lehet6ségeket, és megneheziti a bonyolult és hosszu
palyazati eljarasokban valo eligazodas;

- Korlatozott mérték(i politikai elkotelezettség: a kilonb6z6 kormanyzati szintek
kodzotti koordinacid hianya, a nagyobb varosokkal valé verseny, amelyek tébb
képességgel és tapasztalattal rendelkeznek a finanszirozasi javaslatok terén;

- Korlatozott lehet6ségek a projekt tarsfinanszirozasahoz sziikséges bels6 forrasok
felkutatdsara (még a koncepcié fazisdban is); hidnyoznak a hosszu tavu
tervezési stratégia kidolgozasahoz szlikséges specialis készségek a beruhazasi
igények meghatarozasahoz.

A vidéki mobilitasi projektek finanszirozasi programjainak és terveinek tdmogatasa és
indoklasa érdekében elengedhetetlen, hogy a politikai dontéshozdék- beleértve a
regiondlis és orszagos hatdsagokat is — a vidéki teriletek egyedi kihivasaihoz és
igényeihez igazitott, konkrét kulcs teljesitménymutatdkat (key performance indicator,
KPI-ket) alkalmazzanak.

A célzott KPI-k egyértelm( keretet biztositanak a vidéki mobilitds hidnyossagainak
felméréséhez és annak meghatarozasahoz, hogy hol van a legnagyobb sziikség a
beruhazasokra. A hianyossdagok lehetnek a mobilitdsi szolgaltatdsok térbeli
lefedettségében, a rendelkezésre 3allds idejében, vagy a szolgdltatasok
0sszekapcsolddasaban. Az ilyen testreszabott KPI-kre példakat az 1. tablazat tartalmaz.
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Tablazat 1 Példak a vidéki mobilitasi hianyossagok értékelésére szolgalo
célzott mutatokra

Fobb teljesitménymutatok

A buszmegallok és allomasok Az utazasi ido és az elérhet6 lehet6ségek, hogy a

elérhet6sége lakosok elérjék a kozlekedési megallokat otthonrol
vagy a munkahelytkrol

A tomegkozlekedés minésége Az &llomasok vagy megallok szamanak és

és elérhetdsége kozelségének, a szolgaltatas gyakorisaganak, a napi
Utvonal elérhet6ségének és a pontossagnak az
értékelése

Szolgaltatasok elérhet6sége* A lakosok szamara létfontossagu szolgaltatasokhoz,
példaul kérhazakhoz, iskolakhoz,
szupermarketekhez, postakhoz, bankokhoz és
kulturalis intézményekhez valé ésszerl
elérhet6ségek biztositasa

Alapveto szolgaltatdsok Annak értékelése, hogy az alapvet6 szolgaltatasok

megkozelithet6sége mennyire koénnyen elérheték tomegkdzlekedéssel
vagy autoval, beleértve az utazasi idét és az
atszallasok sziikségességét

Multimodalis kozlekedési Az utazasi igények sokféleségét tamogatod integralt

lehet6ségek kozlekedési maddok elérhet6ségének nyomon
kbvetése.

Iskolabusz-szolgaltatdsok A didkok szédmara fenntartott kozlekedési

elérhet6sége lehet6ségek meglétének nyomon kovetése

*Erdemes kiemelni a ,elérhet6sége” mérésének kiilonbségét a kévetkezék tekintetében:(a)
szolgaltatasok vagy létesitmények megléte az adott teriileten; és (b) a célfelhasznalok azon
képessége, hogy hozzaférjenek a szolgaltatasokhoz a szolgaltatasok rendelkezésre allasanak
idején, figyelembe véve a tevékenység idGtartamat, és autd nélkil, ahol ez relevans az adott
célfelhasznaloi kategdria szamara. Példaul a jarobeteg-ellatas, a foglalkoztatastamogatas és a
posta/banki szolgaltatasok altalaban révid idGtartamuak, idépont-egyeztetéssel, a szolgaltato
altal meghatarozott idépontban térténik. A csak ingazasi idében elérheté mobilitasi szolgaltatas
nem hasznos a lakossag ezen széles rétege szamara.

Ezek a KPI-ok segitenek a vidéki mobilitasi igények pontos felmérésében, ezaltal
irdnyitva a finanszirozas elosztasat és a kifejezetten vidéki kozlekedési infrastruktira és
a hozzaférhetGség javitasat célzo programok kidolgozasat.
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2. A FINANSZIROZAS ELERESET
SEGITO TENYEZOK

A vidéki mobilitasi projektek hatékony finanszirozasahoz kulcsfontossagu tényezdk
egylttesére van sziikseg. Az ERMN talalkozdkon, kiléndésen a 2024. majus 15-én, a
portugaliai Evoraban tartott ERMN személyes talalkozdn szerzett tapasztalatok alapjan
ezek négy tipusba sorolhatdk: Egyiittmiikodés, Tervezés, Részvétel és Tamogatas.
Ezek az elemek egyittesen egy tdmogatd alapot hoznak létre, amely erGsiti a vidéki
kozosségek képességét arra, hogy fenntarthaté mobilitdasi megoldasokhoz szerezzenek
és tartsanak fenn finanszirozast.

1. Egyiittmiikodés

Az oOnkormanyzatok, kozintézmények, maganszereplok és kozosségi egyesliletek
(beleértve a Helyi Akcidcsoportokat) kozotti egyittmikodési megallapodasok
kulcsfontossaguak a finanszirozasi palyazatok megerdsitése és a projektek hosszu tavua
fenntartdsa szempontjabol. Az egyuttm(ikodés révén a partnerek megoszthatjak a
felel0sséget, 6sszevonhatjak az er6forrasokat és kihasznalhatjak egymas erdsségeit a
vidéki terlletek sajatos mobilitasi igényeinek hatékony kezelése érdekében. Az
egyuttm(ikodés révén ezek a csoportok tovabbi forrasokat biztosithatnak, és
gondoskodhatnak arrdél, hogy a vidéki mobilitdsi megoldasok a kezdeti finanszirozason
tul is életképesek és fenntarthatdak legyenek.

2. Tervezés

A sikeres finanszirozasi kérelmekhez jél meghatarozott, megvaldsithatd célkitlizésekre
van szikség, amelyeket részletes tervezés tamaszt ala. A vilagos m(ikodési eljarasok
meghatarozasaval és az alapos koltségelemzések elvégzésével a palydzok
meghatarozhatjak a javasolt mobilitdsi megoldasok teljes pénziligyi igényét. A tervezés
atfogé megkozelitése segit 6sszehangolni a projekteket a tdgabb stratégiai célokkal,
mind helyi, mind regionalis szinten. A holisztikus szemlélet lehetdvé teszi a palyazok
szamara, hogy olyan projekteket tervezzenek, amelyek hatékonyan kezelik az
egymassal 6sszefliggé mobilitasi problémakat, és olyan megoldasokat mutassanak be,
amelyek fenntarthatéak és id6vel bovithetdek.

3. Részvétel

A k6z6sség bevonasa elengedhetetlen a vidéki mobilitasi kezdeményezések sikeréhez
és hosszU tavu fenntarthatésagahoz. Amikor a helyi koz6sségek és vallalkozdsok aktivan
részt vesznek, a vidéki mobilitasi projektek el6segithetik a felel6sségvallalas érzését. Ez
biztositja, hogy a javasolt megoldasok valéban megfeleljenek a lakosok igényeinek. A
tobb érdekelt felet bevond megkozelités 6szténzi a kilonb6z6 csoportok részvételét és
elGsegiti az egyuttmikodést a kulcsfontossagu érdekelt felek kdzott.

4. Tamogatas

A regionalis, orszagos és eurdpai hatdsagok politikai tdAmogatasa felbecsiilhetetlen
értékl a vidéki mobilitas finanszirozdsa szempontjabdl. Ez a tdmogatas gyakran a vidéki
mobilitdsi megoldasokkal kapcsolatos ismeretek, adatok és bevalt gyakorlatok
megosztasan keresztil valésul meg.
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I,'\bra 3 A KITE partnerségi kezdeményezés kiemelt elemei Kilkennyben,
Irorszagban

Kilkenny Integralt Kozlekedési Evoltcio (KITE)

A KITE egy kisérleti jellegli partnerségi
projekt a k6z6sségi kozlekedés

Kilkenny Megyei K6zosségi teriiletén Kilkennyben, amelynek célja
Onkormanyzat tdmogatas az engedélyezett, fix Gtvonall
kereskedelmi buszjaratok
. Osszekapcsolasa a kozosségi alapu
ﬁﬁ% KILKENNY K“kpenny LE‘,\DER Hozzaférés a Local Link szolfa’lfaiéséok r?JgaIn)was,
LEADER artnersé igény szerinti kozlekedési (DRT
PARTNFRSFG 9 LEADI,ER Preram szolgéltatésaival.
forrasaihoz (a KITE PARTNERSEG
3.]. Kavanagh & szolgaltatasi i) Helyi kutatés és konzultacié
- Sons koltsegek 80%- b!ztosltasa a célterilet k,ozos,segelvel,
$K$). 3. Kavanagh & ) S, il e e b!ztoslt\lla, h_ogy a szolgaltatas )
- o Maganszallitasi anakire ezese), kialakitdsa 6sszhangban legyen a helyi
—— Y vallalkozd erdekelt felek igényekkel és prioritasokkal.
] bevondasa i) Strukturalt értékelés elvégzése,
amely magéban foglalja a
) ) Zs szolgaltatasok teljesitményét, az
— Ring a Link i:;ig;;izzk utazasi szokasokat és attit(idoket, a
@ kozbsség altal vezetett technoléaiaba személyes mobilitast és a tarsadalmi
= és allamilag 10alt gt k’ befogadast, valamint a kdz6sségek
Ring a Link finanszirozott non- nifﬁiggtei:ssé%e gazdasagéra gyakorolt hatasat,
profit jotékonysagi beleértve a latogatokat és az
szervezet ,automentes turizmust”.

Erosségek, eszkozok és lehet6ségek a vidéki kozosségekben

A vidéki teriletek egyedi er6sségekkel rendelkeznek, amelyek nagymértékben
fokozhatjak a mobilitasi projektek sikerét. A helyi igények mélyrehatd ismerete lehetévé
teszi a vidéki kozosségek szamara, hogy célzott megoldasokat dolgozzanak ki, amelyek
hatékonyan kezelik a sajatos mobilitasi kihivasokat. A vidéki teriletek figyelemre méltod
rugalmassagot mutatnak a finanszirozas forrasainak felkutatdsaban, gyakran kreativ
maddon 6tvozik a koz- és maganforrasokat a kezdeményezések tdmogatasa érdekében.
Ezenkivlil a mobilitds és a ko6z6sségfejlesztés kozotti szoros kapcsolat felerdsiti a
projektek tarsadalmi hatdsat, relevdnsabbd és fenntarthatébba téve azokat a helyi
kontextusban. A 6. abra azt mutatja, hogyan m(ikodtek egyltt a kiilonb6z6 érdekelt
felek az irorszagi Kilkennyben. A helyi 6nkéntesség egy masik kulcsfontossagu erdsség,
mivel a lakosok gyakran vallalnak szerepet a mobilitasi szolgaltatdsok fenntartasaban
és tamogatasaban, ezzel erbsitve a kozbsségi felel6sségvallalast — erre példa a
németorszagi Kusel jarasban mikéd6é BlrgerBus, amelyet a 4. abra szemléltet.
Tovabba, a magas szintl tarsadalmi kohézié és a kozos vidéki identitas szilard alapot
biztosit a kdzosségi alapu vagy megosztott mobilitasi megoldasok szamara.

Abra 4 BiirgerBus igényvezérelt koézlekedés Oberes Glantalban,
Németorszagban.
Forras: Birg ,. 6-Glantal

>
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3. VIDEKI KOZOSSEGI
MOBILITASI
SZOLGALTATASOK PENZUGYI
KERETEI

A vidéki mobilitdsi megoldasok fejlesztése soran a pénzigyi keretek jellemzden harom
f6 kategdriaba sorolhaték:

e A kereskedelmi szolgaltatasok pénziigyileg fenntarthaté modellben
mukoddnek, ahol a felhasznaldi dijakbdl, szponzoracidkbdl és egyéb bevételi
forrasokbol szarmazd bevételek elegenddek a koltségek fedezésére, gyakran
lehetévé téve a nyereségességet. Vidéki koérnyezetben a kereskedelmi
szolgaltatasok gyakran tovabbi bevételi forrdsokra vagy kbz-magan
partnerségekre tdmaszkodnak a hiany poétlasara, még akkor is, ha hivatalosan
nem mindslilnek ,tamogatottnak”.

¢ A tamogatott szolgaltatasok ezzel szemben magasabb mikodési koltségekkel
szembesillnek, mint amennyit bevételeikbdl fedezni tudnak; kilsé
tamogatasokra tdmaszkodnak ennek a hidnynak a potladsara. Ez biztositja, hogy
tovabbra is fenn tudjdk tartani a mobilitdsi hozzaférést a vidéki teriileteken.
Ezekre a szolgdltatdsokra az EU-szabalyozdsok és a nemzeti kbézbeszerzési
politikak vonatkoznak.

e Az Onkéntes szolgaltatasok a koOzosségi részvételre tamaszkodnak az
alacsony koltségek fenntartdsa érdekében, az o©nkéntesek gyakran olyan
szerepeket toltenek be, mint a soférék vagy az adminisztrativ személyzet. Ez az
onkéntes elkotelez6dés csokkenti a munkaerdkoltségeket, igy a teljes koltségek
kozelebb keriilnek a generalt bevételekhez, vagy néha akar az ald is esnek.
Ezaltal az ilyen szolgdltatdsok pénzligyileg megvaldsithatébbak és
fenntarthatébbak lehetnek a vidéki kérnyezetben.

E harom pénzligyi keret vonatkozasaban fontos megkilonboztetni, hogy a téke- és
m(ikodési koltségeket hogyan kezelik az egyes modelleken belll. A kereskedelmi
szolgaltatasok jellemzG6en teljes felel6sséget vallalnak mind a t6kebefektetésekért, mind
a mlkodési koltségekért; a kozlekedési szolgaltatok sajat flottat biztositanak
szolgaltatasaikhoz. A tamogatott szolgaltatasok, bar hasonléan miuikoédnek,
kozfinaszirozott tamogatasokat igényelnek a f0 milkodési koltségek, példaul a
munkaer6, az Uzemanyag, a jarmuUkarbantartdas stb. fedezésére; és/vagy a
jarmlfinanszirozasi koltségek fedezésére. Egyes esetekben az iranyitd hatdsagok
finanszirozhatjak és birtokolhatjak a jarmdlparkot, lehetévé téve a szolgaltatdsok kozotti
megosztott hasznalatot. Egyes orszagokban a kereskedelmi szolgaltatasokat részesitik
elényben, és ezek jelentés szabadsaggal rendelkeznek. Mas orszagokban a
kereskedelmi szolgdltatasoknak illeszkedniik kell az atfogd tervhez, és nem
»zavarhatjak” a tdAmogatott szolgaltatasokat. Végul az 6nkéntes szolgaltatasok gyakran
minimalizaljdk mind a téke-, mind a m(ikddési koltségeket, mivel az dnkéntesek
gyakran elvégzik a vezetési és az adminisztrativ feladatokat - és egyes esetekben sajat
jarmlveiket biztositjak (személygépkocsi-alapu szolgaltatdsok esetén). Ez lehetbvé
teszi egy koltséghatékony kozdsségi utazasmegosztasi modell megvaldsitédsat, amely
kulénosen alkalmas a vidéki k6z6sségek szamara. f

Barmelyik pénzligyi keret is van érvényben vagy jon létre varhatéan, mindig ott van a
Felhatalmazas - Forras - Kapacitas kérdése:
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 Felhatalmazas: ki rendelkezik a jogi felhatalmazassal, valamint a szervezeti és
humaneréforras- kapacitassal, ahhoz hogy a vidéki mobilitds teriletén
intézkedjen?

e Forras: ki rendelkezik a mobilitasi szolgaltatds m(ikodtetéséhez sziikséges
pénzligyi forrasokkal?

e Kapacitas: ki rendelkezik intézményi, mikodési és mliszaki kapacitassal egy
vidéki mobilitasi szolgaltatas iranyitasahoz?

Abra 5 Pénziigyi keretek a mobilitasi megoldasokhoz
Forras: SMARTA-NET

TN
/ -

Kereskedelmi Tamogatott Onkeéntes
Szolgaltatasok Szolgaltatasok Szolgaltatasok

— // \ o
///-_f:__:::::,i,____:__i__i___-_ -
‘r ¥
Infrastrukturalis munkak (pl. kerékpartaroldk), Személyzeti koltségek,
Jarmebeszerzs, iranyitokozpont stb- jarmlikarbantartas, promocié stb.

Abra 6 Igényvezérelt koézlekedés (Demand Responsive Transport, DRT)
pénziigyi keretei Medio Tejoban, Portugaliaban
Tanuljunk a gyakorlatbdl: Az igényvezérelt szolgaltatasok pénziigyi életképessége a
portugaliai Medio Tejo régioban
A Médio Tejo régid kiilénbozd telepilésein bevezetett

igényvezérelt kozlekedési (DRT) szolgaltatasok ‘
kozfeladatot latnak el. Ezeket a CIMT -Comunidade TRANSPORTE
Intermunicipal Medio Tejo - kezeli, és tervezi meg a helyi A PEDIDO
onkormanyzatok igényeinek megfeleléen. A helyi MEDIO TEJO
hatdségok feladata a taxisok szerzOdtetése a szolgéltatasok . ‘ S PSR s
Uzemeltetésére.
A szolgaltatasok pénziigyi életképességét a kdvetkezbk biztositjak:
- Onkormanyzati helyi forrédsok
- Nemzeti alapok:
o Fundo Ambiental, egy orszédgos program, amely a témegkozlekedési jegyek
orszagos arcsOkkentését finanszirozza.
o PART, egy a tomegkozlekedés viteldijcs6kkentését tamogatd program.
o PROTRansP, egy a témegkozlekedési szolgaltatdasok gyakorisaganak novelését
és megerositését tamogatd program.
- A tarifabevételek a szolgaltatas mlkodési koltségeinek korilbellill 16%-at fedezik.
- Taxisof6rokkel kotott megallapodas, amely magas szinvonall szolgaltatasokat biztosit
csokkentett lizemeltetési koltségek mellett.
Ez a vegyes formula lehetévé tette a szolgaltatasok bovitését a 2012-es els6 kisérleti bevezetés
ota, és garantdlta a felhasznalok szamanak novekedését valamint a sikeres megvaldsitast
kiildnbdz6 régidokban, mint példaul Coimbra-ban és Médio Tejo-ban. 8

8  Tovabbi részletekért Iasd a ,Finanszirozasi mechanizmusok és lehetéségek a vidéki mobilitasi
megoldasokhoz Portugélidban” (2024) cim( prezentéaciét, amely elérhetd a kdvetkez6 cimen:

18



Utmutaté a vidéki mobilitas finanszirozasi lehetdségeihez

A vidéki megosztott kozlekedési megoldasok szamos szervezeti strukturat
alkalmazhatnak a kulonféle mikodési igények kielégitésére. Egy mobilitasi szolgaltatas
mikddtetése szamos alapvet6 feladatot foglal magaban, beleértve az ligyfélszolgalatot,
a jarmdllogisztikat és atcsoportositast, az informatikai tdmogatast és a digitalis
platformok karbantartasat.

Ezeket a feladatokat klilénb6z6 szervezeti kereteken keresztiil lehet kezelni, amint azt
a 7. abra szemlélteti. A lehetGségek kozott szerepel a kiils6 vallalatnak torténd
kiszervezés, a feladatok egy bels6 onkormanyzati vallalatra torténd atruhazasa, a
kozosségi-alapl megolddsok megvaldsitdsa, vagy a szolgaltatds kozvetlen
onkormanyzati m(ikodtetése, a helyi hatdsag felel6sségi szintjének novekedésével az
egyes lehet6ségek kozott. °

Ugyanazon az Onkormdanyzaton belll a kilonb6zé tipusu mobilitdsi szolgaltatdsokat
kilonb6zd mddon lehet szerzédésbe foglalni és finanszirozni. Ezenkivil a hatékony
szerzOdéskezelés és az érdekelt felek érdekeinek és igényeinek 06sszehangolasa
elengedhetetlen a sikerhez.

Abra 7 Szervezeti és miikodési kérdések kezelése
Forras: SMARTA-NET

[ Informatikai kérdések és :l

| Logisztikai mlveletek |

= - - karbantartas
[Ugyfelszolgalat — Jarm(ivek
T —— karbantartasa
Miikodési
kérdések
{ Szervezeti [ ]

keretrendszer

Novekvo 6nkormén;z}ati-ukontroll és felel6sség
Szolgaltatas KPI monitorozasa, minden esetben

-

—

Kulsé vallalat
megbizasa

|

Hazon beluli
6nkormanyzati

Vegyes
meaoldasok

K6z6sségi alapu
megoldasok

C")nkoﬁna’nyzat altal
kozvetlendl
lizemeltetett

|

vallalathoz kinevezve

https://www.smarta-net.eu/wp-content/uploads/2024/05/03 Financing-mechanisms-and-
opportunities-for-rural-mobility-solutions-in-Portugal-pdf.pdf

2 A vidéki koézosségi mobilitdsi megoldasok kilénb6zé mlikédési és szervezeti kereteirdl,
valamint pénzlgyi kévetelmeényeirdl ket konkrét SMARTA-NET jelentésben szamoltak be: a
SMARTA-NET Utmutatd a Vidéki K6zosségi Mobilitédsi Megoldédsokhoz, 2024, és a SMARTA-NET
Vidéki K6z6sségi Mobilitasi Megoldasok Kataldgusa.
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Abra 8 A Sopotniki haztél-hazig térténé szallitasi szolgaltatas Szlovéniaban

Tanuljunk a gyakorlatboél: A Sopotniki haztél-hazig torténo szallitasi szolgaltatas
A Sopotniki haztoél-hazig térténé szallitasi szolgaltatasi©
16 szlovéniai 6nkormanyzatban és azokon tul is mikodik, 5°pot.«iki,
és jo példaként szolgadl a hatékony szervezeti és aaved zamedgenercisko
mUikodési struktUrara. A Sopotniki ingyenes mobilitasi
szolgaltatast nyujt az idéseknek egy szolidaritasi modell
alapjan, amely 6nkénteseket (tébbnyire nyugdijasokat)
alkalmaz sof6rként. A szolgaltatas a 2017-es indulasa 6ta
nagy sikert aratott, a felhasznalok szama a kezdeti 312-
rol 2022-re tobb mint 5300-ra nétt.
Sikerét leginkabb a szolgaltatasi Gzleti modellt fenntarté kéz-magan és magan-magan
partnerségeknek, valamint az érintett 6nkormanyzatok szoros egylittm(ikodésének készbénheti.
A szolgaltatast a Sopotniki civil szervezet mikédteti, és 6nkormanyzatok, valamint mas magan-
és kozszektorbeli tdmogatdk finanszirozzak. A helyi csoportok koordinalasara és az altalanos
koordinaciora 19 foallasu alkalmazottat foglalkoztat (4 f6 a Sopotniki Intézet alkalmazasaban,
valamint 13 f6 a projektpartnerek - 6nkormanyzatok, Voroskereszt, szocidlis munka kdézpontok
stb. - alkalmazasaban all), tovabba 263 onkéntesbdl alld kiterjedt haldzatot miikodtet. A f6
finanszirozasi forrasok a kovetkezdk:
- A finanszirozasi forrdasok mintegy 5%-at a felhasznalok adomanyai,
maganvallalkozasok és szponzorok teszik ki;
- koOzpénzek (6nkormanyzati tamogatasok), amelyek a finanszirozasi forrdsok mintegy
75%-at teszik ki;
- a finanszirozasi forrasok mintegy 20%-at kitevé bevételek, amelyeket a szervezeten
belll Ujra befektetnek a szolgaltatasok tovabbi tamogatasa és blvitése érdekében.

10 https://www.sopotniki.org/home.html
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4. FINANSZIROZASI ES
PENZUGYI STRATEGIAK
SZAKASZOS MEGVALOSITASA

A vidéki mobilitasi szolgaltatasok finanszirozasanak biztositdsaban szerzett korlatozott
agazati know-how és tapasztalat jelentGs akadalyt jelenthet a vidéki kozosségek
szamara. Lehet, hogy korabban mar szereztek tapasztalatot mas agazatokban
megvaldsuld projektek finanszirozasaban, de a mobilitasi terlilet (j lehet szamukra. A
vidéki mobilitasi terlileten valo eligazodashoz a SMARTA-NET projekt Iépésenkénti
megkozelitést dolgozott ki. A 10 |épés célja, hogy a vidéki dnkormanyzatok és a
szakemberek szamara uUtmutatdst nyujtson a mobilitdsi projektek megértéséhez,
elokészitéséhez és a mobilitasi projektekhez sziikséges szilard finanszirozasi javaslatok
benyujtasahoz (beleértve a pénzligyi stratégiat is), valamint a célzott szolgaltatdsok
hosszu tavu fenntartasahoz. Ezt a 9. dbra mutatja be.

Abra 9 Lépésrél lépésre torténd megkozelités a vidéki mobilitas
finanszirozasara és pénziigyi stratégiaira
Forrds: SMARTA-NET

Mi a projekt ﬁ
elsédleges

tipusa?9

Mi a f6
javaslattevé
jellege?

Milyen tipust mobilitasi
o szolgaltatasokat javasol

finanszirozasra?

Milyen engedélyre van

iR 2

Milyen tipusa
finanszirozast

zasi mix?

Mekkora sziiksége a mobilitasi
finanszirozasra szolgaltatas

Gb‘ van sziiksége? megvalésitasahoz?

— )

' E‘
— :_(:},,o
Utmutaté a

?;;'ﬁ;:g.f:: Utmutaté iizleti

tervek
készitéséhez

Utmutato a vidéki mobilitassal

ADJON HANGOT
—
JAVASLATANAK __ 2\ -y

Minden fejezet a hatékony projektterv kidolgozasdhoz szikséges kulcsfontossagu
elemekre épit - a vidéki kozosségek kihivasainak és erdforrasainak azonositasatol
kezdve a gyakorlatias pénziigyi keretek felmérésén at a Iényeges projektésszetevok
meghatarozasaig. Ez a strukturalt megkozelités segiti a helyi hatésagokat a komplex
finanszirozasi koérnyezetben vald eligazodadsban, a pénzligyi szlkségletek vilagos
felmérésében, valamint olyan meggy6z6 javaslatok kidolgozasaban, amelyek
figyelembe veszik a vidéki mobilitdsra jellemz6 szabalyozasi és piaci szempontokat.
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5. A PROJEKT KULCSELEMEINEK
MEGHATAROZASA

A sikeres finanszirozasi javaslat alapja a projekt kézponti aspektusainak vildgos és
részletes meghatarozasa. Elengedhetetlen a f0 javaslattevd azonositasa, a hitelesség
megteremtése és a finanszirozasi lehet6ségek jogosultsagi kritériumainak
meghatarozasa érdekében. Ugyanilyen fontos a projekt elsédleges tipusanak, foldrajzi
hatokorének és érettségi szintjének megfogalmazasa, biztositva az 6sszhangot a
finanszirozasi prioritasokkal és a programcélokkal. Végul a finanszirozasra szant konkrét
mobilitasi szolgaltatasok tipusanak meghatarozasa lehetévé teszi a helyi igények pontos
kezelésére valé Osszpontositast, mikézben megfelel a potencidlis finanszirozdok
kritériumainak.

Abra 10 A projekt kulcselemeinek meghatarozasa - 1-3. Iépés
Forras: SMARTA-NET

3. Milyen tipusu
mobilitasi
szolgaltatasokat

2. Mia

1. Milyen projekt

jellegii a f6

elsédleges
tipusa?

javasol
finanszirozasra?

kezdeményezé
iavaslatteva?

1. Iépés: Milyen a vezeto javaslattevo jellege?

A vezetd javaslattevd jellege befolydsolhatja tébbek kézott a cselekvési jogkért, a
hitelességet, a konkrét finanszirozasi programokhoz/forrasokhoz valé jogosultsagot, az
engedélyek megszerzésének képességét és a pénzligyi el6zményeket. Ugyanakkor
bizonyos korlatozasokkal is jarhat. Ilyenek példaul a dolgok haladasanak uteme,
beleértve a belsé jévahagyasokat, a beszerzési és egyéb kovetendd eljarasokat, a
rugalmassag szintjét és az ad hoc alkalmazkodast. Mindezek mellett a vezetd
javaslattevének képesnek kell lennie arra, hogy jo javaslatot dolgozzon ki és, hogy azt
sikeresen alkalmazza, ha a finanszirozas biztositott.

Itt jon a képbe a partnerség és az egylttmikodés, amelyek lehet6vé teszik a
kapacitasok bdvitését a vezetl javaslattevd 6nalld tevékenységi kérén tul. Valdjaban a
vidéki mobilitasi projektek és kezdeményezések kiilonbdzd vezetdk altal kerilhetnek
elGterjesztésre, akik mindegyike egyedi igényekkel és célokkal rendelkezik. Az 6nallo
vidéki mobilitasi projektek korlatozott hatassal lehetnek, mig partnerségben kidolgozva
jelent6sebb eredményekhez vezethetnek.

A 2. tablazat 6sszefoglalja minden vezetd javaslatteve tipusanak cselekvési potencialjat,
kiemelve a specifikus igényeket, lehet6ségeket és célokat. A tablazat bemutatja az
egyes vezetl6 javaslattevl tipusok ,potencialis korlatait”, kiilonosen, ha egyeddl
cselekszenek. A ,korladtozdsok” segitenek meghatédrozni, hogy a vezetd javaslattevd
miért profitadlhat a partnerségek kialakitasabdl.
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Tablazat 2 A célzott vezetd javaslattevd lehetdségei, céljai, korlatai és

partnerségei

Forras: SMARTA-NET

Potencial Célkitlizések Potencialis Partnerségi
korlatozasok lehet6ségek

Vidéki
6nkormanyzatok

Kozlekedési

szolgaltatdk/hatd

sagok

Nem kormanyzati

szervezetek
(NGO) /
K6z0sségi
csoportok

Helyi
kozlekedési
megoldasok
szervezése,
tarsfinansziroza
sa és
megvalositasa.
Hatékonyan
tudjak kezelni
az
infrastruktura
fejlesztését és
mas
szervezetekkel
egyuttmikodve
biztositani a
szolgaltatasnyuj
tast

Proaktivitas a
kozlekedési
halézatok
mikodtetésébe
n és
bovitésében,
biztositva a
hozzaférhetdsé
get és az
egyenl6séget a
vidéki mobilitasi
szolgaltatasokb
an.

A vidéki
terlleteken az
inkluziv és
méltanyos
kozlekedési
megoldasokért
vald kiallas.
Képviselhetik az
alul ellatott
népességcsopor
tok mobilitasi
igényeit, és
kezelhetik a
k6zszolgaltatas
ok nyujtasaban

A helyi
mobilitasi
szolgaltatasok
fejlesztése, az
infrastruktira
(pl. kozterek,
kozlekedési
csomoépontok)
korszer(sitése,
valamint kilsé
szervezetekkel
vald
egyuttmuUkodés
a lakosok
igényeinek
kielégitése
érdekében.

A terileti
kozlekedési
lefedettség
bovitése, a
jelenlegi
hianyossagok
megsziintetése,
a szolgaltatasok
fenntarthatésag
anak és
bévithetové
tételének
biztositasa
mellett.

Biztositja, hogy
a kozlekedési
megoldasok
megdfeleljenek a
kozosség
igényeinek,
befogaddak
legyenek, és
minden lakos
szamara
megfeleld
hozzaférést
biztositsanak a

Megbizas a sajat

teriletikre

korlatozva.

Kevés/nincs
munkatars a
projektek
kidolgozasahoz
vagy a helyszini
megvalodsitashoz.

Korlatozott
kéltségvetés
Gj/kibbvitett
vallalkozasokhoz.
Nincs kozvetlen
mod egyes
mobilitasi
szolgaltatasok
megvalositasara.

Korlatozott
rugalmassag az uj
mobilitasi
kezdeményezések
hez.

Merev keretek,
amelyek
akadalyozzdk az
innovaciot.
Korlatozott
befektetési
forrasok.

Nehézségek a
mas agazatokkal
vagy
érdekeltekkel vald
koordinaciéban.

Elegendo forras
hidnya a
nagyléptéki vagy
hosszu tavu
projektekhez.

Korlatozott
szakértelem a
mobilitasi
szolgaltatasok
fejlesztésében és
mukodtetésében.
Onkéntesektd|
valo fliggés,
amely

Partnerség a
nem
kormanyzati
szervezetekkel,
a kozlekedési
szolgaltatokkal,
a regionalis
hatosagokkal,
s6t, a
kereskedelmi
szervezetekkel
is, hogy
egyesitsék az
er6forrasokat,
kozbsen
dolgozzanak ki
megoldasokat,
és koz6sen
értékeljék a
vidéki
mobilitasi
igényeket.

Egyuttm(ikodés
az
onkormanyzato
kkal, regionalis
hatdsagokkal
és mas
szolgaltatokkal
a
szolgaltatasok
bOvitése, a
technoldgia
integraldsa,
valamint a
szabadlyozasi és
pénzigyi
tamogatas
biztositasa
érdekében

Egyuttmiikodés
a helyi
onkormanyzato
kkal,
kozlekedési
hatdsagokkal
vagy
kereskedelmi
szervezetekkel
olyan
kozlekedési
megoldasok
kidolgozésaban
, mint az
onkéntesek
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Turisztikai
szervezetek

Kereskedelmi
szervezetek

mutatkozo
hianyossagokat.

EgyuttmUkodés
a fenntarthaté
mobilitasi
lehet6ségek
népszerUsitéséb
en a vidéki
terlletekre
latogatdok
szamara,
ezaltal
csokkentve a
kornyezeti
hatasokat, és
javitva a
latogatoi
élményt.

Tamogassa a
vidéki
mobilitast a
vidéki
tertletekhez
valé
hozzaférést
novel6
megoldasok
tarsfinansziroza
saval és
népszer(isitésév
el, gyakran
integralva a
z6ld energia és
mobilitasi
technoldgiakat
a
fenntarthatdsag
i célok elérése
érdekében.

szolgaltatasokh
oz.

Szorgalmazza a
szakpolitikai
valtoztatasokat,
és aktivan
részt vesz a
szolgaltatasok
kdzos
kialakitasaban.

Biztositja, hogy
a vidéki
turizmus
tamogassa a
kérnyezeti
fenntarthatdsag
ot azaltal, hogy
a latogatdk
szamara
hozzaférést
biztosit
koérnyezetbarat
kozlekedési
lehet6ségekhez
, mint példaul
az elektromos
iranytaxik, a
kozos
hasznalatu
kerékparok
vagy az
elektromos
jarmuvek.

Hozzaférés
javitdsa a
vidéki
teriletekhez az
alkalmazottak,
az lgyfelek és
a
célfelhasznaldk
szamara. Olyan
mobilitasi
megoldasok
elémozditasa,
amelyek
O0sszhangban
vannak a
fenntarthatésag
i céljaikkal és
javitjak a
m{ikodési
hatékonysagot.

befolyasolja a
folyamatossagot
és a
megbizhatdsagot.
A mobilitasi
projektek
iranyitasahoz
szlikséges
hivatalos
felhatalmazas
hianya.

A szezonalis
fokusz
kdvetkezetlen
kereslethez
vezethet.

Szakértelemhiany
a
kozlekedéstervezé
sben.

Korlatozott
hozzaférés a
kozlekedési
finanszirozashoz.

Korlatozott
képesség a
tagabb koz6sségi
igényekkel vald
O0sszehangolasra.

A mobilitasi
szolgaltatasok
nem tartoznak a
fo tevékenységi
kdrikbe.

A nem
alaptevékenysége
kbe torténd
befektetéssel
kapcsolatos
pénzlgyi
kockazatok.
Kodzvetlen
befolyas hidnya a
kozlekedési
szabalyozasra
vagy a
politikaalkotasra.

Gyakran megcéloz
bizonyos
tgyfélszegmensek
et.

altal
mikodtetett
szolgaltatasok
vagy a
megosztott
mobilitasi
rendszerek. A
finanszirozas
mobilizalasaba
n segit.

Egyuttm(ikodés
kozlekedési
szolgaltatokkal,
helyi
hatdsagokkal
és mas
szervezetekkel
(pl.
szallashelyekke
I) integralt
kozlekedési
szolgaltatasok
nyujtasa
érdekében, a
fenntarthatdsa
g javitasa és az
utazas
szénlabnyoman
ak csokkentése
céljabal.

Onkormanyzato
kkal és
kozlekedési
szolgaltatokkal
vald
partnerségek a
szlikséges
infrastruktira
(pl. elektromos
jarmuvek
toltéallomasai)
kiépitéséhez és
a
tarsfinanszirozo
tt vidéki
kézlekedési
megoldasok
fejlesztésének
biztositéasahoz.
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Abra 11 K6z6sségi automegosztas Villerouge-Termenés vidéki k6zésségében

Tanuljunk a gyakorlatbdl: K6zosségi automegosztas egy vidéki kozosségben
Villerouge-Termenes a vidéki mobilitas
kihivasaira valaszold, kozbsség altal
vezetett kezdeményezés kiemelkedd
példaja. A teleplilésen hosszl tavolsagok
vannak az alapvetd szolgaltatasokhoz,
és a kozlekedési lehet6ségek
korlatozottak, igy a projekt célja, hogy
javitsa a helyiek ezekhez vald
hozzaférését. Az elektromos jarmuvet
rovid tavu utakra kinaljak, 40-80 km-es
kérzetben, lehet6vé téve a bevasarlast,
orvosi ellatast, és egyéb fontos helyek
|atogatasat. Ezenkival a jarmdt a
turistak is hasznalhatjak, el6segitve a
kozeli latnivalok felfedezését Cathar ' )
megyében. A szolgdltatds jelentds Kép forrasa: Villerouge-Terménes kézséghaza
részvételi aranyt ért el, a falu 150

lakosabdl kozel egyharmad kapcsolddott be, elGsegitve a kozosségi interakciot szervezett
beszélgetések révén. A varoshaza csapatainak z6ld mobilitds népszerisitésében nyujtott
tamogatasaval a kezdeményezés megfizethetd, 6 eurds félnapos dij mellett biztositja a
kozlekedési igények kielégitését, mikézben 6sztonzi az elektromos jarmilvek hasznalatat. A
projekt javitja a kapcsolddast a szomszédos terlletekkel, tdmogatja a helyi turizmust, és
kOzb6sségi autdmegosztas révén tarsadalmi interakcidkat teremt. A projekt teljes beruhazasi
koltsége 177 656 eurd volt, amelyet kilonb6z6 forrasokbdl finansziroztak.

Napelemes kocsibeallo és toltépont | Elektromos auto vasarlasa és
beszerzése és telepitése miikodtetése (beleértve az online

alkalmazast és weboldalt 3 évig)

Nemzeti kormany €61,000 EMVA €29,667
Aude megye €26,600 Aude megye €2,524
SYADEN Energia €10,500 Régid €4,040

szolgaltatd
Onkormanyzat €32,200 Onkormanyzat €10,123

A falu évi 1 000 eurdt biztosit a szolgaltatas mikodésére (online platform fizetése,
takaritds, felhasznaldi segitségnyujtas...)

2. lépés: Mi a projekt elsodleges tipusa?

Uj kozlekedési kezdeményezés megvaldsitadsakor elengedhetetlen a projekt elsédleges
fokuszanak egyértelml meghatarozasa. Ez mar korai tdmpontot ad a finanszirozasi
igények mértékérol, osszetételérdl és idétartamarol; a varhatd célcsoportokrol és a
potencidlis kedvezményezettekrdl, valamint azokrdl az er6forrasokrol, |étesitményekrol
és lehetséges partnerségekrdél, amelyek a legjobban illeszkednek a projekthez.

Egy vildagosan meghatarozott fokusz segit abban, hogy vilagos célokat tlizziink ki,
eroforrasokat allokaljunk, és bevonjuk a megfelel6 érintetteket. Ezaltal a lehetséges
finanszirozok is jobban megérthetik a javaslat lényegét, el6zetes jelzést adhatnak arrdl,
hogy mely elemeket hajlanddak finanszirozni, és tanacsot adhatnak arra vonatkozéan,
hogyan lehetne a projektet jobban igazitani a finanszirozasi kritériumaikhoz.

Az alabbiakban négy kulcsfontossagu (de nem teljes korl) mobilitasi projekt tipust és
kapcsolédé szempontokat sorolunk fel. Ezek a példak segithetnek a projektotlet
pontositéasaban és egyszer(isitésében.
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Tablazat 3 A mobilitasi projektek f6 tipusai vidéki teriileteken

Forras: SMARTA-NET

cél

Hataly

Projektstruktira

F6bb ajanlasok

galtatas egy teriileten

Konkrét foldrajzi teriletre vald kozlekedés elérhet6ségének
javitasa.

Egy altalanos mobilitasi projekt kilonb6z6 aspektusokra
O0sszpontosithat, példaul a tomegkozlekedés fejlesztésére, a
keresletnek megfelel6 szolgaltatasok bevezetésére, a kerékparos
és gyalogos infrastruktira fejlesztésére, valamint az
autéfliggdség csokkentésére, a lakosok, az ingazdk és a turistak
hozzaférhet6ségének javitasa érdekében.

Egy terlletre kiterjed6 altalanos mobilitasi projekt természeténél
fogva széles foldrajzi hatokorrel rendelkezik, tébb szolgaltatasbdl
all, és tobb kozlekedési modot is magaban foglalhat. Ez a fokusz
elvesztésének kockazataval jar, és kihivast jelent a kilonb6z6
elemek igényeinek kiegyensulyozasa terén. Egy ilyen projekt
valodszinlleg tobb érdekelt felet, tébb parhuzamos megvaldsitast
és potenciadlisan eltérd finanszirozasi forrasokat/kombinacidkat
foglal magaban az egyes szolgaltatastipusok esetében. Ezért
er0s vezetésre és hatékony koordinaciora lesz sziikség.

e Projekt alapjai: A projektnek 6sszhangban kell lennie a
helyi mobilitdsi tervekkel és iranyelvekkel a hitelesség
novelése és a tdmogatas megszerzése érdekében.

e Célkozonség: Az elsGdleges mobilitasi igények egyértelm(i
azonositdsa és az egyes szolgaltatastipusokhoz valo
hozzarendelése az Uzleti terv kidolgozasanak el6segitése
érdekében.

o Integracié: Biztositani kell a meglévé tomegkozlekedési
halozatokkal valé zokkenémentes intézményi, szervezeti és
pénziigyi integraciot.

o Fenntarthatésag: Fenntarthatd  kozlekedési maddok
beépitése, mint példaul alacsony kibocsatasu jarmdlvek,
elektromos buszok vagy elektromos kerékparrendszerek,
kilonosen érzékeny terlleteken.

e Hossz( tavi tervezés: A jovobeli novekedésre és fejl6désre
0sszpontositva, a szolgaltatasi igények és mobilitasi igények
valtozasainak el6rejelzése.

B tipus: Kozlekedési szolgaltatas egy adott Gti célhoz

Cél

Hataly

Projektstruktura

Megbizhatd és kényelmes kozlekedési lehet6ségek biztositasa
egy adott vidéki célallomas, példaul egy falu, turisztikai
latvanyossag vagy k6z0sségi szolgaltatasi kézpont felé és onnan.
A vidéki célpontok és a kulcsfontossagu kozlekedési kapcsolatok
és csomopontok, példaul a kozeli varosok, tomegkozlekedési
megallék vagy vasutallomasok Osszekapcsolasaval javitsa a
lakosok és a latogatok elérhetdségét.

A struktura jellemz6en lokalizaltabb a terileti
kezdeményezésekhez képest, és gyakran kevesebb, de
célzottabb szolgaltatast foglal magaban. A projekt célzott
kozlekedési megoldasokra tamaszkodhat, példaul
transzferbuszokra vagy rugalmas igény szerinti szolgaltatasokra,
amelyek szorosan 6sszehangoltak a regionadlis tomegkdzlekedési
rendszerekkel, 6sszekotve a felhasznaldkat a fébb kozlekedési
csomopontokkal. Ez a megkdzelités csokkenti a komplexitast, de
tovabbra is tébb partnert vonhat be, beleértve a helyi
hatdésagokat, a kozlekedési szolgaltatokat és a helyi
vallalkozasokat. A finanszirozas allami és maganforrasok
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Fébb ajanlasok

C tipus: Fejlesztési/tevékenységi projekt, amely mobilitasi elemet igén

cél

Hataly

Projektstruktura

F6bb ajanlasok

keverékébdl szarmazhat, kilonosen akkor, ha a szolgaltatas

helyi vallalkozdasokat tamogat vagy a turizmust segiti elG,

hatékony koordinaciét igényel a szolgaltatds szezonalis
ingadozasokhoz valdé alkalmazkoddképességének biztositasa
érdekében.

e Partnerségek: Egyittmikodés helyi vallalkozasokkal a
koltségek csokkentése érdekében kozos finanszirozas és
marketing révén.

e Alacsony népsilriliség és teriileti kihivasok: Rugalmas,
koltséghatékony szolgaltatasok tervezése (pl. igény szerinti
vagy megosztott fuvarok); tervezés nagyobb tavolsagokra és
nehéz terepre.

e Helyi részvétel: A szolgaltatasok koOz6sségi igényekhez és
menetrendekhez torténd igazitasa.

e Fenntarthatésag: Lehet6ség szerint kornyezetbarat

megoldasok, példaul elektromos jarmlvek hasznalata.

A kozlekedési megoldasok integraldsa az (j vidéki infrastruktira
vagy tevékenységek fejlesztésébe, példaul lakasépitési projekt,
mezdgazdasagi kézpont vagy kozosségi kézpont.
Vidéki terlleteken a mobilitdsi igényeket a tagabb fejlesztési
tervek részeként kell figyelembe venni. Ez azt jelenti, hogy
minden Uj projekt - legyen az lakoovezeti fejlesztés, Uzleti park
vagy rekreacios létesitmény - tartalmaz egy jol atgondolt
kozlekedési komponenst. A cél az, hogy hozzaférhets, hatékony
kapcsolatokat biztositsunk a tagabb régidval, csokkentve a vidéki
elszigeteltséget és el6segitve a fejlesztés virdgzasat azzal, hogy
az emberek kénnyen eljuthatnak a helyszinre és onnan vissza
anélkll, hogy kénytelenek lennének autét hasznalni.
A fejlesztési projektek mobilitdsi komponensei jellemzéen a
tagabb projekt keretrendszerébe integraldodnak, megkovetelve
az 6sszhangot az els6dleges kezdeményezés atfogd céljaival és
Utemtervével. A kozlekedési elemet Ugy kell megtervezni, hogy
kiegészitse és javitsa a fejlesztés elérhetGségét, biztositva a
kapcsolatot a kozeli teleplilésekkel és kozlekedési haldzatokkal.
Ez magaban foglalhat Uj infrastrukturat, példaul transzfer
szolgaltatasokat, kerékparutakat vagy gyalogosbarat terveket,
valamint partnerségeket a tomegkozlekedési szolgaltatokkal. Az
érdekelt felek egylttmikodésére valé nagy hangsuly
elengedhetetlen, mivel a projekt gyakran fejlesztéket, helyi
hatésagokat és végfelhasznaldokat is bevon. A finanszirozas
vegyes forrasokbol szarmazhat, beleértve a koézfinanszirozott
tamogatasokat, a maganbefektetéseket vagy a fejlesztési
projekt sajat hozzajarulasat.

e Korlatozott meglévé infrastruktira: A vidéki terlleteken
gyakran hianyoznak a tomegkozlekedési szolgaltatasok,
ezért a kozlekedési megoldasoknak ezt a hianyt kell
potolniuk. A lehet6ségek kozé tartozhat egy Uj buszjarat
létrehozdsa, igény szerinti kozlekedés vagy kozosségi
jarmlvek megosztasa.

e Integracio a kornyezo teriiletekkel: Biztositsa, hogy a
fejlesztés kapcsolddjon a  kozeli varosokban vagy
telepuléseken taldlhaté alapvet6é szolgaltatasokhoz, mint
példdul az egészségligyi elldtds, az oktatds és a
foglalkoztatasi kézpontok.

. Az érdeklet felek bevonasa: Szorosan egyitt kell mikodni
a helyi lakosokkal, 6nkormanyzatokkal és vallalkozasokkal,
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hogy a mobilitasi megoldas dsszhangban legyen a kdzosségi
igényekkel és a helyi adottsagokkal.

pecialis kereskedelmi mobilitas (pl. automegosztas

Cél Specialis kozlekedési szolgaltatdasok nyujtasa, amelyeket ugy
terveztek, hogy megfeleljenek a vidéki terileteken felmertld
konkrét kereskedelmi vagy kozosségi igényeknek.

Hataly Vidéki kdrnyezetben a specialis mobilitasi szolgaltatasok gyakran
az egyes felhasznaldi csoportok vagy tevékenységek szallitasi
igényeinek kielégitésére osszpontositanak. Ilyenek lehetnek a
gépkocsi-megosztas a korlatozott jarm(ihozzaféréssel rendelkez6
kozosségek szamara, vagy a mez6gazdasagi szallitasi
szolgaltatasok, amelyek segitik a helyi gazdakat a termények
piacra juttatasaban. Tekintettel a vidéki teriletek szétszort
lakossagara és nagy tavolsagaira, ezeknek a szolgaltatasoknak
koltséghatékonynak és az adott igényekhez igazitottnak kell
lennitik, biztositva, hogy praktikusak és anyagilag is
megvaldsithatdéak legyenek.

Projektstruktira A réspiaci mobilitasi projektek célzott, kislépték(i szolgaltatdsok
koré épulnek, amelyeket a felhasznaldk konkrét igényeihez vagy
tevékenységeihez igazitanak. Ezek a projektek gyakran
kevesebb érdekelt felet érintenek, és egyetlen lizemeltetd vagy
szOvetkezet kezeli a szolgaltatast. A kontextustol fliggGen
tamaszkodhatnak kdzosségi kezdeményezésli modellekre, helyi
vallalkozasokkal valé partnerségekre vagy kbdz-magan
egyuttmkodésekre. Specializalt jelleglik miatt ezek a projektek
megkovetelik a felhasznaldi csoportok és az igények egyértelm(i
azonositdsat, valamint rugalmas szolgaltatasi modelleket,
amelyek képesek alkalmazkodni a valtozasokhoz. A finanszirozas
jellemzéen kozosségi hozzajarulasok, helyi tdmogatasok és
maganbefektetések kombinaciéjabol all 6ssze. Ahhoz, hogy a
projektstruktira életképes maradjon, a koltséghatékonysagra, a
bOvithetéségre és a szolgaltatds alkalmazkoddképességére
0sszpontosito, szilard Uzleti tervet kell tartalmaznia.

F6bb ajanlasok e Vidék-specifikus kihivasok kezelése: Azonositsa a
vidéki  terlleteken felmerlild konkrét mobilitasi
problémakat, példaul az alacsony jarats(r(iségl
tomegkozlekedést vagy a sajat gépjarmd hianyat, és
dolgozzon ki a helyi igényekhez igazitott megoldasokat.

e Kozosségalapi megoldasok: Vonja be a helyi
vallalkozasokat, szallashelyeket, intézményeket és
kozOsségi csoportokat a szolgaltatas kialakitdsaba és
mikodtetésébe. Példaul helyi szerepl6k altal miikodtetett
k6zOsségi utazasmegosztasi rendszerek alakithatok ki.

e Technoldgia és hozzaférhetéség: Hasznaljon olyan
technoldgidkat, mint a mobilalkalmazasok a k&zOsségi
automegosztas koordinalasara, de vegye figyelembe a
szélessavu internetkapcsolat esetleges korlatait is.
Biztositsa, hogy a szolgaltatasok id6sebb lakosok vagy
digitalis hozzaféréssel nem rendelkez6k szamara is
elérhetdk legyenek.

o Bovithet6ség: Kis Iéptékben induljon el, majd a kereslet
novekedésével fokozatosan bOvitse a szolgaltatast,
fenntartva az alacsony mikodési koltségeket rugalmas,
megosztott hasznalati modellek alkalmazasaval.
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Abra 12 A VysoMarch projekt az osztrak-szlovak hataron

Tanuljunk a gyakorlatbél: VysoMarch projekt az osztrak-szlovak hataron

A VysoMarch projekt f6 célja a fenntarthato és kérnyezetbarat mobilitéas elémozditasa, valamint
az Ausztria és Szlovakia kozotti hatarokon atnyulé haldzatépités erGsitése. Az Uj gyalogos és
kerékparos hid a Morva folyd felett vonzd és biztonsagos Osszekottetést kivan teremteni a
mindennapi  kerékparos forgalom szamara, ugyanakkor biztositja az Okoldgiai
fenntarthatésagot is.

A projekt hatokore a kovetkezéket foglalja
magaban: i) A fuggolhid (273 méter hosszu, 4
méter széles) megépitése a szlovakiai Hochstetten
és az ausztriai Marchegg telepulések kozotti
kerékpar- és gyalogosutak Osszekotésére; ii)
Kiséré intézkedések a fenntarthaté mobilitas
tamogatasara, mint példaul kulén kerékparut a
nagyobb biztonsag érdekében, gyors
OsszekoOttetés a marcheggi vasutallomassal,
zarhaté  kerékpartarolok,  kerékparforgalom-
szamlaldk és hataron atnyuld jelz6rendszer; iii)
Természetvédelmi és madarvédelmi
intézkedések: Védelmi intézkedések az épitési
idészak alatt és Okoldgiai rekultivacio az épitési munkak befejezése utan, beleértve a
madarriaszté gomboket és zaszldkat az litkozések megel6zése érdekében.

A projektpartnerek Pozsony Onkormanyzati kerllete és Alsd-Ausztria tartomanyi
Onkormanyzata. A projekt teljes koltsége 5,9 millid eurd volt, amelybdl az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA) 5 millid eurdval jarult hozza. A projekt az Eurdpai Unid, az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) tamogatasaval valosult meg az Interreg V-A Szlovakia-
Ausztria 2014-2020 hataron atnyuld egylttmlkodési program keretében.

——

Készitette: Amt der NO Landesregierung

3. lépés: Milyen tipusi mobilitasi szolgaltatasokat javasol
finanszirozasra?

Az EU kilonb6z6 vidéki terlletein mar szamos vidéki mobilitdsi megoldas létezik,
amelyek harom f6 tipusba sorolhatok:

e Rugalmas kozlekedési szolgaltatasok, beleértve az igény szerinti
kozlekedést;

o Ko0zOsségi utazasmegosztasi szolgaltatasok, példaul ‘"telekocsi" és
k6z0Osségi taxi

o EszkOozmegosztasi szolgaltatasok, beleértve az auto- és
kerékparmegosztast.

Ezek sokkal hatékonyabbak, ha 6sszehangoljak vagy integraljak Oket a fix Utvonald
busz- és vasuti szolgaltatasokkal.

Ezenkivil figyelembe kell venni:

e Az aktiv mobilitast lehetévé tevé fizikai infrastruktirakat, mint példaul a
kerékparutakat és gyalogutakat, valamint a mobilitdsi csomdpontokat és
atszallasi pontokat;

e Az IKT-alapu tamogaté rendszert és digitalis réteget, beleértve a foglalasi
és jegyrendszereket, valamint a felhasznaloi informacids rendszereket.

A finanszirozasi és pénzligyi kdvetelmények a szolgaltatas tipusatél fliggéen valtoznak.
Egy kozosség esetleg a 3. |épéssel szeretné kezdeni, ha példaul mar tudja (vagy ugy
gondolja, hogy tudja), hogy melyik mobilitasi szolgaltatast javasolja finanszirozasra.
Ennek ellenére ajanlott végig menni az 1. és 2. lépésen is, mivel ezek segithetnek a
megfeleld résztvevdk kivalasztasaban és a célok pontositdsaban. Ez a késObbiekben
megkoénnyiti egy meggy6z6 finanszirozasi javaslat kidolgozasat.

Az egyes szolgaltatastipusok f6 finanszirozasi és pénzligyi kovetelményeit az
aldbbiakban foglaljuk 6ssze.
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Abra 13 Finanszirozasi kovetelmények vidéki kézlekedési megoldasokhoz

Forras: MemEx

A vidéki igényvezérelt kozlekedési szolgaltatas
(DRT) bevezetése finanszirozast igényel a

.. ;. ’ s Rugal N & PO ” ’
Az eszkdzmegosztasi szolgéltatasok, iboorald jarmivek, a technoldgiai infrastruktira és a
példaul az automegpsztlas vagy az igényvezé marketing terén. A tovabbi koltségek kozé
elektronjos _kgr_ekparme;_gosztas k"% Hazhoz- tartozik a szabdlyozasi megfelelés és a
bevezetése  vidéki  terlleteken | S4s,. MOPRT biztositds, a tGkebefektetés pedig a flotta
Jelgntos elozet_e,s ,tlokebefektetelzst 4"4;}5*60. meéretétdl, a lefedettségtél és a technologiai
igényel a  jarmlvek  (autok, - Soy €5z intearaciétél fiiaaben valtozik.

elektromos kerékparok stb.) és a R 2 3

kapcsolddo infrastruktura, példaul a - 2 A kozlekedési infrastruktira fejlesztése vidéki teriileteken

toltéallomasok beszerzéséhez. tékekoltségeket igényel a szilkséges kdzmunkak

tervezéséhez és fejlesztéséhez, a biztonsagos utvonalak és
jelzések biztositdsdhoz. A mobilitasi csomdpontok
esetében befektetésre van szlkség a foldterllet
megszerzéséhez, a tervezéshez és az épitéshez, valamint
olyan l|étesitményekhez, mint a kerékpartaroldk, fedett
varakozohelvek és toltéallomasok.

Menetrend
szerinti
busz és

Autémeg
osztas

A vidéki mobilitdsi szolgdltatdsok digitalis — ) — —

rétegének fejlesztése magaban foglalja a A kdzOssegi utzla(z_.asmelsgo,szta_5| szolgz?:ta;cgasok
szoftverplatformok fejlesztésének vagy Telekocsi  PENZUQYI ovetelmenyei altalaban
licencelésének, a fizetési rendszerekkel vald / alacsonyabbak, mint a fix Gtvonalu vagy
integracionak és a mas mobilitasi © es_quzmtenzw megolq.aso,ke. Ugyanakkor még
szolgaltatasokkal valé kompatibilitas mindig  vannak  kéltségek, amelyek a
biztositdsdnak  koltségeit. A rendszer - jarmivezetbk és a beérl6k osszekapcsolasara
dsszetettségétdl fiiggben finanszirozasra lehet cpLEXOC szolgalo, akar alkalmazas, akar webalapu
szilkség a felhasznalok képzéséhez és a o Telekocei koordinacios ~ platform  letrehozasahoz
digitalis eszkdzok elterjedésének g kapcsolddnak. A jogi és szabalyozasi megfelelés
biztositasahoz, kiilénésen a vidéki teriileteken, o (pl.  biztositas, a soférok  ellendrzése,
ahol a digitalis tudas alacsonyabb lehet. adatvédelem) tovabbi finanszirozast igényelhet.
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Abra 14 A vidéki megosztott mobilitasi megoldasok pénziigyi kérdései

Forras: MemEx

A folyamatos koltségek kozé tartozik a
jarmivek karbantartasa, a biztositdas és a
foglalasi rendszerek kezelése. A vidéki
kérnyezetben tovabbi mi(ikodési koltségek
merillhetnek fel a jarmilvek athelyezésével

marketing- és figyelemfelkelté kampanyok
kritikus fontossaglak a magas felhasznaldi
szint fenntartasahoz.

Autéme
gosztas

foglaljak a szerverkarbantartast, az
adatbiztonsagot, a felhasznaldi tamogatast és
a szoftverfrissitéseket - a digitalis eszkdzok
gyakran rendszeres frissitést igényelnek,
hogy megfeleljenek a valtozé szabvanyoknak
|és a felhasznaldi igényeknek.

kapcsolatban, hogy megfeleljenek a szétszort E-kerékpar -
terlleteken ingadozé keresletnek. A megosztas

A folyamatos m(ikodési koltségek magukban |

Rugalmas
iitvonalu

Héazhoz-

[A folyamatos mikddési koltségek kozé
tartoznak a soférok bérei, az GUzemanyag, a
jarmUlikarbantartas és az informatikai rendszer
karbantartdsa. A marketing és promdcios
tevékenységeket addig kell folytatni, amig az
utasforgalom és a bevételek stabilizalédnak,
id6szakos frissitésekkel a  felhasznaldi

| visszajelzések alapjan.

Menetrend
szerinti
busz és

Az infrastruktuira fenntartasanak folyamatos kéltségei k6zé
tartozik a rendszeres karbantartas, takaritas és javitas a
biztonsag és a hasznalhatésag érdekében. A mobilitasi
Y csomépontok  karbantartdsa  magab foglalj

5 p gaban oglalja a
tolt6allomasok, kerékpartarolok, menedékek és egyéb
létesitmények szervizelését. Ezek a koltségek jellemzden
hosszu tavuak, és idészakos beruhazasokat igényelnek.

©
g6l
wB20%Cecos™"
pzho
E-autdstop | ut hS Telekocsi

Onkéntes
fuvarozas

Kozossé
gi taxi

A kOzOsségi utazasmegosztassal kapcsolatos
miikodési koltségek magukban foglaljak az
alkalmazas vagy platform karbantartasat, a
folyamatos marketingtevékenységeket és a
szabdlyozdsi megfelelést. A koOzOsségi taxi
szolgaltatasok esetében folyamatos koltségek
merulnek fel a soférok béreivel, az tizemanyaggal
és a jarmlkarbantartdssal kapcsolatban. Az
Oonkénteseken alapuldé modellek, mint példaul az
6nkéntes fuvarozas, minimalis t6kebefektetést
igényelhetnek, de koordinaciot, biztositast és az
onkéntes soférok Uzemanyagkoltségeinek
meatéritését iaénvlik.
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Abra 15 A SMART Mobilitasi Projekt a Garfagnana-vélgyben, Olaszorszagban.
Forras: MemEx

Tanuljunk a gyakorlatbél: A SMART Mobilitasi Projekt a Garfagnana-volgyben, Olaszorszagban

+ A Garfagnana Onkormanyzatok Szovetsége
altal vezetett kezdeményezés

e Korulbellil 600 ezer eurds finanszirozas az
Olasz Belso Teriiletek Stratégiaja (SNAI) -
2014-2020 keretében

¢ Finanszirozott intézkedések: i) Az Intelligens @
Mobilitasi Szolgaltatasi forgatékonyv P(@RT:A.M.I
meghatarozasa; ii) A Terllet Mobilitasi A
Menedzserének kinevezése; iii) Intelligens R 4
Mobilitdsi beruhazasok(jarmiivek és IT i 4
platform); 2

» Felhasznalok mint potencialis mobilitasi
szolgaltatok

AREAINTERNA
GARFAGNANA, LUNIGIANA
MEDIA VALLE DEL SERCHIO
APPENNINO PISTOIESE

Szdllitasi és Mobilitasi Szolgaltatasok
Hegyvidéki és Belsé Terileteken

Mobilitasi szolgaltatasok tipusa:megoldasok kombinacioja

¢ L
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| Webes (p > Igényvezérelt
Hirdetotabla > i &/ AR Kozlekedés
[~ D (DRT)
Webes auto-stop S lelsbu:_z’?’zl onkormzmézat :
alkalmi utazésokhoz i, KoOzponyatol vagy a Kisbusz - s
vidéki teriileteken belil k) pa’rkolo't’ol <20 percen b’eIuI 3
vagy szomszédos “elerhetd terlet lefedésevel.
vidéki teriiletek kozott . L *

.
Tag,. et
B

Ko6zosségi
Csoportok

Szervezett és hitelesitett
autoémegosztas a helyi 3

k6zOsségen belll rendszeres

utazasokhoz
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6. FINANSZIROZASI IGENYEK ES
TERVEK FELMERESE

A finanszirozasi kovetelmények alapos ismerete elengedhetetlen a projekt pénzigyi
életképességének és fenntarthatésaganak biztositdsdhoz. Ez magaban foglalja a
szikséges finanszirozas tipusanak meghatarozasat, a tOkebefektetések (Capex) és a
mukddési koltségek (Opex) hatasanak felmérését, valamint a megfeleld finanszirozasi
mix meghatarozasat a koz- és maganforrasok egyensulyanak biztositasa érdekében. A
szikséges finanszirozas mértékének meghatdrozasa segit 6sszehangolni a projekt
ambiciéit a redlis finanszirozasi lehetdségekkel, biztositva a testreszabott és
megvaldsithato finanszirozasi tervet. Amint mar emlitettiik, a projekt javaslattevéknek
lehetnek korabbi tapasztalataik mas terlileteken. Ez a szakasz betekintést nyljt a vidéki
mobilitésra jellemzd szempontokba.

Abra 16 A projekt kulcselemeinek meghatarozasa - 4-6. lépés
Forrds: SMARTA-NET

4. Milyen
tipusu

6. Mekkora
finanszirozasra

5. Mia

finanszirozasi van sziiksége?

finanszirozast

mix?
keres?

4. lépés: Milyen tipusu finanszirozast keres?

A vidéki megosztott mobilitdsi megoldasok tervezésekor az 6nkormanyzatoknak a
kulénb6zd projektfazisok soran kihivast jelent az igények eldrejelzése és a megfelel6
finanszirozas biztositasa. Az Utmutatd ezen |épése a vidéki megosztott kozlekedési
szolgaltatasok finanszirozasanak f6 szempontjait vazolja fel. Célja, hogy segitsen a helyi
hatésagoknak eligazodni a kilénb6z6 finanszirozasi igények kozott a koncepciod
kialakitasatdl a hosszu tavu lzemeltetésig. Az egyes szakaszok — koncepcioéfejlesztés,
tervezés és folyamatos mikodés - eltéré pénzligyi igényeinek megértése biztositja,
hogy az 6nkormanyzatok hatékonyan tudjak felhaszndlni eréforrasaikat.

A finanszirozas relevans tipusait a 17. abra mutatja be réviden.
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Abra 17 Finanszirozasi tipusok vidéki mobilitasi megoldasokhoz
Forras: SMARTA-NET

* A javaslattevék sajat forrasa * Téke - hossza tava, pl. * Miikédési - indulas elétti és
« Tamogatasok infrastruktura, ... indulé finanszirozas

+ Kozbsségi és egyéb nem * Téke - kdzéptavd,  pl. * Miikddési - forgotéke

pénzbeli hozzajarulasok -pl. Jarn;uvek,k informatikai + Miikédési - a szolgaltatasok

felmérésekhez/adatgyjtéshez, . Bérleti  fimanszirozas. ol folyamatos _pénziigyi

koz6sségi konzultacidhoz, ... jarmivek r P tamogatasa  (tamogatas,

« Szolgaltatasért fizetett dij, pl. . ;z’l'.lli)_yde!'lc_lo, szubvenv:':lo,b...l)_

ITS-szolgéltatasként, ... ukodesi - nem penzbeli

hozzajarulas ,pl. 6nkéntesek

e Nem pénzbeli, pl. meglévd J - A
eszkdzékhéz valé  hozzaférés bevonasa, erdforras-
névleges/ingyenes dij ellenében hozzajarulas, ..).

Rendszerbevételek -

bevételek és felhasznaldi dijak

A 18. abra attekintést nyujt a finanszirozasi igényekrél a kilénb6z6 szakaszokban,
részletezve az egyes szakaszok idGtartamat, céljat és a szlikséges finanszirozas tipusat.
Kiemeli, hogyan strukturalhatjdk az Onkormanyzatok a finanszirozasukat a kezdeti
megvaldsithatdsagi tanulmanyoktdl és beruhazasi kiadasoktdl a miikodési koltségekig
és a szolgaltatds hosszu tavu fenntarthatésagaig.

A vidéki megosztott kozlekedési megoldasok pénziigyi igényei a kilonboz6
szakaszokban - koncepcid, tervezés és mikodtetés - alakulnak ki, és mindegyik az
el6z6 szakaszra épiul. Kezdetben, a koncepcié fazisaban a koltségek a
megvaldsithatdsagi tanulmanyokra 6sszpontositanak, hogy felmérjék a szolgaltatas
életképességét. Emellett el6zetesen felmérik a forrdsokhoz valé hozzaférés lehet6ségét
is, biztositva a szlikséges "valdsagteszteket". Ezek a koltségek kdzvetlentl befolyasoljak
a tervezési szakaszt, ahol a részletes szolgaltatastervezés és a beruhdzasi kiadasok,
példaul a jarm(ivek és az informatikai infrastruktlira beszerzése toérténik. A hatékony
tervezés biztositja, hogy az ebben a szakaszban megvaldsuld beruhazasok 6sszhangban
legyenek az elképzelt mikodési modellel.

Ahogy a projekt a m(ikodési szakaszba lép, olyan folyamatos koltségek mertilnek fel,
mint a gépjarmlivezet6k bérei, az izemanyag, a karbantartas és a monitoring. Ennek a
szakasznak a sikere nagymértékben fiigg attdl, hogy az erdforrdasokat mennyire jol
kezelték a kordbbi szakaszokban. Példaul a hatékony jarmivekbe vagy digitélis
infrastruktdraba torténé beruhazasok csokkenthetik a hosszd tavd mikodesi
koltségeket, javitva a szolgaltatds pénzigyi fenntarthatdésagat. Igy minden szakasz
Osszefligg, a koncepcid és a tervezési szakaszban hozott dontések koézvetlendl
befolyasoljak a m(ikodési szakasz hatékonysagat és pénziigyi iranyitasat. Lényeges,
hogy minden dontés redlis értékeléseken alapuljon.
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Abra 18 A finanszirozasi igények attekintése a projekt kiilonb6z6 szakaszaiban

Forras: SMARTA-NET

KONCEPCIO TERVEZES MUKODTETESMonitoring _ |
]
]
e —
Idétartam _H1-H6 H6-H18 | M18-M36
‘ . . .. Szolgaltatas tervezése | Miikodési koltséaek
Megvalésithatds Indita ‘
Finanszirozds ; | nditas
tipusa/célja ‘ Beruhdzasi koltségek Kisérleti
Finanszirozas Tervezés | ‘ Hossz( tAvii miikédtetés
| | Bedllitasi fazis Monitoring és értékelés

Abra 19 Sprottenflotte kerékparmegoszté rendszer Kiel régiéban,

Németorszagban

Gyakorlati példa: Sprottenflotte kerékparmegoszto6 rendszer Kiel térségében,
Németorszagban

A SprottenFlotte KielRegion kerékparmegosztd rendszere. Mintegy 1200 kerékpar
kélcsonozhetd és adhatd le korulbelll 200 allomason Kiel varosaban, Rendsburg-Eckernférde
és PIon korzetekben, valamint a Schlei régidban. Ezek ko6zo6tt talalhaté néhany pedelec
rendszer( kerékpar, teherkerékpar és elektromos teherkerékpar is. A kerékparok ingyenesen
vagy nagyon kedvez6 aron bérelhetdk.

e Finanszirozas tipusa: 50% szovetségi forras (Digitdlis és Kozlekedési Minisztérium
(BMDV)) + 50% 06nkormanyzati forras (kb. 350 000 eurd).

e Koncepcid és tervezés: A KielRegion Mobilitasi Mesterterve szolgalt stratégiai alapként.
Az egyes varosok részletes tervezését az érdekeltekkel szoros konzultaciéban, a
felhasznaldk bevonasaval dolgoztak ki.

e Kisérleti szakasz: A SprottenFllotte 2019-ben
indult pilot fazisban Kielben és a szomszédos
telepuléseken. Ebben a fazisban
tapasztalatokat és egyuttmikoédo partnereket
gyljtottek, miel6tt a rendszert 2021-ben _
véglegesen bevezették és kibGvitették. A “ ;
projekt  kisérleti  jelleggel indult, és __ g
finanszirozas és folyamatos egylttm(ikodési & =
modellek révén fenntarthatdan folytatddott. A s
mUikodést a kisérleti szakasz utan stabilizaltak, //"’////
és végull mas telepilésekre is kiterjesztették. e

e CapEx (beruhazasi koltségek): A kezdeti
befektetés magaban foglalta az allomasok, a Késziték: KielRegion
kerékparok infrastrukturalis koltségeit,
valamint egy nagyszabasu marketingkampanyt a rendszer bevezetésére.

o OpEx (folyamatos Gzemeltetési koltségek): A miikodési koltségek magukban foglaltak
a kerékparok lizingkoltségeit, a személyzeti kéltségeket, valamint a kisebb folyamatos
marketingintézkedéseket és egy Utmutatd elkészitésének koltségeit.

A projektfinanszirozas kezelésére vonatkozé fébb ajanlasok:

o Atfogé tervezés: Kezdje alapos megvaldsithatdsagi tanulmannyal, hogy a
szolgaltatds minden aspektusat, az infrastruktaratdl a keresletig, figyelembe
vegyék, miel6tt jelentés beruhdzadsokba kezdenének. Ez segit elkeriilni a varatlan
koltségeket késdbb.

e Szakaszos finanszirozds: Biztositson szakaszos finanszirozast az egyes
szakaszok koltségeinek fedezésére, biztositva, hogy a forrasok rendelkezésre
alljanak, ahogy a projekt a koncepciétdl a hosszu tavd mikodésig halad. Ez a
megkozelités rugalmassagot is biztosit a kereslet vagy a mikodési igények el6re
nem lathato valtozasaihoz valé alkalmazkodashoz.

o TOkebefektetések optimalizalasa: Fektessen be bévithetd és koltséghatékony
technologidkba és infrastruktiraba a jovobeni muikodési koltségek csokkentése
érdekében. Kezdje egyszer(i strukturaval, majd |épésrdl-lépésre bdvitse a
szolgaltatast és a célfelhasznalokat.

e Monitoring és kiigazitas: A rendszeres nyomon kévetés az (izemeltetési fazisban
kritikus fontossagu. Az Gtvonalakrdl, a szolgaltatas gyakorisagardl és a jarmivek
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hatékonysagarol hozott adatvezérelt dontések segithetnek a szolgaltatasnyuijtas
finomitasaban és a felesleges kiadasok cstkkentésében.

e Partnerségek kihasznalasa: M(ikodjon egyutt helyi vallalkozasokkal, kozdsségi
csoportokkal és kormanyzati programokkal a projekt egyes aspektusainak
tarsfinanszirozasa érdekében. A partnerségek enyhithetik a pénziigyi terheket és
novelhetik a szolgatatas helyi tdAmogatasat.

5. Iépés: Mi a finanszirozasi mix?

A hagyomanyos kozlekedési koltségvetések orszagos, regionalis és helyi szinten soha
nem voltak elegend6ek a vidéki mobilitdas megfeleld lefedettségének vagy
szolgaltatasanak biztositasara'l. A koltségvetések ndvelésére iranyuld torekvés irreadlis
vagy tul optimista lehet, mivel ez jelentds politikai valtozasokat igényelne, amelyek
lassan valdsulnak meg, és valodszin(itlen, hogy hamarosan bekévetkeznek. A vidéki
mobilitas valédi megvaltoztatasahoz elengedhetetlen a finanszirozasi forrasok szélesebb
korének kiaknazasa, a kozfinanszirozott, magan és alternativ befektetések kombinalasa
egy integraltabb megkozelités érdekében.

Tablazat 4 Vegyes finanszirozasi forrasok a vidéki mobilitasi megoldasok
szamara

Forrads: SMARTA-NET

Idovonal A Finansziroza

tamogata ndo

koltségkateg
oriak

s tipusa

Egyetle Az EU, a nemzeti, Egyszeri vagy Mindegyik,

n forrds regiondlis vagy helyi ismétlodo, beleértve a
(6nkormanyzati) kézfinansziro fizikai
szintrol mozgodsitott  zott infrastruktirak
kozpénzek. tdmogatas at és az IT
esetén megoldasokat
Tobbfél Tébb kozfinanszirozott Egyszeri vagy Mindegyik,
e forrast is felhasznalnak. ismétlédo, beleértve a
tamoga  Példaul az EU-s kozfinansziro fizikai
tasi forrasokat a koncepciéo zott infrastruktirak
forras és a tervezés tamogatds at és az IT
finanszirozasara esetén megoldasokat

hasznaljak, mig a

m(ikodési koltségeket
(OpEx) orszagos vagy
regionalis szint(

kozfinanszirozott
tamogatasok fedezik.

11Ezt a SMART Projekt (2018-2020) allapitotta meg, amely tébbek kozott azt vizsgalta, hogy az

egyes unids tagallamokban milyen keretbe illeszkedik a vidéki mobilitas.
ajanldasok a fenntarthatd kozo6s mobilitds és tomegkodzlekedés
"" (2020) ciml kiadvanyat, amely letdltheté a
https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-
tagallamokra

Projekt ,Szakpolitikai
érdekében az eurdpai vidéki térségekben
kovetkezd
Policy-Recommendations Final-Version web.pdf. Az

cimen:

Lasd a SMART

egyes

jelentések a kovetkez6 cimen érhetOk el: https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-

page/

vonatkozo
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Magans
zektorb
eli
beruhaz
as

Kereske
delmi
szponzo
rok

Egyéb
kozszfér
a
tamoga
tas

Onként
esek
kézrem
Ukodése

Felhasz
naloi
dijak

A jarmuvek
beszerzésére vagy a
kozteruletek

felGjitasara folydsitott
tamogatas.

Az autdipari
vallalatoktol,
technoldgiai  cégektol,
energia- és
kézml(ivallalatoktdl stb.
mozgositott
eroforrasok.

Az eroforrasokat mas
kézhasznu
szervezetektdl (pl.
kozlekedési hatdsagok,
regionalis fejlesztési
ligynokségek,
kérnyezetvédelmi
ligynokségek stb.)
mozgositjak.

Onkéntesek bevonasa a
szolgaltatas egyes
mikodési
aspektusainak
lefedésére.

Az utasok dijat fizetnek
a szolgaltatas
haszndlataért.

Egyszeri
alkalom

Egyszeri
befektetés
tokekoltségek
re vagy
ismétlodo
eszkozokre

Egyszeri vagy
ismétlodo,
kozfinansziro
zott
tamogatas
esetén

Gyakran

Bizonyos

gyakorisaggal
Az 0sszeg

valtozé

Mindegyik,
beleértve a
fizikai
infrastrukturak
at és az IT
megoldasokat

Eszk6zok
(beleértve a
jarmUveket és
az IT
platformokat)

Mindegyik,
beleértve a
fizikai
infrastruktirak
at és az IT
megoldasokat

Mobilitasi
szolgaltatasok
m(ikodtetése
(altalaban)

Mobilitasi
szolgaltatasok
m(ikodtetése
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Abra 20 Finanszirozasi forrasok hasznositasa a géréogorszagi Rethymnéban

Gyakorlati tapasztalatok: Finanszirozasi forrasok hasznositasa a gérogorszagi
Rethymndéban

Gorogorszag elsé dokkolo nélkuli e-kerékpar-megosztasi rendszerét Rethimndban inditottak el,
egy korabban elégtelenlil mikodé rendszert valtva fel. A megosztasi rendszer célja a
fenntarthatd kozlekedési modok felé torténé szemléletvaltas eldsegitése. volt. A megvaldsitas
a kOz- és maganszektor hatékony egyuttm(ikodésének kdszonhetéen valdsult meg, az eurdpai
finanszirozassal Gorog Partnerségi Megallapodas 2014-2020 (ESPA 2014-2020)
keretében, a ,Kréta” Regiondlis Operativ Program részeként, az ERFA
tarsfinanszirozasaval.

Az eurdpai finanszirozas segitett beinditani a kerékparos
kezdeményezést a térségben. Amikor azonban ezek az alapok
kimerlltek, vildgossa valt, hogy szolgaltatas folytatasa
kizardlag a maganlizemeltetbkre tdmaszkodva nem életképes.
Ez a ko6z0s e-kerékpar rendszer azonban felszabaditotta a
k6z6s jarmlvekben rejlé lehetGségeket a terlileten. Az
Onkormanyzat bevondddsa és a kozosségi mobilitas
folyamatos népszerlsitése maganszereploket vonzott a
megosztott mobilitdsi szolgaltatdsok piacara, ami Uj
beruhazasokat eredményezett ezen a terileten.

Példaul 2019. juliusdban maganbefektetés keretében
elektromos roller-megosztd rendszert  vezettek be
Rethymndban. Késébb, 2024-ben egy teljesen Uj kerékpar-
megosztd rendszert telepitettek (44 e-bike / 6
dokkolddllomas) egy Ujabb  eurdpai  finanszirozas

, . . . L, . , . Kép forrasa: Rethymno
tamogatasaval, amelyet a Goérdég Partnersegi Megallapodas Onkormanyzat

2014-2020 (ESPA 2014-2020) keretében, a ,,Kézlgkedési
infrastruktura, kornyezet és fenntarthatd fejlddés” Agazati Operativ Program részeként, a
Kohézids Alap tarsfinanszirozasaval valdsitottak meg. 12.

Ez az Uj finanszirozasi forras lehetdvé tette a kezdeményezés szamara, hogy kihasznalja a
kerékparozas novekvd potencialjat a régidban, biztositva annak folyamatos sikerét. Rethymno
onkormanyzata jelenleg azon dolgozik, hogy a korabbi (dokkolé nélkili) rendszert hogyan
lehetne beépiteni az Uj rendszerbe.

Ez az esettanulmany kilondésen fontos, mert ramutat arra, hogy a hosszu tavu pénziigyi
fenntarthatdsag érdekében tobb finanszirozasi forrast kell bevonni.

12 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
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Abra 21 Vidéki elektromos autémegoszté rendszer fenntartasa: A FLUGS
modell Kelet-Tirolban

Tanuljunk a gyakorlatbél: Flugs eCarsharing
A Flugs'3 egy allomésalapt elektromos % ™"
autdmegosztd rendszer, amelyet az
osztrak Kelet-Tirol régidban
mukodtetnek. A Flugs rendszer f6
célja, hogy cstkkentse az egyéni és
csaladi autéhasznalatot, és alternativ
megoldast kinaljon a sajat elsd,
masodik  vagy  harmadik  autd
fenntartasa helyett.

A szolgaltatast 2015-ben inditottak el,
és a Regionalenergie East Tyrol
lizemelteti. Ez a szervezet biztositja a
FLUGS eCarsharing szolgaltatast, és
felel a karbantartasi munkakeért, Képfelirat: Flugs e-car sharing Kelet-Tirolban, Ausztridban -
helyszini tdmogatasért, (gyintézésért, © E. Bachmann

szamlazasért, értékelésekért,

k6zonségkapcsolatokért, marketingért és egyéb bels6 feladatokért. Jelenleg a Regionalenergie
Osttirol elsGsorban kereskedelmi okokbdl Uzemelteti a szolgaltatast (azaz azért, hogy
energiaszolgaltatoként jelen legyen a terlileten), és nem kifejezetten az autdmegosztas miatt.
A vidéki térségekben alacsony a kereslet, ami megneheziti egy dedikalt autémegosztd
szolgaltatd bevonasat és egy eros Uzleti modell kialakitdsat a maganberuhazasok szamara.

A FLUGS eCarsharing szolgaltatas részben kiszervezett (a foglalasi platform és a telemetria
kuls6 szolgaltatohoz tartozik). Az egyetlen tamogaté a Kelet-Tirol Regionalis Igazgatdsag
(RMO), ami egy a fenntarthatd mobilitasi projektekkel, kezdeményezésekkel és stratégiakkal
foglalkozd Regionalis Fejlesztési Ugyndkség. Az RMO els8sorban a népszeriisitéssel és
tajékoztatassal foglalkozik. A bevételek csak részben fedezik a flotta fix koltségeit.

6. lépés: Mekkora finanszirozasra van sziiksége?

A vidéki mobilitdsi megoldasok stratégiai megkozelitést igényelnek a finanszirozas
terén, mivel a sziikséges beruhazas mértéke jelentésen valtozik a projekt terjedelmétdl
és jellegétdl fliggben. Ez a fejezet Utmutatast nyujt a projekt pénzligyi sziikségleteinek
becsléséhez és el6készitéséhez, betekintést nyuljtva a tipikus koltségkategoridkba,
referenciaértékekbe és miikodési szempontokba.

A finanszirozasi skala megértéséhez meg kell kilénboztetni a projektet megel6z6
beruhazasokat, amelyek megalapozzak a kezdeményezést, és a mikodési koltségeket,
amelyek biztositjdk a folyamatos életképességet. A fejlesztés minden fazisa - a
megvaldsithatdsagi tanulmanyoktol a megvaldsitasig és a napi mikoédésig - kilonalld
pénzigyi kovetelményekkel jar. A 14. és 15. abran bemutatjuk azokat a kulcsfontossagu
terlileteket, ahol finanszirozasra van szlkség, valamint a k6z6s tevékenységek és
szolgaltatasok hozzavetbleges koltségtartomanyait. Mindazonaltal a ténylegesen
szlikséges finanszirozas mértéke szamos tényez6tél fligg, tobbek kdzott az eltervezett
szolgaltatas tipusatdl, a féldrajzi és demografiai kontextustdl, valamint a rendelkezésre
allé eréforrasoktol.

Bhttps://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/; https://flugs.mogo.de/
https://flugs.moqo.de/cars
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Abra 22 A projekt el6tti és tokekoltségekhez sziikséges finanszirozas

Forras: SMARTA-NET

Projekt el6készités; eszk6z- és
tokekoltsegek

;Kﬁls‘?t Snvértakeld |' eRészletes épitészeti tervezés, beszerzési | |®Az integracié felé: multimodalis ﬁtvonaltervezé’»,'
i eljesitmenyertekeles, dokumentaciok ajanlatok értékelése, | |integralt jegyértékesités
Digitalis eszk6z6k megvaldsithatésagi H LAt A ] ’
2 2 P P szerzédéskotés )\
és megoldasok tanulmany és elozetes - : S
architektiara tervezés .| eHardver és szoftver a flottafeliigyelethez; jegyértékesitési ‘
rendszerek. foalalas stb. _
sKisebb i | | [eKis szami auté és | | | eKis szama elektromos auté és  [®Tobb elektromos auté és |
infrastrukturalis néhdny  e-kerékpar tébb e-kerékpar vasarlasa tobb e-kerékpar vasarlasa
munkalatok (pl. vasarlasa eEgy minibusz vasarlasa
e e kdozmunka-projektek sha fhi 6ha ini oT6bb minibusz lizingelése
Eszkézok és o projek eNéhany minibusz eNéhany minibusz vagy busz tibb évre
. L, <€hany kozossegi | lizingelése egy évre 'lizingelése tobb évre
infrastruktarak kozlekedési megallé eUtazasi '
feldjitasara, diszpécserkozpont § _
elektromos létrehozasa ( . . T . .
toltéallomasok) ) eNehéz infrastrukturalis munkak (mélyépités és szerkezetépités)
eMarkaépités és

\promaociés csomag

. . ~N y
oPuacku,ta,tas és i eTobb szolgaltatas
) megvalodsithatosagi tanulmany megvalésithatésaga tobb
Tanacsadas és’ egy adott teriiletre

szolgaltatashoz/megoldashoz
eHelyi szabalyozasi keretek o S - - -, -

értékelése eInfrastruktarak tervezése

oErintettek bevonasa -

egyéb
szolgaltatasok

I
. ~/ eSzolgaltatasok tervezése ‘

Finanszirozas mértéke
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Abra 23 Finanszirozasi igény a rugalmas koézlekedési szolgaltatasok miikodési koltségeire
Forras: SMARTA-NET

Rugalmas
kozlekedési
szolgaltatasok

Példa: Igényvezérelt
kozlekedés (DRT)
szolgaltatas két
busszal, offline
foglalassal és évi
40.000 km
futasteljesitménnyel

Miikodési koltségek

Soforok fizetése

Személyzet a foglalasok
és rezervaciok
kezelésére, valamint
kiegészité backoffice
tamogatas.

.

Szolgaltatas
lizemeltetése:
iizemanyag-

/energiafogya
sztas

Szolgaltatas
Uzemeltetése:
egyéb koltségek
(biztositas,
karbantartas

cth )
N~ 0000 -

Marketing
és

tajékoztat
as

A koltségek lehetséges
csokkentése onkéntesek és koz-

koz vagy k6z-magan
partnerségek réveén.

Szolgaltatas
uzemeltetése:
egyéb koltségek

Személyzet a
foglalasok és

Szolgaltatas
lizemeltetése:

[ Szolgaltatas miikodtetése: soférok
fizetése

. :?z‘?"’é‘:i(:k int iizemanyag- (biztositas, Marl'feting
ezelesere, valamin /energiafogya karbantartas - ’es
sztas stb.) tajékoztat

tamogatas. Ac
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Abra 24 Finanszirozasi igény a telekocsi szolgaltatasok miikédési koltségeire
Forras: SMARTA-NET

Mikodési koltségek

Ko6z6sségi
utazasr’negqsztas A szolgaltatas miikddtetésének személyi kodltségei
szolgaltatasok

IT platform
karbantartasa és
egyéb koltségek

A telekocsi szolgaltatasok

Példa: e tokekoltségei az IT platform
Telekocsi té;;rékiz':agt:: tervezésére és fejlesztésére
platform vonatkozoéan viszonylag

infomobilitasi magasabbak lehetnek, mint a

szolgaltataso miikodési koltségek

kkal

IT platform
karbantartasa és l

A szolgaltatas miikbdtetésének személyi kéltségei egyéb koltségek

Marketing és
tajékoztatas

—
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7. ELIGAZODAS EGY SZIGORUAN
SZABALYOZOTT PIACON

A vidéki mobilitasi szolgaltatasok gyakran egy Osszetett szabalyozasi keretrendszerben
muikddnek, amely koriltekinté tajékozdodast igényelnek. A javasolt szolgaltatasok
megvaldsitasahoz szilkséges engedélyek azonositasa kritikus 1épés a jogi és mikodési
kovetelményeknek vald megfelelés biztositdasaban. Ez magaban foglalja a helyi,
regionalis és orszagos szabalyozasi kdornyezet megértését a projekt megvaldsitasi
szakaszaban felmerild késedelem vagy akadalyok elkerilése érdekében.

Abra 25 A projekt kulcselemeinek meghatarozasa - 7. I1épés
Forras: SMARTA-NET

7. Milyen engedélyekre
@ van sziiksége a

mobilitasi szolgaltatas
tipusahoz?

Az eurodpai orszagok nemzeti keretrendszerei, ahogyan a SMARTA Insight Papers'# is
vazolja, a helyi 6nkormanyzatokat és hatdsagokat (beleértve az dnkormanyzatokat,
megyéket és régidkat) jeldlik ki, a mobilitasi szolgdltatdasok megszervezésére.

A mobilitdsi szolgaltatdsok szervezését és biztositasat az egyes kozosségeknél
magasabb szinten egy olyan szervezetnek kell végezni, amely rendelkezik a hosszu tavu
mikodtetéshez sziikséges erdforrasokkal és stabilitassal. A vidéki térségek szamara
elengedhetetlen a kapcsolddas mas teleplilésekhez, amit az egyes kozésségek ad hoc
modon nem tudnak megvaldsitani. Mig egy kozOsség helyben szervezhet
automegosztast, e-kerékparokat vagy onkéntes fuvarozast helyi célokra, nem tudja
biztositani a teljes k6z6sség szadmara szikséges mobilitdst. Ez magasabb szintd
tervezést és szervezést igényel, még akkor is, ha egyes részei helyi szinten valésulnak
meg.

A vidéki mobilitasi szolgaltatdsok mindegyik tipusdahoz engedélyek, jévahagyasok,
biztositasok, kereskedelmi megallapodasok és biztonsagi tanusitvanyok eltéro
kombinacidja sziikséges. Az adott engedélyek a szolgaltatas tipusatdl, mértékétol és a
helyi szabalyozastdl fliggnek. Az engedélyek betartdsaval a mobilitasi szolgaltatok
biztosithatjak, hogy szolgaltatasaik biztonsagosak, legalisak és jol integralddnak mas
regiondlis kozlekedési szolgaltatasokkal. Az alabbiakban roéviden Osszefoglaljuk a
kilénb6z6 mobilitdsi szolgaltatasokhoz sziikséges fébb engedélyeket.

e Engedély vagy lizleti miikodési engedély
Miel6tt mobilitdsi szolgaltatdsokat kindlna, minden szolgdltaténak be kell
szereznie a szlkséges engedélyeket vagy Uzleti engedélyeket a helyi, regionalis
vagy orszagos hatosagoktol. Ezek az engedélyek biztositjdk, hogy a szolgaltatas
megfeleljen a helyi kozlekedési torvényeknek és szabalyozasoknak. A konkrét
engedély a szolgaltatas tipusatdl fliggben valtozhat:

o Igényvezérelt kozlekedés (DRT): A tomegkdzlekedési szolgdltatoként
valé mikodéshez engedélyre van szlikség, amelyet gyakran a kozlekedési
hatésagok szabalyoznak.

o Autdmegosztds és kerékparmegosztas: Biztositani kell a jarm(i- és
kerékparkolcsonzésre vonatkozé engedélyeket, kuléndsen azokon a

4Tovabbi részletekért 1asd: https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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terlileteken/orszagokban, ahol a kozlekedéstervezés szigordan
szabalyozott.

o Telekocsi és kozosségi taxi: Egyes orszagokban specidlis engedély
szlikséges a telekocsizas vagy csoportos kozlekedés miikodtetéséhez,
valamint engedély a kézlekedési hatdésagoktdl, ha a szolgaltatas meglévd
kozlekedési szolgaltatasokkal egyuttmikddve mikodik.

Jarmii- és sofor biztositas
Minden mobilitasi szolgaltatashoz atfogd jarmdlbiztositas sziikséges, amely a
jarmUvet és utasait is egyarant fedezi. Példaul:

o Autdmegosztas: Olyan biztositdas szlikséges, amely fedezi a ko6z0s
hasznalatd jarmdlvet karok, balesetek, lopas, valamint a vezet6 és az
utasok felel6ssége ellen.

o Kerékparmegosztas: A biztositdsok fedezhetik a felel6sséget balesetek
esetén, kiléndsen a nagy forgalmu terileteken vagy vidéki utakon.

o KoOzOsségi taxi és DRT szolgaltatasok: Kotelez6 a taxi vagy DRT
szolgaltatas Gzemeltetésével jard 6sszes kockazatot lefed6 kereskedelmi
biztositas, beleértve a hivatasos sof6rok biztositasat is.

Fontos, hogy a jarm(vezet6k, kiilonosen az igényvezérelt kozlekedés (DRT)-
vagy kozosségi taxiszolgaltatdsok esetében, rendelkezzenek olyan
engedélyekkel is, amelyek akar tovabbi hatdsagi ellen6rzést vagy
jovahagyast igényelhetnek.

Kereskedelmi megallapodasok

Az infrastruktaratdl fliggl szolgaltatasok, példaul a kerékparmegosztas vagy az
igényvezérelt kozlekedési (DRT) szolgaltatasok esetében sziikség lehet a helyi
hatosagokkal vagy maganlzemeltetokkel kotott kereskedelmi
megallapodasokra. Ezek a megallapodasok a kovetkezOket foglalhatjak
magukban: i) Kozinfrastruktira haszndlata: megallapodasok a helyi
hatésagokkal parkoldhelyek, uthasznadlat és kerékpartaroldk hasznalatara
vonatkozoan; ii) Partnerségek tomegkozlekedési szolgaltatokkal: a DRT és a
k6zos taxi szolgaltatdsok esetében gyakran megallapodasok szikségesek a
regiondlis kozlekedési hatdésagokkal az integralt jegyértékesitésre vagy a
kiegészitd  szolgaltatdsokra  vonatkozéan; iii) Maganszektorral vald
egylttm(kodés: az autdmegosztdé vallalatoknak megallapodasokra lehet
szikséglk jarmllizing cégekkel vagy karbantarté szolgaltatékkal a flottajuk
m(ikodGképességének biztositasa érdekében.

Biztonsagi tanusitvanyok és szabvanyok betartasa

Minden szolgaltatastipusnak szigord biztonsagi elGirdsoknak kell megfelelnie,
kilonésen a személyszallitdas esetében. A biztonsaggal kapcsolatos f6bb
engedélyek és tanusitvanyok a kovetkezok:

o Vezetdi  biztonsdgi  szabvanyok: A  DRT- vagy  kO0zOsségi
taxiszolgaltatasokat (zemelteté jarmlvezetéknek meg kell felelnilik
bizonyos képesitéseknek, beleértve a hattérellenérzést, a jarmlivezetdk
biztonsagi képzését és a kozuti kozlekedésbiztonsagi torvények
betartasat.

o Jarmubiztonsagi tanusitvany: A jarmliveknek rendszeres biztonsagi
ellenérzéseken kell atesniiik annak érdekében, hogy megfeleljenek a
szlikséges Uzemeltetési szabvanyoknak. Ez magaban foglalja a jarmdlvek
karbantartasi ellen6rzését, kllonésen a DRT és a kozOs taxi
szolgaltatasok esetében, ahol a kozuti alkalmassag kritikus fontossagu.

o Kerékpar és elektromos kerékpar biztonsaga: A kerékparmegosztasi
rendszerek esetében elengedhetetlen, hogy a kerékparok olyan
biztonsagi funkciokkal legyenek felszerelve, mint a lampak, zarak és a
rendszeres karbantartdsi ellendrzések.

A régidtdl figgéen a mobilitasi szolgaltatdknak meg kell felelnitik a kibocsatas
csOkkentésére iranyuld kérnyezetvédelmi elGirdsoknak. Ez azonban a varosi
mobilitds szempontjabdl relevans, a vidéki terlleteken nem. Példaul egyes
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varosokban alacsony kibocsatasu vagy nulla kibocsatasu jarmivek hasznalata
szlilkséges az autdmegosztd szolgdltatdsokhoz. Ez magdban foglalhatja az

elektromos jarm(vek hasznalatdra vonatkozé tdmogatasokat vagy Osztonzoket

IS.

Mindenekel6tt a felelGsségi kérdéseket is figyelembe kell venniink. A kdzdsségek és a
nem kormanyzati szervezetek személyesen is feleldsségre vonhatok, ha a dolgok rosszul
mennek, vagy baleset térténik, stb. Jobban védve vannak, ha olyan intézménnyel vagy
kereskedelmi szervezettel tudnak egylttm(koédni, amely jobban tudja kezelni a

felel0sséget.

Abra 26 Igényvezérelt kozlekedés Médio Tejoban, Portugaliaban

Tanuljunk a gyakorlatbdl: Igényvezérelt kozlekedés a portugaliai Médio Tejo

régioban

A Médio Tejo régié egy NUTS3 alkorzet Kozép-Portugaliaban, a Centro NUTS2 régid része. Hat
kisvarost foglal magaban: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas, Entroncamento és Fatima,
mindegyik 20 000 és 45 000 kozotti lakossal. A régid igény szerinti rugalmas koézlekedési

szolgaltatasait a megyei hatdésdag, a 'CIM Médio Tejo’

tamogatja,

amely egy helyi

Onkormanyzatok és hatdsagok szovetsége, és szerzOdéses taxik és kisbuszok flottajaval

iranyitja a tomegkozlekedést.

Fékuszban a szabalyozasi keretrendszer

A portugal nemzeti térvény (RISPTP) szerint a
DRT-szolgaltatasok bevezetéséért és
koordinacidjaért felel6s szervek a kozlekedési
hatdésagok (6nkormanyzatok vagy megyei
tanacsok). A kozlekedési hatdsagok sajat
eszkozeikkel, nevezetesen Onkormanyzati
vagy megyei szolgaltatasokon kereszttil, vagy
a helyi Uzleti szervezetekkel (szallitasi

véllalkozokkal vagy taxival) kotott
szerzGdések utjan végezhetik a DRT-
szolgaltatasokat, a vonatkozd

jogszabalyoknak megfeleléen.

e Azok az [Uzemeltetok, akik a
személyszallitdsi engedélylikon fell
DRT szolgaltatasokat is kivannak
nyujtani, kotelesek errdl értesiteni a
Mobilitasi és Kozlekedési Intézetet
(IMT, 1.P.), amely a témegkozlekedési
muiveletek felligyeletéért felel6s
orszagos hatdésag. Ez egy egyszerl(
el6zetes bejelentéssel torténik az IMT,
I.P. felé, amelyet a torvény altal
biztositott barmely médon meg lehet
tenni, nevezetesen e-mailben az IMT,
I.P. weboldalan feltlintetett cimre.

e Amennyiben a szolgaltatast
maganfuvaroz6 vagy taxisvallalat
végzi, pénzlgyi ¢és gazdasagi

O Transporte a Pedido
que garante ligagoes
entre as sedes de
concelho da regiao.

o
—melo

LINK ABRANTES ~ PATIMA via TOMAR
LINK ABRANTES - FATIMA via TORRES NOVAS
LINK TOMAR - TORRES NOVAS

LINK SERTA - TOMAR

LINK SERTA - ABRANTES

LINK MAGAO ~ ABRANTES

Forras: nttps://mediotejo.pt/index.php/areas-de-

intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-

megvaldsithatdsagi tanulmanyt kell késziteni az allami kompenzacid sziikségességének
felmérésére. A kOzbeszerzési eljaras megkezdése el6tt a miliszaki és adminisztrativ
el6irdsokat a gazdasagi és pénzligyi felligyeletért felelés orszagos kozlekedési hatdsag

(AMT) feltgyeli.

e Ha a szerz6dés értéke meghalad egy bizonyos 0sszeget, a Szamvevdszék (Tribunal de

Contas) véleményét ki kell kikérni.

Az Uj koézforgalmu személyszallitasi szolgaltatasok, beleértve az elére meghatarozott
vonalakon kozlekedd igényvezérelt kézlekedést (DRT), szintén kotelezd regisztracié ald esnek
egy orszagos hatdokorl informacids rendszerben, amelyet a Mobilitasi és Kozlekedési Intézetet

(IMT, 1.P.) kezel.


https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
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8. HANGOT ADNI A
JAVASLATOKNAK

Egy jél atgondolt projekt vonzd finanszirozasi javaslatta alakitdsa stratégiai el6készitést
és bemutatast igényel. Egy alapos (zleti terv kidolgozasa bemutatja a projekt gazdasagi
és milkodési megvalodsithatésagat. Az el6nyok szamszer(isitése kiemeli a projekt
szélesebb kor(i hasznat a kilonb6zé érdekelt felek szamara, példaul a
kibocsatascsokkentést, a hozzaférhetéség novekedését vagy a gazdasagi fejlédést és a
vidéki térségek fejlesztését. A finanszirozas hatékony igénylésére vonatkozé Utmutatas
az utolsd Iépés egy meggy6z6 javaslat benyujtdsahoz, amely a finanszirozék szamara
vonzod, és noveli a tdmogatas elnyerésének valdszinliségét.

Abra 27 A projekt kulcsfontossagii elemeinek meghatarozasa - 8-10. lépés
Forras: SMARTA-NET

9. Utmutaté a . ;
vidéki mobilitassal 10. Utmutato a

finanszirozas

8. Utmutaté iizleti
tervek

kapcsolatos
elonyok
értékeléséhez

kidolgozasahoz igényléséhez

8. lIépés: Utmutaté iizleti tervek kidolgozasahoz

Az (zleti terv egy hivatalos irdsos dokumentum, amely tartalmazza a vallalkozas céljait,
a célok elérésének modszereit és a célok elérésének id6keretét. Leirja tovabba a
vallalkozas jellegét, a szervezetre vonatkozd hattérinformacidkat, a szervezet pénzigyi
el6rejelzéseit és azokat a stratégiakat, amelyeket a kitliz6tt célok elérése érdekében
alkalmazni kivan. Osszességében ez a dokumentum egy (Uti)tervként szolgal, amely
iranyt mutat a vallalkozasnak?®>.

Ennek a lépésnek nem célja, hogy atfogd utmutatast nyudjtson egy ilyen sokrét(i
kérdésben. Inkabb 6sszefoglalja a legfontosabb szempontokat, amelyeket figyelembe
kell venni az Uzleti tervek kidolgozasanal, a témaval kapcsolatos ismeretek
elmélyitéséhez, valamint bemutatja a relevans informaciéforrasokat és mas eurodpai
tapasztalatokbdl merit ihletet.

A megosztott kozlekedési megoldasok (izleti tervének és modelljének meghatdrozasa
vidéki terlileten Osszetett folyamat, amely tobb tényez6t is magaban foglal. A
legfontosabb szempontok k&zé tartozik a kinalt szolgaltatas tipusa, a célpiac konkrét
mobilitédsi igényei és a szolgdltatds mU(ikodési strukturdja. Ezenkivil a szervezeti
kérdések és a jogi és szabalyozasi keretek betartdsa elengedhetetlen a megoldas
életképességének és fenntarthatdésaganak biztositdsahoz. Ezen elemek mindegyikét
gondosan kell kezelni ahhoz, hogy hatékony és milkddb6képes vidéki mobilitasi
szolgaltatas jojjon létre.

A legtobb esetben nincs nyereséges Uzleti modell a vidéki megosztott kdzlekedési
megoldasokra. Ez nagyrészt a megosztott mobilitasi vallalkozas m(ikodtetése soran az
Uzemeltet6k el6tt allé kihivasoknak tudhatd be, els6sorban a kis vagy nem létezd
haszonkulcsoknak - nehéz elegendd bevételt szerezni a szolgdltatdsokbdl. Vidéki

15 Uzleti terv meghatarozasa - Vallalkozo kisvallalkozoi enciklopédia,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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terlileteken az alacsony népsliriiség miatt a felhasznaldi bevételek nem elegendbek a
m(ikodési koltségek fedezésére. Ennek eredményeként a kereskedelmi-cél nélkili helyi
szOvetkezetek gyakoribbak, és az allami hatdsagok, példaul az 6nkormanyzatok, a
kozlekedési hatésdgok és az dllami szektor szerepl6i jobb helyzetben vannak a
megosztott mobilitasi szolgaltatasok elinditasahoz vagy szervezéséhez.

Fontos megjegyezni, hogy a szolgaltatds nem nyereséges, ha minden koltséget
figyelembe veszlink. Azonban egyes elemek nyereségesek lehetnek azok szamara, akik
egy adott szolgaltatast vagy infrastruktirat biztositanak. Példaul egy informatikai
rendszer szolgaltatdja vagy a jarmiveket karbantartd cég a kereskedelmi arat kaphatja
meg.

Igy egyazon projekten beliil tobb Uzleti eset is eléfordulhat. Valakinek el kell készitenie
az atfogd Uzleti tervet, és meg kell indokolnia a tdmogatd finanszirozast, amelyhez
szlikség lehet egy tarsadalmi-gazdasagi Gzleti tervre. Masoknak, példaul a kozlekedési
szolgaltatoknak, az ITS-szolgaltatoknak stb. nyereségorientalt Gzleti tervet kell
készitenilik, vagy bels6leg meggy06z6 érveket kell felhozniuk a veszteséges/nyereség
nélkuli részvétel elfogadasara a jovébeni megtértlés reményében.

A vidéki mobilitdsi szolgaltatas Uzleti modelljének tervezésekor a folyamat harom f6
feladatra oszthatd: (i) Az Uzleti koncepcié meghatarozasa, (ii) A szervezeti struktira
értékelése, és (iii) A jogi és szabalyozasi keretek attekintése. Ezen feladatok mindegyike
egy sor |épést foglal magaban, amelyeket a megoldds megvalodsitasa el6tt el kell
végezni. ElGsz6r azonositsa azokat a konkrét mobilitasi igényeket, amelyeket meg kivan
oldani, és értékelje, hogy a meglévl kozlekedési szolgaltatasok mennyire felelnek meg
ezeknek. Ezen elemzés alapjan valassza ki a legmegfelelébb szolgaltatasi modellt,
becsllje meg a keresletet piackutatds vagy korabbi felmérések segitségével, és
készitsen egy kezdeti koltségstrukturat és pénzligyi tervet. Ezutan vonja be az érintett
érdekelt feleket, rendeljen hozzajuk szerepeket és felel6sségi koroket, és vazolja fel a
szervezeti keretet. Ezzel egyidejlleg tekintse &t a szabdlyozdsi és jogszabdlyi
kévetelményeket, ellendrizze a tdmogatasokhoz valé jogosultsagot, és vizsgalja meg a
kozfinanszirozasi lehetdségeket.

Abra 28 Feladatok a vidéki mobilitdsi szolgaltatas iizleti tervének
elkészitéséhez
Forrds: SMARTA-NET

Cél/Kiildetés
Mobilitasi igények: célfelhasznalok/piacok
Az lizleti koncepcio Szolgaltatastipus
meghatarozasa Keresletbecslés és validalas
* Teljesitménymutatok
* Koltségszerkezet és pénziigyi alap

o A sikeres fejlesztéshez és megvalésitashoz sziikséges
kompetenciak
o Fobb érdekelt felek és résztvevék

Szervezeti « A szerepl6k szerepei és felel6sségei - Szervezeti felépités

keretek « A sziikséges szervezeti, emberi és technikai kompetenciak

kiépitése

* Vonatkozo6 jogszabalyok és rendeletek
o Iranyitasi szint(ek)
o A jogszabalyok hatasa a szolgaltatasra
Jogi és szabalyozasi o Az allami szervezetek és a maganszervezetek eltéré
keret kezelése
¢ A célzott szolgaltatas tamogathatésaga
o K6zpénzek rendelkezésre allasa
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Tanuljunk a gyakorlatbdl: A CONNECT Projekt
A CONNECT projekt az Eurdpai Bizottsag 6. keretprogramja finanszirozasaval, a DG-RESEARCH
tamogatasaval valosult meg. A f6 célja a rugalmas kozlekedéssel (beleértve az igényvezérelt

kozlekedést is) kapcsolatos ismeretek és tapasztalatok 6sszegyl(ijtése volt, hogy azonositsa a
bevalt gyakorlatokat és tovabbfejlessze az Gzleti fejlesztés mdodszereit. A CONNECT konzorcium

els6sorban iparagi szakért6kbdl allt. Nem rendelkezett demonstracios helyszinekkel, hanem
szamos esettanulmanyra és iparagi felmérésre tamaszkodott. A projekt két konkrét jelentést

készitett, amelyek kiemelik a rugalmas kozlekedési szolgéltatasok, valamint az igényvezérelt
kozlekedési (DRT) és a telekocsi-szolgaltatasok Uzleti terveinek kidolgozasara adnak fébb

ajanlasokat:

D10: Innovativ megoldasok és tesztesetek az Uzletfejlesztés terénl®: igényvezérelt
kozlekedési (DRT) rendszer esettanulmanyanak (10 eurdpai és 9 amerikai)
eredményeit mutatja be. Elemzi az Gzleti modelleket, a szervezeti kereteket, valamint
a szabalyozasi és jogi kornyezetet, kiemelve a fébb korlatokat.

D14: Uzletfejlesztési ajanldsok: a CONNECT projekt keretében szerzett ismeretek és a
workshopokon keresztll nyert kulils6 perspektivak alapjan szintetizalja a fobb
kérdéseket az zleti modell, a szervezeti szempontok, valamint a jogi és szabalyozasi
keretek terén. Attekintést nyajt az iparagi helyzetr6l Eurdpa-szerte (a D10
esettanulmanyok és egy kiegészito felmérés alapjan), majd 6sszegzi az igényvezérelt
kozlekedési (DRT) szolgaltatasok Uzleti fejlesztésének legfontosabb szempontjait.

A fent emlitett szempontok egyszerisitése érdekében érdemes lehet egy k6z6s alkotasi
folyamatot inditani a helyi érdekelt felekkel (beleértve az 6nkormanyzati képvisel6ket,
kozosségi csoportokat, kozlekedési szolgaltatdkat stb.) egy specialis Canvas modell
kitéltésével, amelynek egy példaja alabb lathaté.

Abra 29 Canvas modell a vidéki mobilitasi megoldasokhoz.
Forras: INCLUSION H2020 Projekt!”

P
1- Market & J\/ 2-Vulnerable Users ﬁ@ﬁ% 4- Value proposition @ 6- Communication & 9- Key Resources [L'g
Customer Segments " 3

& needs engagement

10- Key Activities o0
=

5- Mobility Gaps @

Addressed 11- Key Partners \%_/?
3- Social Demographic
Barriers
7- Organisational & Operational context g‘%}
O-0
12- Cost Structure ';.E 8- Revenue Streams [@
15- Social Innovation @ 13- Inclusivity/social goals @ﬂjﬂ 14- Technology
16 Ezek a CONNECT jelentések a kovetkez6 cimen érhetdk el:

https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-6/

17 https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-

models.pdf
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A vidéki megosztott mobilitasi megoldasok Uzleti terveinek kidolgozasara vonatkozé
fébb ajanlasok az aldbbiakban kerlilnek 6sszefoglalasra.

o Ertékteremtés: A vidéki mobilitdsi megoldasok tizleti modelljeinek a kiilonbdzé
érdekelt felek szamara tobbféle érték - mind pénzligyi, mind nem pénzigyi (pl.
tarsadalmi érték) - teremtésére kell 6sszpontositaniuk. Ezek az érdekelt felek
lehetnek finanszirozé hatésagok, kozigazgatasi szervek, mobilitasi szolgaltatdk,
helyi vallalkozasok és lakossag. A koltségek és bevételek pusztan pénzigyi
O0sszehasonlitasa helyett kulcsfontossagu felismerni az ilyen szolgaltatasok altal
nyujtott szélesebb kord tarsadalmi és kozosségi elGnyoket.

e TObb szerepl6 bevonasa: A hatékony Uzleti modelleknek a mobilitasi érdekelt
felek teljes 6koszisztémajat figyelembe kell vennitk, ahelyett, hogy egyetlen
szolgaltatasra vagy termékre Osszpontositananak. A vidéki terlleteken vald
hozzaférhet6ség biztositasa érdekében fontos felmérni mind az el6nydket, mind
a kihivasokat minden érintett szerepl6 szempontjabdl. Ez magaban foglalhatja
tobb szolgaltatas vagy megoldas Osszekapcsolasat egy atfogd Uzleti modell
létrehozasa érdekében, amely megfelel a kozosség sokrétli igényeinek.

e Nonprofit szervezetek bevonasa: Bar ellentmondasosnak tlinhet, a nonprofit
szervezetek kulcsszereploként valé bevonasa a vidéki mobilitasi Uzleti
modellekbe el6nyds lehet. A kozpénzek gyakran elengedhetetlenek az ilyen
szolgaltatasok tdmogatasahoz a vidéki tertileteken, ahol alacsony a kereslet. Az
Uzleti modelleknek figyelembe kell vennilik a kdzpénzek atcsoportositasat, és a
szabalyozasi korlatokon belili rugalmassagra kell térekedniik a mikodés
fenntartasa érdekében.

e Hosszu tavu fenntarthatdésag: A vidéki mobilitdsi szolgaltatdsok hossz( tavu
fenntarthatosaganak biztositasa érdekében az Uzleti modelleknek 6sztonozniik
kell a tarsadalmi vallalkozok bevonasat. Ezen szerepldk szolgaltatasnyuljtasba
torténd integraldsa- ahol a nemzeti szabalyozas ezt lehetévé teszi- novelheti
ezen szolgaltatasok életképességét. Ha sziikséges, a szabdalyozasi mddositasok
elémozditasa tovabbi tamogatast nyujthat az lizleti modell fenntarthatésaganak
megerositéséhez.

9. lépés: Hogyan értékeljiik a vidéki mobilitassal kapcsolatos elonyoket

A vidéki térségek aktiv gazdasagok, amelyek széles kor(i mezégazdasagi, ipari,
kitermel6 és szabadidGs vallalkozasokat foglalnak magukban, amelyek 6sszefonddnak a
helyi természeti er6forrasokkal és az adott tertlet vallalkozéi hagyomanyaival.

A vidéki mobilitas ,segit6” vagy ,multiplikator” tényezoként is felfoghatd, amely
lehet6vé teszi vagy javitja az eredményeket, és hozzdadott értéket biztosit mas
beruhazasok szamara!®. Valdjaban sok esetben a mobilitasi szolgaltatas értékndveld
Osszetevbje mas gazdasagi, tarsadalmi, turisztikai vagy kérnyezetvédelmi projekteknek
és politikaknak.

A vidéki mobilitast tdmogatd finanszirozasi intézkedések kozlekedéssel kapcsolatos
eredményei té6bbek kozo6tt:

e A megtett jarmUkilométerek (VKT) csdkkentése,

e Az Gzemanyag-fogyasztds és a CO2-kibocsatas csokkentése,

18 | orenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021), “Fenntarthaté ko&zosségi mobilitasi és
tomegkozlekedési szakpolitikai ajanldsok az eurdpai vidéki terlileteken”, SMARTA Projekt
kiadvany.
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e Kevésbé forgalmas utak, kevesebb szennyezés, kevesebb zaj, kevesebb baleset,
e Biztonsagosabb helyi utak a gyalogosok és a kerékparosok szamara,

e Kisebb infrastruktura-fejlesztési kiadas,

e A vallalkozasok és szolgaltatasok tigyfélkorének fenntartdsa vagy novelése.

A vidéki mobilitadsi szolgaltatdsokat elsésorban a tarsadalmi elénydk biztositasara
alkalmazzak olyan terlileteken, amelyek tarsadalmi kirekesztettség vagy
esélyegyenlbtlenség veszélyének vannak kitéve. A szolgaltatasokat azonban gyakran
magas koltségstrukturajuk miatt kritizaljak, még akkor is, ha teljesitik tarsadalmi
kildetésliket.

A vidéki teriletek kozlekedési szolgaltatasainak javitasahoz kapcsolodo elényok egy
részét az alabbiakban soroljuk fel, és specifikus kategoridk szerint (hozzaférhetbség,
kényelem stb.) osztalyozzuk. Fontos megérteni, hogy ezek az el6nyék hogyan
befolyasolhatjak a mobilitasi megoldasok elfogadasat vagy fejlesztését.

Abra 30 A vidéki mobilitassal kapcsolatos tarsadalmi elénydk
Forrds: SMARTA-NET

A vidéki mobilitassal kapcsolatos

Jobb hozzaferes a Utazasi id6 Csokkent A . Jo_bt’)’ .
munkahoz, e A életmindség
oktatéshoz, megtakaritasa forgalmi hatasok témegkozlekedés
vésarlashoz, - (balesetek, zaj jobb minésége és ;

egészséglgyi A kézlekedési médok stb.) kinalata A lakossag
elldtashoz és kbzotti valtas 5 _ nagyobb
szocidlis névekedése, az A szennyezettség __elegede'tt_sege'a
szolgaltatasokhoz autéhasznalat és az lzemanyag- kozlekedesi kinalat
csokkentése | fogyasztds vonatkozasaban
csokkentése
A kiszolgalt Javulo tarsadalmi
teriiletek befogadas
szamanak 4 - <
novekedése

| Kisebb
elnéptelenedés

Abra 31 “Z6ld Vasutak” Valmieraban, Lettorszagban

Tanuljunk a gyakorlatbdl: "Zo6ld Vasutak™ a lettorszagi Valmieraban

A lettorszagi Valmierdban a "Zéld Vasutak" kezdeményezés a hasznalaton kivili vasutvonalakat
32 km hosszu tura- és kerékparuthalézattd alakitja a Vidzeme régidoban. Ez a projekt egy
nagyobb, a helyi mobilitds javitasat és a fenntarthatd turizmus el6mozditasat célozo Dél-
Esztorszagot és Lettorszagot atszeld 750 km-es eréfeszités része. A fobb tevékenységei kozé
tartozik az akadalyok eltavolitasa, fahidak épitése és pihen6padokkal ellatott rekreacids
terlletek létrehozasa. A "Zold Vasutak" projekt egy egylttmiikédésen alapuld, hatarokon
atnyulé kezdeményezés, amelyet a Vidzeme Turisztikai Egyesllet vezet Lettorszag Vidzeme
régiojabol és Dél-Esztorszagbol szarmazd 25 onkormanyzattal partnerségben, a Lett Z6ld Utak
Egyesiilet tamogatasaval. A helyi hatésagok és nem-kormanyzati szervezetek altal tdmogatott
kezdeményezés a régid torténelmi vasuti jelent6sége el6tt tiszteleg, mikdzben elbsegiti a
k6zOsségi részvételt és a gazdasagi ndvekedést a megnévekedett turisztikai lehetéségeken és
az egészségesebb életmddon keresztiil.

A helyi intelligens mobilitasi megoldas altal lefedett 32 km-es vasuti szakaszon (a Valmiera-
Kocéni-Ainazi Utvonal részeként) hét hidat épitettek Ujja, a kerékparosok és gyalogosok
biztonsagos athaladasa érdekében. A beruhazas koltségeit 47 000 eurdra becsllték, ami az 1
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174 938 euro6s teljes projektkoltség korilbelll 4%-at tette ki. A finanszirozas f6 forrasa az
Interreg Esztorszag-Lettorszag Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbdl szarmazott, amely 40 000
eurot biztositott, tovabbi 7 000 eurdt pedig mas partnerek adtak.

A "Zo6ld Vasutak" projekt javitja az
életminéséget a célterlleteken a
mobilitas fejlesztése és az (j lehet6ségek
megteremtése révén a lakosok szamara.
A  kezdeményezés  egészségesebb,
boldogabb k6zOGsségeket teremt a
megnodvekedett szabadtéri
tevékenységek révén. A helyiek gyorsan
felfedezik, hogy ezek a helyredllitott
utvonalak kivalo lehetéségeket kindlnak
sétara, kerékparozasra, s6t még
sifutasra is a téli hénapokban.

A projekt a gazdasagi nodvekedést is
0sztonzi. A fest6i Utvonalak altal vonzott
turistak ~ bedaramlasaval ~a  helyl yggsitette: . Sijats, S. Lawrence

vallalkozasok Uj termékeket  és

szolgaltatasokat fejlesztenek, beleértve a szallas- és étkezési lehetdségeket is. Ez a turisztikai
fellendlilés nagyobb gazdasagi vitalitdst hoz a térségbe, munkahelyeket teremtve és élénkitve
a helyi gazdasagot.

Ezenkivill a halézat &sszekdti Vidzeme régiot Dél-Esztorszaggal, bévitve a mobilitasi
lehetGségeket a lakosok és a latogatok szamara egyarant. A jobb elérhetdség lehetévé teszi az
emberek szamara, hogy szélesebb terlletet fedezzenek fel, elésegitve a kdzdsségi részvételt
és interakcidt. Osszességében a “Z6ld Vasutak” projekt a mobilitdst a szélesebb kérl gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti célok elérésének létfontossagl eszkdzeként poziciondlja, a régiot a
szabadtéri kikapcsolddas és a turizmus egész éves viragzé kézpontjava alakitva.

10. Iépés: Utmutaté a finanszirozas igényléséhez

A vidéki mobilitdsi megolddsok finanszirozdsanak biztositdsa jol strukturdlt
megkozelitést igényel az unidés, nemzeti vagy regiondlis finanszirozasi programok
Osszetettségében vald eligazodashoz. Ez a [épés felvazolja a sikeres palyazat
elkészitéséhez sziikséges alapvetd feladatokat, a legmegfelelébb finanszirozasi
lehet6ségek azonositasatdl a meggy6z6 palyazat benyujtasaig.

A finanszirozasi forrasok szisztematikus értékelésével, a jogosultsagi feltételek
ellen6rzésével és a célok programkovetelményekkel valé 6sszehangolasaval a palyazok
biztosithatjak, hogy palyazatuk kiemelkedjen. Legyen szé tdmogatasokrol, pénzigyi
eszkozokrol vagy kozbeszerzésekrdl, az alabbi Iépések kovetése noveli a vidéki
igényekre szabott innovativ mobilitdasi megoldasok finanszirozasanak sikerességét.
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Abra 32 A palyazat elkészitésének fobb Iépései
Forras: SMARTA-NET

A PALYAZATI JELENTKEZES ELKESZITESENEK FOBB LEPESEI

Finanszirozasi attekintés (tamogatasok, pénzigyi eszkozok - hitelek, garanciak és
tOke - tamogatasok, vagyonkezel6i alapok dijai és kozbeszerzések)

A tervezett célokhoz legmegfelel6bb finanszirozasi forras értékelése (jellegétol,
témajatél, mértékétdl, aranyatol stb. fiiggden)

A jogosultsagi kritériumok ellenérzése (részvételi korlatozasok, foldrajzi
korlatok, benyujtasi hatarido stb.)

A legmegfelelébb kivalasztasa - Dontés a palyazaton valo indulasroél ‘

A részvételi szabalyok, kovetelmények és Iépések elemzése
(adminisztrativ és technikai Grlapok stb.)

Partnerek keresése (szilkség és kdvetelmény esetén) ‘

Meggy6z6 palyazat kidolgozasa ‘

Benyujtas ‘

Abra 33 Eligazodas az EU finanszirozasi programjainak spektrumaban

Gyakorlati tapasztalatok: Eligazodas az EU finanszirozasi programjainak
spektrumaban

A Vidéki Eszkoztar (Rural Toolkit) az Eurdpai Unid vidéki terlletei szamara elérhetd unids
tamogatasi és finanszirozasi lehetdségek atfogd utmutatdja. Célja, hogy segitse az
onkormanyzatokat, intézményeket és érdekelt feleket, vallalkozasokat és egyéneket abban,
hogy azonositsdk és kihasznaljdk a meglév6 unids alapokat, programokat és egyéb
finanszirozasi és tamogatasi kezdeményezéseket, valamint elGsegitsék a vidéki terlletek
fejlodését. A felhaszndldk megtaldlhatjdk a szamukra legmegfelel6bb unids finanszirozasi
lehetdségeket, amelyek tamogatjak a konkrét projektjeiket és kezdeményezéseiket.

Az eszkdztar elérhetd a kovetkez6 cimen: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=en
Tovabbi hasznos linkek az EU-s finanszirozasi lehet6ségek felfedezéséhez:

o Altaldnos informécidk a palyazati folyamatrdl - Eurdpai Bizottsag: Link
e Finanszirozasi lehet6ségek kozintézmények szamara - Eurdpai Bizottsag: Link
e EU finanszirozasi lehetdségek a helyi tomegkozlekedéshez - UITP: Link

Bar a vazolt |épésenkénti megkdzelités altalanos keretet biztosit, az egyes finanszirozasi
szintekhez specialis adaptaciok sziikségesek.

e EU-s finanszirozas: A transznacionalis partnerségek és az Osszetett
adminisztrativ irAnymutatasoknak valé megfelelés kulcsfontossagu.

e Nemzeti finanszirozas: A nemzeti stratégidakkal valé 6sszehangolds gyakran
hangsulyos, igy a palyazoknak be kell mutatniuk, hogy projektjeik hogyan
szolgaljak a nemzeti mobilitasi célok elérését.

e Regionalis finanszirozas: A regiondlis hatdsagokkal valé szoros
egyuttm(ikodés szikséges, és kulén figyelmet kell forditani a helyi igények
kezelésére.
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A tdmogatashoz vald hozzaférés kulcsfontossagu a sikeres finanszirozasi palyazatokat
kidolgozni kivand vidéki énkormanyzatok szamara. A folyamat irdnyitdsahoz szamos
forras all rendelkezésre:

e Kulon palyazati felhivas kozzététele kiilsé szakértdk/konzultacids ligynckségek
szamara a javaslat kidolgozasanak tdmogatasara.

e A programok nemzeti/regiondlis kapcsolati pontjainak felkeresése,
(adminisztrativ vagy technikai) kérdések tisztdzasa érdekében.

e A nemzeti Ugynokségek felkeresése, amelyek az EU K+F programokhoz vald
részvételt népszerlsitik, és informacidkat, oktatdsi és segitségnyuljtasi
szolgaltatasokat biztositanak!®

e Részvétel (EU-s, nemzeti vagy regionalis) programok webindriumain és
rendezvényein (mas potencidlis partnerekkel valé kapcsolatteremtés, a palyazati
felhivasokrdl valé tovabbi informaciék megszerzése céljabol).

e Tagsagok (helyi 6nkormanyzati szovetségek, EU relevans haldzatok??, stb.).

19Az Eurdpai Bizottsédg egy segélyszolgalati és tdmogatasi weboldalt biztosit, amely tartalmazza a
tobb unids finanszirozasi program nemzeti kapcsolattartd pontjainak (NCP-k) adatait:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=202
1-2027. Emellett egy kifejezetten a Horizont Eurdpa programra 6sszpontosité NCP-haldzatot
is kinal: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50
&countries=20000832,20000839,20000841,20000911,20000871,20000872,20000875,200
00880,20000885,20000890,20000873,20000902,20000913,20000915,20000922,20000946
,20000944,20000945,20000960,20000973,20000986,20000990,20000994,20001005,2000
1004,20000883,20001001

20Tlyen halézatokra példak: az Okos Falu Haldzatok (https://www.smart-village-network.eu/); a
POLIS Haldzat (https://www.polisnetwork.eu/), az Europa Nostra - az Eurdpai Torténelmi
Varosok és Régidk Szovetsége (https://www.historic-towns.org/)
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KOVETKEZTETESEK

Ez az Utmutaté dokumentum a vidéki onkormdanyzatokatok szdmara késziilt, hogy
biztositsa szamukra a szikséges tudast és eszkozoket a fenntarthato, inkluziv és
integralt mobilitasi megoldasok vidéki terileteken torténd fejlesztéséhez.

A finanszirozas és a forrasbevonads kritikus kérdésére 6sszpontositva - kiléndsen a
vidéki mobilitasi kezdeményezések és a vidéki turizmust tdmogatd mobilitas esetében
- egy jelent6s akadalyt kezel: a forrasok és a finanszirozas biztositasahoz szlikséges
speciadlis szakértelem hianyat. Ezek a kihivasok gyakran megakadalyozzak a vidéki
kozosségeket, hogy személyre szabott mobilitasi szolgaltatasokat hozzanak létre.

A |épésrél-lépésre megkozelitésen keresztliil a dokumentum segiti a vidéki
onkormanyzatokat és szakembereket a komplex finanszirozasi koérnyezetben vald
eligazodasban, a pénzligyi sziikségletek felmérésében és a meggy6z6 projektjavaslatok
elkészitésében. A helyi kihivasok és er6forrasok azonositasatédl kezdve az alapvetd
projekt Osszetevék meghatarozasan és a szabalyozasi, valamint piaci szempontok
figyelembevételén at az Utmutatd célja a mobilitdsi szolgaltatdsok hosszi tavu
fenntarthatésaganak elGsegitése. E strukturalt moddszertan kovetésével a vidéki
kozosségek képesek lehetnek a mobilitasi kihivasokat a novekedés és a kapcsolatok
lehetGségeivé alakitani.

A dokumentum néhany kulcsfontossdgu ajanlasat és tanulsagat foglalja 6ssze az
alabbiakban:

Vilagos és cselekvésre 6szténzb célkitliizések meghatarozdsa

e ]I definidlt mutatok és KPI-k

e Konkrét m(ikodési eljarasok

e A projektcélon tulmutatoé atfogo vizié hangsulyozasa

e A konkrét célok és eredmények kozotti joI megalapozott kapcsolatok

Kézbsségalapu kezdeményezések

e Alulrol felfelé épitkez6 megkozelités, figyelembe véve a vidéki kozosségek
igényeit és kihivasait

e A helyi kozosségek (pl. forumok, klubok stb.) aktiv bevonasa, amelyek kiilonb6z6
hattérrel rendelkez6 csoportokat képviselnek

T6bb érdekelt felet bevoné megkézelités

e Partnerségek kllonb6z6 és relevans érdekelt felekkel, beleértve a helyi
politikusokat és kozdsségi vezetbket

e A kiulénboz6 célcsoportok és szakemberek kdzotti egyuttmikodés biztositasa

Kéltségértékelések

e Readlis és atfogd pénzlgyi sziikségletek biztositasa
e Pontos kéltségvetési elérejelzések

Hatékony tervezés
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e Minden sziikséges er6forras és tevékenység felmérése és megtervezése
o Emberi eréforrasok
o Miszaki kompetenciak
o Hianyzd készségek (multidiszciplinaris csapatok)

e Halozatépités

e Pontos id6terv

Szabalyozasi és térbeli kontextusok

e A szabadlyozasi keret és a térbeli dinamika megértése

e A projekt 6sszehangoldsa a tagabb politikai célokkal és a helyi igényekkel
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KAPCSOLATFELVETEL AZ EU-VAL
Személyesen

Az Eurdpai Unio6 egész terlletén tébb szaz Europe Direct informacids kézpont
m(ikodik. Az Onhoz legkdzelebb es6é kdzpont cimét itt talalja:
https://europa.eu/european-union/contact en

Telefonon vagy e-mailben

Az Europe Direct egy olyan szolgaltatds, amely megvalaszolja az Eurdpai
Unidval kapcsolatos kérdéseit. A kovetkezOképpen veheti fel a kapcsolatot a
szolgalattal:

- ingyenes telefonszamon: 00 800 6 7 8 9 10 11 (egyes szolgaltatdék dijat
szamithatnak fel ezekért a hivasokért),

- a kovetkez0 altalanos szamon: +32 22999696, vagy

- e-mailen keresztil itt: https://europa.eu/european-union/contact en

INFORMACIOKERESES AZ EU-ROL
Online
Az Eurdpai Unidval kapcsolatos informaciok az EU 0sszes hivatalos nyelvén

elérhetOk az Europa weboldalon: https://europa.eu/european-
union/index en

EU-kiadvanyok

Ingyenes és fizetds EU-kiadvanyokat tolthet le vagy rendelhet meg a
kovetkezd cimen: https://publications.europa.eu/en/publications. Tovabbi
ingyenes kiadvanyok is beszerezhet6k az Europe Direct vagy a helyi
informacids kézpontokon keresztil (lasd: https://europa.eu/european-
union/contact en).

EU-jogszabalyok és kapcsolédoé dokumentumok

Az EU jogi informacidihoz, beleértve az 1952 éta hatalyos 6sszes EU-
jogszabalyt minden hivatalos nyelven, az EUR-Lex portalon férhet hozza:
http://eur-lex.europa.eu

EU nyilt adatai

Az EU Nyilt Adatportalja (http://data.europa.eu/euodp/en) hozzaférést biztosit
az EU adatkészleteihez.Az adatok ingyenesen letblthetok és felhasznalhatok,
mind kereskedelmi, mind nem kereskedelmi célokra.
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