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KLUCOVE POJMY A DEFINICIE

______Termin | Definicia |
SPP Spolocna polnohospodarska politika (SPP) je spolocna politika pre
vSetky krajiny EU. Je riadend a financovana na eurdpskej Urovni z
prostriedkov rozpoctu EU. SPP podporuje otvoreny jednotny trh pre
polnohospodarske potravinarske vyrobky EU, zabezpecuje dostupné
ceny, udrziava jedny z najvySSich bezpecnostnych a
environmentalnych noriem na svete a udrziava zivé vidiecke
komunity.

Investicné Kapitalové vydavky su vydavky potrebné na obstaranie,
naklady modernizaciu a uUdrzbu hmotného investicného majetku (napr.
cestnej infrastruktury, cyklistickych chodnikov, mostov, tunelov
atd.) vratane technoldgii alebo zariadeni (bezpecnostné systémy a
systémy riadenia dopravy, systémy predaja cestovnych listkov,
systémy riadenia informacii atd’.) a mobilnych aktiv vratane vozidiel.
ERMN Eurdpska siet pre mobilitu vo vidieckych oblastiach (ERMN) je
celoeurdpska siet zameranad na mobilitu vo vidieckych oblastiach,
ktora umoznuje zdielanie vedomosti a skisenosti medzi miestnymi
orgdnmi, odbornikmi z praxe a expertmi. Bola zalozend a

mobilizovana projektom SMARTA-NET.

Financovanie Proces zabezpecenia kapitalu a ziskania potrebnych financnych
prostriedkov na vyvoj rie$enia, ktoré mdze zahrnat Gvery, Uverové
linky, granty alebo investicie. Zahfnha tiez vsetky odporucania na
prildkanie investicii a na ziskanie financnych prostriedkov.

Financovanie Prehlad r6znych fondov dostupnych pre rozvoj a udrzbu rieSeni alebo
sluzieb mobility.

Prevadzkové Prevadzkové vydavky na prevadzku sluzby (napr. naklady na energie

naklady na prevadzku vozidiel, platy a benefity zamestnancov, poistné,
Udrzba a opravy vozidiel a infrastruktury, predaj a marketing), ako
aj dalsSie suvisiace vydavky potrebné na kazdodenné fungovanie
sluzby.
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Tento dokument je poslednym zo série Styroch usmernujucich dokumentov, ktoré
pripravila siet SMARTA-NET!., Tieto dokumenty pomahaju budovat kapacity obci pri
rozvoji a implementacii udrzatelnych, inkluzivnych a integrovanych rieseni mobility na
ich Gzemi. Toto usmernenie sa zameriava najméa na kriticky aspekt: moznosti
financovania a financ¢nej podpory iniciativ mobility na vidieku, vratane mobility na
podporu vidieckeho cestovného ruchu. Nedostatok zdrojov a Specifického know-how v
oblasti zabezpecovania financovania su vyznamnymi prekazkami pre vidiecke komunity,
ktoré sa snazia rozvijat mobility na mieru.

S cielom riesit tato potrebu poskytuje toto usmernenie postupny pristup. Je navrhnuté
tak, aby viedlo vidiecke obce a odbornikov k pochopeniu, priprave a predkladaniu
robustnych ndvrhov na financovanie a finan¢nych stratégii pre projekty mobility a k
udrzaniu cielovych sluzieb v priebehu ¢asu. Kazda kapitola vychadza z klicovych prvkov
potrebnych na vypracovanie silného projektového planu - od identifikacie vyziev a aktiv
v ramci vidieckych komunit, cez posudenie praktickych finanénych rédmcov az po
definovanie zdkladnych komponentov projektu.

Tento StruktUrovany pristup ma pomdct miestnym orgdnom zorientovat sa v komplexnej
oblasti financovania, jasne posudit finan¢né poziadavky a vypracovat presvedcivé
navrhy, ktoré zohladriuju regulaéné a trhové aspekty, ktoré mézu byt Specifické pre
mobilitu na vidieku.

Ci uz ste zastupcom vidieckej obce, regionalneho orgénu, dopravcu alebo ¢lenom
miestnej komunity, toto usmernenie vam posluzi ako prakticky nastroj na preskimanie
a zabezpecenie finan¢nej podpory pre iniciativy mobility na vidieku.

Pristup do a z vidieckych oblasti mozno vnimat z dvoch komplementarnych perspektiv.

e Prva perspektiva sa zameriava na to, ako sa obyvatelia vidieka spajaju
s tym, €o potrebuji. To zahffiazakladné sluzby, zamestnanie, vzdelavanie a
dalSie prilezitosti, z ktorych mnohé sa nachadzajiu mimo ich bezprostredného
okolia. Tento rozmer dostupnosti je zasadny pre zabezpecenie socialneho
zaclenenia a kvality zZivota pre vidiecke komunity.

e Druha perspektiva zohl'adfiuje dostupnost vidieckych oblasti zvonkua
zdoraznuje, ako lahko sa do tychto regidnov dostand podniky, turisti a ini
navstevnici. Toto je kltcovy faktor pre rozvoj hospodarstva, podporu cestovného
ruchu a miestneho priemyslu.

Spolocne tieto perspektivy zdéraznuja dvojaky vyznam rieSeni mobility pri prepajani
vidieckych oblasti so SirSou ekonomickou a socidlnou Struktdrou.

Pri rieSeni financovania mobility na vidieku rozliSujeme medzi ,,zékladnymi sluzbami* a
viac lokalizovanymi moznostami mobility (Obrazok 1).

e Zakladné sluzby, ako su medzimestské, dialkové autobusové a regiondlne
dopravné sluzby, su integrované do formalnych/konvencnych sieti verejnej
dopravy. TaZia zo zavedenych $truktdr pldnovania, organizacie a financovania.
Tieto sluzby su bud podporené vladnym financovanim, alebo funguju komercéne
prostrednictvom investicii sukromného sektora. Sluzia ako hlavné dopravné

Dalsie tri dokumenty s pokynmi st: i) Pokyny k rieSeniam zdielanej mobility na vidieku; ii) Pokyny pre
udrzatelnt mobilitu v komunitach vidieckeho cestovného ruchu; a iii) Pokyny na integraciu aspektov
mobility na vidieku do navrhu SUMP - overovanie SUMP z hladiska vidieka.
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dopravnymi uzlami. Maju obmedzeny pocet zastavok v oblastiach, ktorymi
prechadzaju.

Lokalizované sluzby mobility, ako su tie, ktoré poskytuju pristup ku klicovym
cieflovym miestam v rdmci vidieckych oblasti alebo spajaju s hlavnymi
dopravnymi uzlami, Celia znaénym finanénym a Strukturdlnym vyzvam. Tieto
sluzby su kluCové pre uspokojenie kazdodennych potrieb mobility v ramci
vidieckych komunit, no uz desatrodia st vyrazne podfinancované. Na rozdiel od
zakladnych sluzieb je financovanie lokalizovanej mobility casto neisté,
fragmentované a chybaju mu Specializované pravne zavazky alebo konzistentné
ciele. Okrem toho v mnohych pripadoch nie su lokdlne riesenia mobility
klasifikované ako ,verejnda doprava“, a preto nie su opravnené na hlavné
financ¢né toky alebo mobilitu.

Obrazok 1 Zakladné a lokalizované dopravné sluzby vo vidieckych oblastiach.

Zdroj: MemEx
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1. VYZVY V PRISTUPE K
FINANCNYM PROSTRIEDKOM
PRE SLUZBY VIDIECKEJ]
MOBILITY

V roznych ¢lenskych statoch Eurdpskej Unie su k dispozicii rézne moznosti financovania.
Vidiecke komunity vSak zvycajne cCelia prekazkam pri ich vyuzivani na financovanie
intervencii v oblasti mobility. V niektorych pripadoch, ked je mozné ziskat finanéné
prostriedky, sa opatrenia zavadzaju len s obmedzenym ¢asovym ramcom financovania,
takZe nie su z dlhodobého hladiska finan¢ne udrzatelné. Aby boli iniciativy zdielanej
mobility trvalé, je vzdy potrebné zabezpecit kontinuitu stabilnych zdrojov financovania
pocCas celého zivotného cyklu nového opatrenia. Medzi vidieckymi zainteresovanymi
stranami casto chyba povedomie a pochopenie vsSetkych potencidlnych zdrojov
financovania, o ktoré by sa mohli uchadzat.

Vo v8eobecnosti mozno finanénl panoramu rozdelit do $tyroch hlavnych kategérii, ako
je znazornené na obrazku 2. Tri zo Styroch su rézne formy vladneho financovania,
ktoré st vsetky na vysSich Urovniach riadenia ako cielova oblast. VSetky maju schopnost
mobilizovat znacné finanéné zdroje, ale kli¢ovou otazkou je, ako su tieto zdroje
rozdelené medzi mestské a vidiecke oblasti.

Stvrtou kategériou je financovanie z neverejného sektora. Patria sem komunity,
jednotlivci, mimovladne organizacie, charitativne organizacie a komercné subjekty. Toto
by sa dalo dalej rozdelit na ,neverejné/nekomercéné" a ,komercéné". Je nevyhnutné, aby
mobilita v Style verejnej dopravy vo vidieckych oblastiach vyzadovala vladny zdroj
financovania. Mnohé iné typy vidieckej mobility vSak maji mensie financné potreby,
ktoré sa daju dosiahnut réznymi spésobmi z komunity, sponzorstva alebo podnikov.
Casto je to jediny spdsob, ako mézu komunity samy nie¢o zacdat, ak vlidda nekond za
ne.

Obrazok 2 Finan¢na panorama pre vidiecku mobilitu

Zdroj: SMARTA-NET
FINANCNA PANORAMA
. X i |
FINANCOVANIE EU FINANCOVANIE FINANCOVANIE NEVEREINEHO
SEKTORA

L, DIhé a PrileZitosti pre dopravu a mobilitu
Vysokoqrovnove’ Nedgstgtok komplikované vacsinou erspésolEené mestskému
zameranie a velka kontinuity a :
. tacia Kiikerad GlAE procesy konte,xtu a rozdele{ne do sektoroy
ragmenta podavania (kultdra, zdravotnictvo, cestovny
ziadosti ruch, vzdelavanie)

SMARTA-NET zorganizovala niekolko diskusii s ¢lenmi ERMN, a to nazivo aj online, s
cielom posudit potreby a vyzvy vidieckych obci v pristupe k finanénym prostriedkom.
Najma pocas 5M° stretnutia ERMN v Evora (Portugalsko, 14-16 maja 2024) sa kriticka
téma financovania schém vidieckej mobility podrobne diskutovala pomocou
interaktivneho formatu World Café. Clenovia ERMN mali moznost podelit sa o svoje
postrehy a sklsenosti s programami financovania vidieckej mobility, ako aj o stratégie
na zabezpecenie dodatoCnych zdrojov. Diskusia sa zamerala najmé na Specifické
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programy financovania EU (najma $trukturaine fondy, napr. Europsky fond regionalneho
rozvoja(EFRR) a Kohézny fond), ako aj na fond EU na obnovu a odolnost. 23

SMARTA-NET tiez vypracovala analyzu dostupnych eurdépskych, ndarodnych a
regionalnych zdrojov financovania pre vidiecku mobilitu4, v ktorej podrobne opisuje
programy a ich zameranie. Vysledky tejto analyzy poukazuju na nerovnovahu medzi
roznymi typmi financovania s relevantne vyssim poCtom moznosti financovania na
arovni EU a obmedzenejsimi moznostami pre vidiecke obce a dalSie zainteresované
strany pri implementacii sluzieb a rieSeni mobility na miestnej Grovni.

Aj ked obce dokazu identifikovat relevantné moznosti financovania vidieckej mobility, a
to na Urovni EU aj na narodnej/regionalnej urovni, ich pristup predstavuje rézne vyzvy,
ktoré sa tiez objavili, ako uz bolo uvedené, pocas diskusii s ¢lenmi ERMN. Hlavné zistenia
z interakcii s ¢lenmi ERMN zd6razniuju nasledujuce problémy:

Vyzvy slvisiace s financovanim EU

- Siroka povaha a fragmentacia vyziev na predkladanie navrhov v ramci
financovania EU (najma Horizont Eurdpa, NPE>, INTERREG®, LEADER7, LIFE
programy), ¢o stazuje zosuladenie potrieb komunity s kritériami financovania;

- Vyzvy EU (najma Horizont Eurdpa, NPE, INTERREG, LEADER, programy LIFE) sa
Casto snazia presadzovat ciele, ktoré neslvisia s mobilitou - napr.
vyuzivanie/rozvoj Specifickych technoldgii, Zivotné prostredie a zmena klimy,
dekarbonizéacia, rovnost atd. Navrhovatelia, ktorych cielom je riesit zdkladné
nedostatky v oblasti mobility vo svojej oblasti, sa ocitaju v znaCnej nevyhode v
porovnani s navrhovatelmi, ktorych silnou strankou su aspekty nesuvisiace s
mobilitou, ktoré (tvrdi, ze) uplathuji na mobilitu. Navrhovatelia zamerani na
mobilitu sa nakoniec snazia prispésobit svoje navrhy tak, aby zodpovedali
Sabldne vyzvy, ktord neuprednostriuje mobilitu, a nevyhnutne sa ocitnu v slabej
pozicii.

Vyzvy suvisiace s nharodnym financovanim

- Aj ked pociato¢né financovanie systémov mobility na vidieku, najma ich
kapitalové alebo infrastrukturne naklady, ¢asto pochadza z vladnych projektov,
obce su niekedy natené prevziat prevadzkové naklady, ak sa projekty ukdzu ako
uspesné;

- Narodné financovanie postrada kontinuitu, ¢o nie je v sllade s dlhodobym
planovanim. Tato nekonzistentnost mdzZe predstavovat vyzvy pre projekty, ktoré
si vyzaduju trvalé investicie pocas niekolkych rokov (dlhodobé projekty
potrebuju stabilné a predvidatelné financovanie, aby sa zabezpedilo ich Uspesné
dokoncenie a dosiahnutie zamyslanych dopadov);

- Programy rozvoja vidieka zvycajne financuju Specifické intervencie vo vidieckych
oblastiach, ktoré nesuvisia s implementaciou sluzieb mobility a/alebo rozvojom
dopravnej infrastruktury (napr. Strategicky plan SPP8).

https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

3https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

“Vysledky s zhrnuté v sprave SMARTA-NET ,Suhrnna sprava o zdrojoch financovania a suvisiacich
otdzkach v krajinach EU" (2024).

SNastroj na prepajanie Eurdpy, https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility en
Shttps://interreg.eu/about-interreg/

’Prepojenie medzi aktivitami rozvoja vidieckeho hospodarstva - Liaison Entre Actions de
Développement de I'Economie Rurale;
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained en

8Clenské &taty nemusia povazovat mobilitu na vidieku a/alebo stvisiace aspekty za narodné priority, ¢o
brani miestnym komunitam alebo dokonca obciam a okresom v pristupe k finanénym prostriedkom na
mobilitu napriek Sirokému spektru dostupnych moznosti.
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Vyzvy suvisiace s regionalnym financovanim

- Verejnd doprava je silne regulovana oblast, v ktorej je ponuka sluzieb a
pridelfovanie finanénych prostriedkov vzdy urcéené agentlrou na vyssej Urovni
ako vidiecka obec - zvycCajne regionalne alebo narodné agentury. Tieto organy
na vyssej Grovni riadia priority, pricom vidiecke obce maju obmedzeny vplyv na
rozhodovacie procesy. Hoci mbézu predkladat Ziadosti o sluzby, vidiecke obce
maju len zriedka priamy pristup k tymto finanénym tokom, ¢o vytvara rozpor
medzi miestnymi potrebami a dostupnymi zdrojmi;

- Mnohé regiondlne moznosti financovania su projektovo orientované, s prisnymi
casovymi obmedzeniami, ktoré uprednostnuju kratkodobd implementaciu pred
dlhodobou udrzatelnostou. Tento nedostatok kontinuity ohrozuje finanént
Zivotaschopnost rieseni mobility, pretoze obce sa ¢asto snazia udrziavat sluzby
aj po skonceni financovania novych projektov;

- Pre vidiecke oblasti, ktoré sa rozprestieraju na hraniciach statov alebo regionov,
je pristup k regionalnemu financovaniu este narocnejsi. Tieto oblasti sa musia
orientovat vo fragmentovanych riadiacich struktdrach, kde zdroje spravuju rézne
organy s roznymi predpismi, prioritami a administrativnymi postupmi.

VSeobecné vyzvy v pristupe k verejnému financovaniu

- DIhé a komplikované procesy podavania ziadosti si bezné. To mobze byt este
zhorsené neistotou vysledkov, ¢i uz v miere Uspesnosti alebo pridelenych
finan¢nych prostriedkoch;

- Mnohé moznosti financovania dopravy a mobility st navrhnuté s ohladom na
mestské prostredie, ktoré nemusi byt vhodné pre vidiecke oblasti;

- Toto je tieZz spojené s tazkostami pri monetizacii vyhod. Kvantifikdcia vyhod
rieSeni mobility na vidieku je naroc¢na. Hodnotové ponuky sa vyrazne liSia od
mestského prostredia. Napriklad socidlna hodnota mobility pre starsich
obyvatelov alebo mladez vo vidieckych oblastiach sa tazsie kvantifikuje, pretoze
ide o kvalitu Zivota alebo schopnost nadalej Zit v danej oblasti, v porovnani so
Standardnymi metrikami pouzivanymi v analyze nakladov a vynosov, ako sU
Uspora Casu a nakladov na cestovanie.

Vyzvy suvisiace s financovanim mimo verejného sektora

- Okrem tradi¢nych programov financovania moze byt zabezpecenie dodato¢nych
zdrojov za Ucasti sukromného sektora, vyuzivanie dobrovolhickej prace,
ziskavanie sponzorstva, zavadzanie poplatkov za pouzivanie a hladanie podpory
pre demonstraéné alebo pilotné projekty dost tazké vo vidieckych oblastiach, kde
je dopyt vo vSeobecnosti nizsi ako v mestskom prostredi, a teda generuje nizsiu
Uroven zisku;

- Vidiecke oblasti trpia nedostatkom dostupnych dopravcov a poskytovatelov
sluzieb. V skutoénosti nizky pocet cestujicich stazuje finanéné zabezpelenie
dopravnych sluzieb v tychto oblastiach (v niektorych krajindch, napr. v
Taliansku, su regulované dopravné sluzby financované z narodnych verejnych
zdrojov pridelenych organom verejnej dopravy a dotacie su zalozené na
prejdenych kilometroch).

DalSie vyzvy, ktorym celia najma malé mestd a vidiecke komunity, sa tykaju:

- Nedostatok odbornych znalosti a hibkovych vedomosti o existujlicej panordme
moznosti financovania v kombinacii s obmedzenymi ludskymi zdrojmi a
naslednymi ¢asovymi obmedzeniami. To brani potencialu pochopit najvhodnejsie
moznosti financovania, ktoré zodpovedaju ich potrebam, a zvySuje tazkosti pri
orientécii v zlozitych a zdihavych procesoch podévania Ziadosti;
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- Obmedzena politickd podpora: nedostatok koordinacie medzi roznymi Groviami
vlady, konkurencia s velkymi mestami, ktoré maji vacsie moznosti a skisenosti
s navrhmi na financovanie;

- Obmedzené moznosti hladat interné finanéné prostriedky na spolufinancovanie
projektu (aj vo faze konceptu); nedostatok Specifickych zrucnosti na
vypracovanie dlhodobej stratégie planovania na stanovenie investi¢nych potrieb.

Na podporu a zdovodnenie programov financovania a planov pre projekty mobility na
vidieku je nevyhnutné, aby tvorcovia politik a osoby s rozhodovacou pravomocou -
vratane regionadlnych a narodnych organov - prijali Specifické klucové ukazovatele
vykonnosti (KPI) prisp6sobené jedine¢nym vyzvam a potrebam vidieckych oblasti.

Cielené KPI poskytuju jasny ramec na posudenie medzier v mobilite na vidieku a
identifikdciu oblasti, kde suU investicie najviac potrebné. Medzery mézu byt v
priestorovom pokryti sluzieb mobility, v ¢ase, kedy su dostupné, alebo v tom, ako su
sluzby prepojené. Priklady tychto prispdésobenych KPI su uvedené v tabulke 1.

Tabul'ka 1 Priklady prisposobenych KPI na posudenie medzier v mobilite na
vidieku

Pristupnost terminalov a Meranie Casu cestovania a moznosti dostupnych pre

zastavok obyvatelov na dosiahnutie =zastavok verejnej
dopravy z domu alebo z prace.

Kvalita a dostupnost verejnej Hodnotenie poctu a blizkosti stanic alebo zastavok,

dopravy frekvencie spojov, dennej dostupnosti tras
a dochvilnosti.
Dostupnost sluzieb* Zabezpecenie primeraného pristupu obyvatelov k

zakladnym sluzbam, ako sU nemocnice, Skoly,
supermarkety, posty, banky a kultirne zariadenia

Pristup k zakladnym sluzbam Posudenie dostupnosti sluzieb verejnou dopravou
alebo autom, vratane Casu cesty a potreby prestupu
medzi dopravnymi prostriedkami.

Multimodalne dopravné Sledovanie dostupnosti integrovanych druhov

moznosti dopravy na podporu Sirokej Skaly cestovnych
potrieb.

Dostupnost sluzieb $kolského Monitorovanie dostupnosti vyhradenych dopravnych

autobusu moznosti pre Studentov.

*Je potrebné zdbéraznit rozdiel medzi meranim ,dostupnosti® z hladiska (a) existencie sluZieb
alebo zariadeni vo véeobecnej oblasti; a (b) schopnosti cielovych pouZivatelov vyuZivat sluzby v
Case, ked’su sluzby dostupné, s prihliadnutim na trvanie innosti a bez auta, ak je to relevantné
pre danu kategdriu cielovych pouzivatelov. Napriklad ambulantné zdravotnicke sluzby, podpora
zamestnanosti a posta/bankovnictvo su zvylajne kratkodobé, na zaklade dohody s casom
stanovenym poskytovatelom sluzieb. Sluzba mobility len v ase dochddzania do zamestnania nie
je uZitoéna pre tuto obrovsky ast populdcie.

Tieto KPI pomé6zu pri presnom hodnoteni potrieb mobility na vidieku, ¢im usmernia
pridelovanie finanénych prostriedkov a vyvoj programov zameranych Specificky na
zlepSenie dopravnej infrastruktury a dostupnosti na vidieku.
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2. FAKTORY UMOZNUJUCE
PRISTUP K FINANCOVANIU

Efektivny pristup k financovaniu projektov mobility na vidieku zavisi od suboru
klacovych faktorov. Na zaklade skisenosti ziskanych pocas stretnuti ERMN a najma
diskusie, ktora sa uskutocnila v Evore v Portugalsku pocCas osobného stretnutia ERMN
15.%°m3ja 2024, ich mozno rozdelit do Styroch typov: Spoluprdca, Planovanie,
Zapojenie a Podpora. Tieto prvky spoloCne vytvaraju podporny zaklad, ktory posilfiuje
schopnost vidieckych komunit ziskat a udrzat si financovanie pre udrzatelné riesenia
mobility.

1. Spolupraca

Dohody o spolupraci medzi obcami, verejnymi organmi, sukromnymi subjektmi a
komunitnymi zdruzeniami (vratane miestnych akcénych skupin) su klicové pre
posilnenie Ziadosti o financovanie a udrzatelnost projektov v priebehu dasu.
Prostrednictvom spoluprace moézu partneri zdielat zodpovednosti, zdruzovat zdroje a
vyuzivat svoje silné stranky na efektivne riedenie $pecifickych potrieb mobility vo
vidieckych oblastiach. Spolo¢nou pracou mdzu tieto skupiny zabezpecit dodato¢né
zdroje a zabezpedit, aby rieSenia mobility na vidieku boli Zivotaschopné a udrzatelné aj
po pociato¢nom financovani.

2. Planovanie

Uspesné ziadosti o financovanie vyZzaduji dobre definované, realizovatelné ciele
podporené podrobnym planovanim. Stanovenim jasnych prevadzkovych postupov a
vykonanim dékladného posudenia nakladov mdézu navrhovatelia urcit Uplné finanéné
poziadavky navrhovanych rieSeni mobility. Komplexny pristup k planovaniu pomaha
zosuladit projekty so Sirsimi strategickymi cielmi, a to na miestnej aj regiondalnej trovni.
Holisticka perspektiva umozriuje ziadatelom navrhovat projekty, ktoré efektivne riesia
prepojené problémy mobility a ktoré predstavuju rieSenia, ktoré su udrzatelné a
Skalovatelné v priebehu c¢asu.

3. Zapojenie

Zapojenie komunity je nevyhnutné pre Uspech a dlhodob( udrzatelnost iniciativ mobility
na vidieku. Ked' si miestne komunity a podniky aktivhe zapojené, projekty mobility na
vidieku mozu podporit pocit zodpovednosti. To zabezpecuje, ze navrhované riesenia
skuto¢ne spifiaju potreby obyvatelov. Prijatie pristupu viacerych zainteresovanych stran
podporuje Ucast rdznych skupin a podporuje spolupracu medzi kltéovymi
zainteresovanymi stranami.

4. Podpora

Politicka podpora zo strany regionalnych, narodnych a eurdopskych organov je
neocenitelnd pre financovanie mobility na vidieku. Takato podpora Casto prichadza
prostrednictvom zdielania vedomosti, Udajov a osvedlenych postupov pre rieSenia
mobility na vidieku.
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Obrazok 3 Hlavné body iniciativy partnerstva KITE v Kilkenny v Irsku

Integrovany vyvoj dopravy v Kilkenny (KITE)

KITE je pilotny projekt
partnerstva verejnej dopravy v
Kilkenny, ktory sa snazi prepojit
konvencné licencované komercné
autobusové linky s flexibilnymi
sluzbami ,dopravy na

Rada gréfstva Verejna podpora

Kilkenny

Josloll PARTNERSTV . Partnerstvo
[ﬁ'] oriee - Kilkenny LEADER

JJ Kavanagh &

Pristup k finan¢nym
prostriedkom
programu LEADER
(pokrytie 80 %
nakladov na sluzby),

poziadanie® (DRT) komunitnych
sluZieb Local Link.

PARTNERSTVO KITE
i) Zabezpetit miestny vyskum a

g?’J_J_Kavanagh&Sm ,SOI'\S ) zapojenie konzultacie s komunitami v
» S Sukromny zainteresovanych ciefovej oblasti, aby sa
N dopravca stran ngezpecilo, ze navrh sluzieb je v
stlade s miestnymi potrebami a
prioritami.
Ring a Link Investicie do ii) Vykonavat Struktdrované
@ komunitna a statom vybavenia, hodnotenie vratane vykonnosti
= financovana te,chnolégil’: sluZieb; vplyvu na sprévanie a
Ring a Link neziskova prevadzky sluzieb postoje v ob_la_stl cestovania; na
charitativna osobnu mobilitu a socialne
organizacia zaclenenie; na ekonomiku

komunit vratane navstevnikov a
,bezautovej turistiky"

Silné stranky, aktiva, a nastroje vo vidieckych komunitach

Vidiecke oblasti maju jedine¢né silné stranky, ktoré mdzu vyrazne zvysit Uspe$nost
projektov mobility. HIboké pochopenie miestnych potrieb umoznuje vidieckym
komunitdm vyvijat cielené rieSenia, ktoré efektivne riedia Specifické problémy mobility.
Vidiecke oblasti tiez preukazuju pozoruhodnu flexibilitu pri ziskavani finanénych
prostriedkov a dasto nachadzaju kreativhe spbsoby, ako kombinovat verejné a
sukromné zdroje na podporu iniciativ. Okrem toho silné prepojenie medzi mobilitou a
rozvojom komunity zosilfiuje socialny vplyv projektov, ¢im sa stavaju relevantnejsimi a
udrzatelnejSimi v miestnom kontexte. Obrazok 6 ukazuje, ako rézne zainteresované
strany spolupracovali v Kilkenny v Irsku. Dobrovolnictvo je daldou klG¢ovou silnou
strankou, pricom miestni obyvatelia sa ¢asto zapajaju do podpory a udrziavania sluzieb
mobility, ¢im podporuju silny pocit zodpovednosti, napr. BlrgerBus v okrese Kusel v
Nemecku, zobrazeny na obrazku 4. Okrem toho vysoka Uroven socialnej sudrznosti a
spolo¢nej vidieckej identity poskytuje pevny zaklad pre komunitné alebo zdielané
moznosti mobility.

Obrazok 4 Doprava na poziadanie BiirgerBus v Oberes Glantal, Nemecko.

Zdroj: BlrgerBus Horné Glantal

S\ -
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3. FINANCNE RAMCE PRE SLUZBY
ZDIELANEJ MOBILITY NA
VIDIEKU

Pri vyvoji rieSeni mobility na vidieku mozno finanéné rdmce typicky rozdelit do troch
hlavnych kategorii:

e Komercéné sluzbyfunguju na finan¢ne udrzatelnom modeli, kde prijmy z
poplatkov za pouzivanie, sponzorstva a inych zdrojov prijmu postacuju na
pokrytie nakladov, ¢o ¢asto umoznuje ziskovost. V prostredi vidieka sa komeréné
sluzby mozu dasto spoliehat na dodatoéné zdroje prijmov alebo verejno-
sukromné partnerstva na preklenutie rozdielu, aj ked nie su formalne
klasifikované ako ,dotované".

e Dotované sluzbynaopak Celia vyssim prevadzkovym nakladom, ako dokazu
pokryt ich prijmy; na preklenutie tohto rozdielu sa spoliehaju na externé dotacie,
¢im zabezpeduju, Zze mbézu nadalej poskytovat pristup k mobilite vo vidieckych
oblastiach. Tieto sluzby podliehaju nariadeniam EU a narodnym politikdm
verejného obstaravania.

e Sluzby zaloZzené na dobrovol'nictvevyuzivaju zapojenie komunity na udrzanie
nizkych nakladov, pricom dobrovolnici Casto zastavaju ulohy ako vodici alebo
administrativni pracovnici. Toto zapojenie dobrovolnikov znizuje naklady na
pracovnu silu, ¢im sa celkové naklady priblizuju k vygenerovanym prijmom alebo
ich niekedy dokonca klesaju pod ne. Vdaka tomu moézu byt takéto sluzby
financne uskutocnitelnejsie a udrzatelnejsie pre vidiecke prostredie.

V nadvaznosti na rozdiely medzi tymito tromi finan¢nymi rdmcami je ddlezité rozliSovat,
ako sa v kazdom modeli nakladd s kapitalovymi a prevadzkovymi nakladmi. Komeréné
sluZbytypicky nesu plnt zodpovednost za kapitalové investicie aj prevadzkové naklady;
dopravcovia poskytuju svoje vlastné flotily na podporu svojich sluzieb. Dotované sluzby,
hoci funguju podobne, vyzaduju verejné dotacie na pokrytie klticovych prevadzkovych
nakladov, ako s mzdy, palivo, udrzba vozidiel atd; a/alebo na pokrytie nakladov na
financovanie vozidiel. V niektorych pripadoch mo6Zzu riadiace organy financovat a vlastnit
flotilu, ¢o umoznuje jej spolo¢né vyuzivanie v ramci sluzieb. V niektorych krajinach su
uprednostriiované komercéné sluzby a maju znacénu slobodu. V inych krajindch musia
komer¢né sluzby zapadat do celkového planu a ,nenardsat™ dotované sluzby. Napokon,
sluzby =zaloZzené na dobrovolnictve dasto dokadZzu minimalizovat kapitalové aj
prevadzkové naklady, kedZe dobrovolnici Casto vykonavaju funkcie vodicov a
administrativnych pracovnikov - a v niektorych pripadoch poskytuju svoje vlastné
vozidla (pre sluzby zalozené na automobiloch). To umoznuje nakladovo efektivny model
spolujazdy, ktory je obzvlast vhodny pre vidiecke komunity.

Bez ohladu na to, aky finanény ramec je zavedeny alebo sa planuje riesit, vzdy ide o
otdzku Poverenia - Peniaze - Kapacita:

e Poverenie: kto ma zakonné poverenie a organizacnl a personalnu kapacitu
konat v oblasti mobility na vidieku?

e Peniaze: kto vlastni financné prostriedky potrebné na prevadzkovanie mobility?

e Kapacita: kto ma institucionalnu, prevadzkovu a technickd kapacitu na riadenie
mobility na vidieku?
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Obrazok 5 Finanéné ramce pre riesenia mobility
Zdroj: SMARTA-NET

Sluzby zalozené na

Komercné sluzby Dotované sluzby

>

Kapitalové Prevadzkové
naklady naklady

Infrastruktirne prace (napr. cyklistické stanice), Naklady na personal, Gdrzba vozidiel,
nakup vozidiel, riadiace centrum atd. propagacia atd.

Poverenie - Peniaze - Kapacita

Obrazok 6 Finan¢né ramce pre DRT v Medio Tejo, Portugalsko

Poucenie z praxe: Finanéna Zivotaschopnost sluzieb DRT v regiéne Médio Tejo,
Portugalsko
Sluzby prepravy na poziadanie (DRT) zavedené v rdoznych
obciach regiénu Médio Tejo v Portugalsku maju verejny
mandat. Spravuje ich CIMT - Comunidade Intermunicipal TRANSPORTE
Medio Tejo, ktora ich navrhuje v suUlade s potrebami A PEDIDO
vyjadrenymi miestnymi samospravami.Miestne organy su MEDIO TEJO
zodpovedné za uzatvaranie zmliv s prevadzkovatelmi ‘ SRR EURRA
taxisluzieb na prevadzkovanie tychto sluzieb.
Finan¢nu zivotaschopnost sluzieb zarucuje:
- Miestne fondy obci
- Narodné fondy:
o Fundo Ambiental, narodny program, ktory financuje znizenie cien cestovnych
listkov vo verejnej doprave na celosStatnej Urovni
o PART, program na podporu znizenia cestovného vo verejnej doprave
o PROTRansP, program na podporu zahustovania a posilfiovania sluzieb verejnej
dopravy
- Trzby z cestovného pokryvaju priblizne 16 % nakladov na prevadzku sluzieb
- Dohoda s prevadzkovatelmi taxisluzieb zarucujuca vysokokvalitné sluzby so znizenymi
prevadzkovymi nakladmi
Tento zmiesany vzorec umoznil rozsirenie sluzieb od prvej pilotnej implementécie v roku 2012
a zarudil pozitivne trendy v pocte pouzivatelov a Uspesné implementacie v réznych regionoch,
ako su Coimbra a Médio Tejo.?

Riesenia zdielanej mobility na vidieku mézu prijat rézne organiza¢né Strukttry, aby
riesili rozne prevadzkové potreby. Prevadzkovanie mobility zahffia niekolko zakladnych
uloh, vratane starostlivosti o zakaznikov, logistiky a realokacie vozidiel, IT podpory a
Udrzby digitalnych platforiem.

Tieto Ulohy mozno riadit prostrednictvom rdznych organizaénych ramcov, ako je
znazornené na obrazku 7. Moznosti siahaju od outsourcingu externej spolocnosti,
priradenia zodpovednosti internej mestskej spoloc¢nosti, implementacie rieSeni

9 Dalie podrobnosti najdete v prezentécii “Finanéné mechanizmy a moznosti pre rie$enia mobility na
vidieku v Portugalsku” (2024), dostupnej na
https://www.smarta-net.eu/wp-content/uploads/2024/05/03 Financing-mechanisms-and-
opportunities-for-rural-mobility-solutions-in-Portugal-pdf.pdf
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zalozenych na komunite alebo priamej prevadzky sluzby obcou, pricom Uroven
zodpovednosti miestneho Uradu sa v rdmci tychto moznosti zvySuje?°.

V rémci tej istej obce mdzu byt rézne typy mobility zazmluvnené a financované réznymi

sposobmi. Okrem toho je pre Uspech klucové efektivne riadenie zmliv a zosuladenie
zaujmov a potrieb zainteresovanych stran.

Obrazok 7 Riadenie organizaénych a prevadzkovych otazok
Zdroj: SMARTA-NET

Logistické operacie IT problémy a Udrzba
Sluzby starostlivostio

— Udrzba vozidiel
zdakaznikov — -

Prevadzkové
problémy

( | A | J

Organizacny
ramec

Zvysujica sa uroven kontroly a zodpovednosti obce
Monitorovanie KPI sluZieb, pre kazdy pripad

-
-
-

Verejné obstaravanie
externej spolo¢nosti

Priamo
prevadzkované obcou

Poverené internej
mestskej spolo¢nosti

Kombinované Komunitné riedenia

rieSenia

Obrazok 8 Sluzba Sopotniki ,,od dveri k dveram™ v Slovinsku

Ucenie sa z praxe: Sluzba Sopotniki ,od dveri k dveram"
Dopravna sluzba Sopotniki ,od dveri k dveram"“!! p6sobi
v 16 obciach a mimo nich v Slovinsku a slUzi ako dobry
priklad efektivnej organizacnej a prevadzkovej struktiry.
Sopotniki poskytuje bezplatné sluzby mobility pre
seniorov na zaklade modelu solidarity, ktory vyuZiva
dobrovolnikov (vacésinou déchodcov) ako vodicov. Sluzba
zaznamenala od svojho vzniku v roku 2017 velky Uspech,
pricom pocet pouzivatelov vzrastol z povodnych 312 na
viac ako 5 300 v roku 2022. Tento Uspech je spbdsobeny najma etablovanymi verejno-
sukromnymi a sikromno-sukromnymi partnerstvami, ktoré podporuju obchodny model sluzby,
a Uzkou spolupracou zucastnenych obci. Sluzbu v skutocnosti prevadzkuje mimovladna
organizacia Sopotniki a je podporovana obcami a dalSimi sikromnymi a verejnymi sponzormi.
Ma Specializovany tim s 19 zamestnancami na plny Uvézok na koordinaciu miestnych skupin a
celkovl koordinaciu (4 zamestnanci Institdtu Sopotniki, 13 zamestnanci projektovych
partnerov - obce, Cerveny kriz, Centra socialnej prace atd) a rozsiahlu siet 263 dobrovolnikov
ako vodicov.
Hlavné zdroje financovania predstavuju:
- dary od uzivatelov, sukromnych spolo¢nosti a sponzorov predstavujlce priblizne 5%
zdrojov financovania;
- verejné financné prostriedky (granty od obci) predstavujuce priblizne 75% zdrojov
financovania;
- prijmy, ktoré predstavuju priblizne 20 % zdrojov financovania, ktoré su reinvestované
v rdmci organizacie na dalsiu podporu a rozsirenie sluzieb

10podrobnosti o réznych prevadzkovych a organizaénych réamcoch a finanénych poziadavkach na rieSenia
zdielanej mobility na vidieku boli uvedené v dvoch Specifickych spravach SMARTA-NET: v dokumente
SMARTA-NET Guidance on Rural Shared Mobility Solutions, 2024 a v dokumente SMARTA-NET
Catalogue of Rural Shared Mobility Solutions.

11 https://www.sopotniki.org/home.html
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Pokyny k financovaniu a moznostiam financovania mobility na vidieku

4. FAZOVANIE STRATEGII
FINANCOVANIA

Obmedzené odvetvové know-how a sklsenosti so zabezpecovanim financovania sluzieb
mobility na vidieku moézu byt pre vidiecke komunity vyznamnymi prekazkami. M6Zzu mat
predchadzajlce skusenosti so ziskavanim financ¢nych prostriedkov na projekty v inych
sektoroch, ale oblast mobility méze byt pre nich nova. Na pomoc s orientaciou v oblasti
mobility na vidieku bol projektom SMARTA-NET vyvinuty postupny pristup. 10 krokov
je navrhnutych tak, aby viedli vidiecke obce a odbornikov k pochopeniu, priprave a
predkladaniu robustnych navrhov na financovanie, vratane financnej stratégie, pre
projekty mobility a k udrzaniu cielfovych sluzieb v priebehu ¢asu. Toto je zndzornené na
obrazku 9.

Obrazok 9 Postupny pristup k stratégiam financovania mobility na vidieku
Zdroj: SMARTA-NET
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Kazdd kapitola stavia na klucovych prvkoch potrebnych na vytvorenie silného
projektového planu - od identifikacie vyziev a aktiv v rdmci vidieckych komunit, cez
posudenie praktickych finanénych radmcov az po definovanie zakladnych komponentov
projektu. Tento StruktUrovany pristup poméze miestnym organom zorientovat sa v
zlozitych finanénych prostrediach, jasne posudit finanéné poZiadavky a vypracovat
presvedcivé navrhy, ktoré zohladnuju regulacné a trhové aspekty Specifické pre mobilitu
na vidieku.
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Pokyny k financovaniu a moznostiam financovania mobility na vidieku

5. DEFINOVANIE KLUCOVYCH
PRVKOV PROJEKTU

Zaklad Uspesného navrhu na financovanie zacina jasnou a podrobnou definiciou
zakladnych aspektov projektu. Je nevyhnutné identifikovat hlavného navrhovatela, aby
sa stanovila dOéveryhodnost a urdcili kritérid opravnenosti na financovanie. Rovnako
doélezité je formulovat primarny typ projektu, geograficky rozsah a Uroven vyspelosti,
¢im sa zabezpedi sulad s prioritami financovania a programovymi cielmi. Nakoniec,
definovanie konkrétneho typu sluZzieb mobility urcenych na financovanie umozriuje
presné zameranie sa na rieSenie miestnych potrieb a zaroven splnanie Kkritérii
potenciadlnych financujucich subjektov.

Obrazok 10 Definovanie kl'icovych prvkov projektu — Krok 1-3
Zdroj: SMARTA-NET

3. Aky typ
sluzieb mobility
navrhujete na

2. Aky je
primarny typ
vasho

1. Aka je povaha
hlavného

7, - -
navrhovatel'a? financovanie?

projektu?

Krok 1: Aka je povaha hlavného navrhovatel’'a

Povaha hlavného navrhovatela mdze ovplyvnit aspekty, ako je opravnenie konat,
déveryhodnost, opravnenost na konkrétne programy/zdroje financovania, schopnost
ziskat povolenia a finan¢na histéria. M6ze vsak priniest aj urcité obmedzenia. Patria sem
tempo, akym sa veci mbézu pohybovat, vratane internych schvaleni, obstaravania a
daldich postupov, ktoré treba dodrziavat, Uroven flexibility aad hocadaptécie. Okrem
toho je do6lezitd aj schopnost navrhovatela vypracovat dobry navrh a schopnost Uspesne
ho nasadit, ked/ak sa zabezpedi financovanie.

Tu prichadza na rad partnerstvo a spolupraca, aby sa rozsirili kapacity nad ramec toho,
¢o ma hlavny navrhovatel, ak kond sam. Projekty a iniciativy v oblasti mobility na
vidieku mdézu v skutoénosti navrhovat rézni lidri, kazdy s vlastnymi jedineénymi
potrebami a cielmi. Samostatné projekty mobility na vidieku méZzu mat obmedzeny
vplyv, zatial' ¢o ak sa rozvijaju v partnerstvach, mozu viest k podstatnejsim vysledkom.

Tabulka 2 sumarizuje potencidl pre aktivity kazdého typu hlavného navrhovatela,
pricom zdoraziniuje Specifické potreby, prileZitosti a ciele.  Tabulka zobrazuje
.potencialne obmedzenia® pre kazdy typ hlavného navrhovatela, najma ak kona
samostatne. ,,Obmedzenia® pomahaju identifikovat, preo by hlavny navrhovatel mohol
mat prospech z partnerstva.
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Pokyny k financovaniu a moznostiam financovania mobility na vidieku

Tabul'ka 2 Potencial, ciele, obmedzenia a partnerstvo pre ciel'ovych hlavnych
navrhovatel'ov

Zdroj: SMARTA-NET

Potencial pre Cielové ciele Mozné Moznosti
akciu obmedzenia partnerstva

Vidiecke obce Organizovat, Zlepsit lokalne Mandat Spolupracujte s
spolufinancova sluzby mobility, obmedzeny na mimovladnymi
ta modernizovat ich konkrétne  organizaciami,
implementova infrastrukturu uzemie. dopravcami,

t lokalne (napr. verejné Malo/ziadny regionalnymi
dopravné priestory, dopravné personal na orgdnmi a
rieSenia. M6zu uzly) a VYVOj dokonca aj s
efektivne spolupracovat s projektov komerénymi
riadit externymi alebo ich subjektmi s
modernizaciu  subjektmi s ciefom  jmplementaciu  Ciefom zdruzit
infrastruktiry  uspokojit potreby v praxi. zdroje,
a ) svojich obyvatelov. Obmedzeny spoloépe
spollupracovat rozpotat n; vyvijat rieéelnia
s inymi _ novpé/rozél'ren a vykgnfavat
subjektmi s . - spolocné
cielom ? podniky. posldenia
zabezpedit Ziadne priame  potrieb mobility
poskytovanie prostriedky na na vidieku.
sluZieb. implementaciu

niektorych

sluzieb

mobility.

Prevadzkovatelia/o  Proaktivne sa Roz$irit izemnu Obmedzena Spolupracujte s

rgany dopravy zapajajte do dopravnu pokrytie, flexibilita pre obcami,
prevadzky a riesit sucasné nové iniciativy  regionalnymi
rozsirovania nedostatky a v oblasti organmi a
dopravnych zaroven mobility. dalSimi
sieti s ciefom  zabezpedit, aby boli Rigidné ramce Prevadzkovatel
zabezpecit sluzby udrzatelné a  przdiace mi na
dostupnost a Skalovatelné. inovacie. rozSirovani
rovnost v Obmedzené sluzieb,
sluzbach : integracii
mobility na ;drOJe na technolégii a
vidieku. |vnvvestovan|e. zabezpecovani

Tazkosti s regulaénej a
.ko,orQ|naC|ou S financnej
Inymi podpory.
sektormi

alebo

zainteresovan

ymi stranami.

Mimovladne Presadzujte Zabezpecte, aby Nedostatocné  Spolupracujte s

organizacie / inkluzivne a rieSenia vidieckej finan¢né miestnymi

Obcdianske spravodlivé dopravy splnali prostriedky na samospravami,

zdruZenia dopravné potreby komunity,  rozsiahle dopravnymi
rieSenia vo boli inkluzivne a alebo organmi alebo
vidieckych poskytovali dlhodobé komercnymi
oblastiach.M6z primerany pristup k projekty. subjektmi na
u sluzbam pre Obmedzené spolo¢nom
reprezentovat  vSetkych odborné VYVOji
potreby obyvatelov. znalosti v dopravnych
mobility . Presadzujte zmeny  oblasti rozvoja fieseni, ako su
znevyhodneny  y politike a aktivne  a prevadzky sluzby riadene
ch skupin sa zapajajte do sluzieb dobrovolnikmi
obyvatelstva a mobility alebo systémy
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Turitsické
organizacie

Komerc¢né subjekty

riesit
nedostatky v
poskytovani
verejnych
sluZieb.

Turisticné
organizacie
mozu pracovat
na propagacii
moznosti
udrzatelnej
mobility pre
navstevnikov
vidieckych
oblasti, ¢im sa
znizi vplyv na
zivotné
prostredie a
zaroven sa
zlepsi zazitok
Z navstevy.

Podporujte
mobilitu na
vidieku
spolufinancova
nim a
propagaciou
rieseni, ktoré
zvysuju
dostupnost
vidieckych
oblasti, casto
integrujuc
technoldgie
zelenej
energie a
mobility s
ciefom
dosiahnut
ciele
udrzatelnosti.

spoluvytvarania
sluzieb.

Zabezpecte, aby
vidiecky cestovny
ruch podporoval
environmentalnu
udrzatelnost tym,
ze navstevnikom
ponukne pristup k
ekologickym
dopravnym
moznostiam, ako
su elektrické
kyvadlové
autobusy, zdielané
bicykle alebo
elektrické vozidla.

Zlepsit pristup do
vidieckych oblasti
pre zamestnancov,
zadkaznikov a
cielovych
pouzivatelov.Propa
govat riedenia
mobility, ktoré su v
sulade s ich cielmi
udrzatelnosti a
zlepsuju
prevadzkovu
efektivitu.

Zavislost od
dobrovolnikov
, ktora
ovplyviuje
kontinuitu a
spolahlivost.
Nedostatok
formalnej
autority na
riadenie
projektov
mobility.

Sezonne
zameranie
modze viest k
nekonzistentn
ému dopytu.

Nedostatok
odbornych
znalosti v
oblasti
dopravného
planovania.

Obmedzeny
pristup k
financovaniu
dopravy.
Obmedzena
schopnost
koordinovat
so Sirsimi
potrebami
komunity.

Mobilné sluzby
nie su ich
hlavnou
¢innostou.
Financné
rizika spojené
s
investovanim
do vedlajsich
cinnosti.
Nedostatok
priameho
vplyvu na
dopravné
predpisy alebo
tvorbu politik.
Casto
zamerané na
Specifické
segmenty
zakaznikov.

zdielanej
mobility.Pomoz
te mobilizovat
financovanie.

Spolupracujte s
dopravcami,
miestnymi
organmi a
dalsimi
subjektmi
(napr.
ubytovacimi
zariadeniami) s
ciefom ponukat
integrované
dopravné
sluzby, ¢im sa
Zvysi
udrzatelnost a
znizi uhlikova
stopa
cestovania.

Partnerstva s
obcami a
dopravcami na
implementaciu
potrebnej
infrastruktury
(napr.
nabijacich
stanic pre
elektrické
vozidlad) a
zabezpecenie
rozvoja
spolufinancova
nych rieseni
vidieckej
dopravy.

22



Pokyny k financovaniu a moznostiam financovania mobility na vidieku

Obrazok 11 Komunitné zdielanie aut vo \vidieckej komunite
Villerouge-Termeneés

Ucenie sa z praxe: Zdiel'anie aut zalozené na komunite vo vidieckej obci

Projekt zdielania elektrickych &ut v obci
Villerouge-Termenés  je ukazkovym
prikladom komunitnej iniciativy, ktora
rieSi problémy mobility na vidieku.
Vzhladom na velké vzdialenosti k
zakladnym sluzbam a obmedzenu verejnu
dopravu projekt  zlepsuje  pristup
obyvatelov k tymto sluzbam tym, ze
ponuka elektrické vozidlo na kratke cesty
v okruhu 40 az 80 km, co ulahcuje
navstevy obchodov s potravinami,
zdravotnickych zariadeni a dalSich.Vozidlo
slUzi aj turistom a podporuje objavovanie
blizkych atrakcii v krajine Katarov. Sluzba
sa tesi znacnej Ucasti, pricom sa do nej
zapojila takmer tretina zo 150 obyvatelov
obce, ¢o podporuje interakciu v komunite prostrednictvom organizovanych diskusii.Iniciativa
podporuje timy mestského Uradu v propagacii ekologickej mobility a zaroven uspokojuje
dopravné potreby za prijatelnd cenu 6 eur za pol dna a zaroven podporuje vyuZivanie
elektrickych vozidiel. Projekt zlepSuje prepojenie so susednymi oblastami, podporuje miestny
cestovny ruch a vytvara socialne interakcie prostrednictvom spolujazdy.Celkova investicia do
tohto projektu dosiahla 177 656 eur. Financovanie bolo zabezpecené z réznych zdrojov.

Zasluhy: obecny urad Villerouge-Termeénes

Obstaranie a instalacia fotovoltaického | Nakup a sprava elektromobilov

pristresku pre automobily a nabijacej | (vratane online aplikacie a webovej

stanice stranky na 3 roky)

Vlada Slovenskej €61,000 EPFRV €29,667
republiky

Departement Aude €26,600 Departement Aude €2,524
Dodavatel energie €10,500 Region €4,040
SYADEN

Obec €32,200 Obec €10,123

Naklady pre obec predstavuju 1,000 EUR rocne, aby sa zabezpecilo fungovanie tejto sluzby
(platba za online platformu, Cistenie, pomoc pouzivatelom ...)

Krok 2 : Aky je primarny typ vasho projektu ?

Pri implementacii novej dopravnej iniciativy je nevyhnutné jasne definovat primarne
zameranie vasho projektu. To poskytne véasnu indikaciu rozsahu, kombindcie a trvania
poziadaviek na financovanie; pravdepodobnych cielovych pouzivatelov a potencidlnych
prijemcov; a zdrojov/zariadeni a potencialnych partnerstiev, ktoré by boli pre projekt
najvhodnejsie.

Jasne definované zameranie pomaha stanovit jasné ciele, pridelit zdroje a zapojit
relevantné zainteresované strany. To zase pomoéze potencidlnym financovatefom
pochopit podstatu navrhu; poskytnut véasnu indikaciu toho, aké aspekty moézu alebo
nemusia byt ochotni financovat; a mozno poradit, ako by sa ndvrh mohol prispdsobit
tak, aby lepsie zodpovedal ich kritériam financovania.

NizsSie su uvedené Styri kltic¢ové typy (neldplny zoznam) projektov mobility a Uvahy. Tieto
priklady mdzu pomdct objasnit, ako zefektivnit vasu projektovi myslienku.
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Tabul'ka 3 Kl'Gicové typy projektov mobility vo vidieckych oblastiach

Zdroj: SMARTA-NET

p A: VSeobecna dopravna sluzba pre oblast

Ciel
Rozsah
posobnosti

Struktdra
projektu

Kltcové
odporucania

Zlepsit dopravnl dostupnost do $pecifickej geografickej oblasti.

V$eobecny projekt mobility sa mdze zamerat na rozne aspekty,
ako je zlepsenie verejnej dopravy, zavedenie sluzieb reagujucich
na dopyt, zlepsenie cyklistickej a pesej infrastruktiry a znizenie
zavislosti od automobilov s cielom zvysit dostupnost pre
obyvatelov, dochadzajucich a turistov.

Projekt vSeobecnej mobility pre cell oblast bude mat zo svojej
podstaty Siroky geograficky zéber, bude pozostavat z viacerych
sluzieb a moéze pozostavat z viacerych druhov dopravy.Toto
predstavuje riziko straty zamerania a problémy s vyvazenim
poziadaviek roznych prvkov. Takyto projekt bude pravdepodobne
zahfhat  viacerych zainteresovanych subjektov, viacero
paralelnych implementacii a potencialne rozne
zdroje/kombinacie financovania pre kazdy typ sluzby.Preto si
bude vyzadovat silné vedenie a efektivhu koordinaciu.

e Zaklad projektu: Zosuladte projekt s miestnymi planmi a
politikami mobility, aby ste zvysili jeho déveryhodnost a
ziskali podporu.

e Ciel'ové skupiny pouzivatel'ov: Jasne identifikujte
primarne potreby mobility a zmapujte ich na konkrétne typy
sluzieb, aby ste ulahcili vyvoj obchodného pripadu.

e Integracia: Zabezpecte hladku institucionalnu, organizacnu
a finanénu integraciu s existujlcimi sietami verejnej dopravy.

e Udrzatel'nost: zadlenit udrzatelné spdsoby dopravy, ako su
vozidla s nizkymi emisiami, elektrobusy alebo systémy
elektrickych bicyklov, najma v citlivych oblastiach.

e Dlhodobé planovanie: Zamerajte sa na buduci rast a
rozvoj, predvidajte zmeny v dopyte po sluzbach a potrebach
mobility.

p B: Mobilna sluzba pre konkrétnu destinaciu

Ciel

Rozsah
posobnosti

Struktira
projektu

Zabezpecte spolahlivé a pohodiné moznosti dopravy do a z
konkrétnej vidieckej destinacie, ako je obec, turisticka atrakcia
alebo centrum komunitnych sluzieb.

Zlepsit dostupnost pre obyvatelov a navstevnikov prepojenim
vidieckej destinacie s klti¢ovymi dopravnymi uzlami a centrami,
ako su blizke mesta, zastavky verejnej dopravy alebo Zelezni¢né
stanice.

Struktura je zvycajne viac lokalizovand v porovnani s iniciativami
v ramci celej oblasti a ¢asto zahffia menej, ale cielenejsie sluzby.
Projekt sa mdze spoliehat na cielené dopravné rieSenia, ako su
kyvadlové autobusy alebo flexibilné sluzby na poziadanie, ktoré
sU Uzko koordinované s regionalnymi systémami verejnej
dopravy a spajaju pouzivatelov s hlavnymi dopravnymi uzlami.
Tento pristup zniZuje zlozitost, ale moze stdle zahfriat viacerych
partnerov vratane miestnych organov, poskytovatelov dopravy a
miestnych podnikov.Financovanie by mohlo pochadzat zo zmesi
verejnych a sukromnych zdrojov, najma ak sluzba podporuje
miestne podniky alebo propaguje cestovny ruch, a vyzZaduje si
efektivnu koordinaciu, aby sa zabezpedila prispésobivost sluzieb
sezéonnym vykyvom.
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Klicové
odporucania

p C: Rozvojov
Ciel

Rozsah
posobnosti

Struktlra

projektu

Klticové
odporucania

e Partnerstva: Spolupracujte s miestnymi podnikmi na
spolufinancovani a spoloénom marketingu s cielom znizit
naklady.

¢ Nizka hustota obyvatel'stva a Gzemné vyzvy: Navrhnite
flexibilné a nakladovo efektivne sluzby (napr. preprava na
poziadanie alebo zdielana jazda); Naplanujte dlhsie
vzdialenosti a narocCny terén.

e Zapojenie miestnej komunity: Prispdsobte sluzby
potrebam a harmonogramom komunity.

e Udrzatel'nost: PouZivajte ekologické mozZnosti, ako su
elektrické vozidla, kde je to mozné.

Integrujte dopravné rieSenia do rozvoja novej vidieckej
infrastruktiry alebo aktivit, ako sU projekty byvania,
polnohospodarske centra alebo komunitné centra.
V vidieckych oblastiach sa musia potreby mobility posudzovat
ako sudast Sirich rozvojovych planov. To znamend zabezpedit,
aby kazdy novy projekt - ¢i uz ide o vystavbu bytov, obchodny
park alebo rekreacné zariadenie - zahfnal premyslent dopravnu
zlozku.Cielom je zabezpedit dostupné a efektivne spojenie so
SirSim regidonom, ¢im sa znizi izolacia vidieka a umozni sa rozvoj
projektu tym, Zze sa ludom umozni lahky pristup na miesto a z
miesta bez toho, aby boli nateni pouzivat svoje auto.
Komponenty mobility v rozvojovych projektoch su typicky
integrované do SirSieho ramca projektu, ¢o vyzaduje zosuladenie
s celkovymi cielmi a harmonogramom hlavnej iniciativy.
Dopravny prvok by mal byt navrhnuty tak, aby doplfhal a
zlep$oval dostupnost rozvoja, zabezpecoval prepojenie s blizkymi
sidlami a dopravnymi sietami.To modze zahfat novu
infrastruktiru, ako su kyvadlova doprava, cyklotrasy alebo
navrhy priatelské k chodcom, ako aj partnerstvd s
poskytovatelmi verejnej dopravy. Dolezité je silné zameranie na
spolupracu so zainteresovanymi stranami, pretoze projekt bude
casto zahffiat developerov, miestne orgadny a koncovych
pouzivatelov.Financovanie méze pochadzat z kombinovanych
zdrojov vratane verejnych grantov, sukromnych investicii alebo
prispevkov zo samotného rozvojového projektu.

e Obmedzena existujlca infrastruktira: Vidiecke oblasti Casto
nemaju sluzby verejnej dopravy, takze dopravné rieSenia
musia tuto medzeru vyplnit. MoZnosti by mohli zahfiat
zriadenie novej autobusovej linky, dopravu na poZiadanie
alebo spolo¢né vozidla pre komunitu.

e Integracia s okolitymi oblastami: Zabezpeéte, aby sa rozvoj
napojil na zakladné sluzby, ako je zdravotna starostlivost,
vzdeldvanie a centrd zamestnanosti v blizkych mestach a
obciach.

e Zapojenie zainteresovanych stran: Uzko spolupracujte s
miestnymi obyvatelmi, radami a podnikmi, aby ste zosuladili
rieSenie mobility s potrebami komunity a miestnymi
podmienkami.

Specificka komeréna mobilita (napr. zdiel'anie aut

Ponukajte Specializované dopravné sluzby navrhnuté tak, aby
vyhovovali Specifickym obchodnym alebo komunitnym potrebam
vo vidieckych oblastiach.

V vidieckych oblastiach sa Specializované sluzby mobility c¢asto
zameriavaju na rieSenie Specifickych nedostatkov v doprave pre

Ciel

Rozsah
posobnosti
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Struktlra
projektu

Kltcové
odporucania

urcité skupiny pouzivatelov alebo ¢&innosti. M6ze ist napriklad o
spolujazdu v obciach s obmedzenym pristupom k vozidlam alebo
o polnhohospodarske dopravné sluzby, ktoré pomahaju miestnym
polnohospodarom prepravovat produkty na trhy.Vzhladom na
rozptylené obyvatelstvo a dlhé vzdialenosti vo vidieckych

oblastiach musia byt tieto sluzby ndakladovo efektivhe a

prispdsobené Specifickym potrebam, aby boli praktické a

financne zZivotaschopné.

Nisuové projekty mobility su Struktirované okolo cielenych,

maloobjemovych sluzieb prispésobenych Specifickym potrebam

alebo aktivitdm pouzivatelov. Tieto projekty casto zahfnaju
menej zainteresovanych stran, pricom sluzbu riadi jeden
prevadzkovatel alebo druzstvo. V zavislosti od kontextu sa mozu
spoliehat na komunitné modely, partnerstvd s miestnymi
podnikmi alebo verejno-sikromnu spolupracu. Vzhladom na ich

Specializovanl povahu si tieto projekty vyzaduju jasnu

identifikaciu skupin pouzivatelov a dopytu s flexibilnymi modelmi

sluzieb, ktoré sa dokdazu prispdsobit zmendm. Financovanie
zvyCajne pochadza zo zmesi prispevkov komunity, miestnych
dotacii a sukromnych investicii. Aby projekt zostal zivotaschopny,

Struktira projektu by mala zahfrat robustny podnikatelsky plan

zamerany na nakladovl efektivnost, Skalovatelnost a

prispdsobivost sluzieb.

e RieSenie nedostatkov na vidieku: Identifikujte Specifické
problémy mobility vo vidieckych oblastiach, ako napriklad
nizka frekvencia verejnej dopravy alebo nedostatok
vlastnictva sukromnych vozidiel, a navrhnite rieSenia, ktoré
sU prispO6sobené miestnemu kontextu.

e Riesenia zalozené na komunite: Zapojte miestne podniky,
ubytovacie zariadenia, zariadenia a komunitné skupiny do
vytvarania a riadenia sluzby. Napriklad, miestne
zainteresované strany mdzu vyvijat a udrziavat kooperativne
sluzby zdielania aut alebo spolujazdy.

e Technolégie a dostupnost: Vyuzivajte technolégie ako
mobilné aplikacie na koordinaciu zdielfanej jazdy, ale
zohladnite aj obmedzenia digitadlneho Sirokopasmového
pripojenia. Zabezpecte, aby boli sluzby dostupné aj pre
starSie obyvatelstvo alebo osoby bez digitalneho pristupu.

o Skalovatelnost: Zaé¢nite v malom a rozsirujte sa s rastticim
dopytom, pricom udrzZzujte nizke prevadzkové naklady s
flexibilnymi modelmi zdielaného vyuZzivania.
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Obrazok 12 Projekt VysoMarch na cezhranic¢i medzi Rakiskom a Slovenskom

Ucenie sa z praxe: Projekt VysoMarch na hranici medzi Rakiiskom a Slovenskom
Hlavnym ciefom projektu VysoMarch je podpora udrzatelnej a environmentalne Setrnej mobility
a posilnenie cezhrani¢nej spoluprace medzi Rakiskom a Slovenskom. Novy most pre peSich a
cyklistov cez rieku Moravu ma vytvorit atraktivne a bezpeéné spojenie pre kazdodennu
cyklistick(l dopravu a zaroven zabezpedit ekologick(l udrzatelnost.

Rozsah projektu zahffa:i) Vystavbu visutého mosta (273 metrov dlhy, 4 metre Siroky) na
prepojenie cyklistickych a pesich chodnikov medzi
slovenskou obcou Vysoka pri Morave a rakuskou
obcou Marchegg;ii) Sprievodné opatrenia na
podporu udrzatelnej mobility, ako napriklad
samostatny cyklochodnik pre vaésiu bezpeénost,
rychle spojenie so Zelezni¢nou stanicou Marchegg,
uzamykatelné boxy na bicykle, scitace cyklistickej
dopravy a cezhranicny systém znacenia;iii)
Opatrenia na ochranu prirody a vtactva: Ochranné
opatrenia pocas vystavby a ekologicka rekultivacia
po dokonceni stavebnych prac vratane
vystraznych gul' a vlajok pre vtaky, aby sa
zabranilo koliziam.

Partnermi projektu su Bratislavsky samospravny
okres a krajinska samosprava Dolného Rakuska. Celkové naklady na projekt dosiahli 5,9 mil.
€, z Coho 5 mil. € tvoria financ¢né prostriedky z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja (EFRR).
Projekt bol realizovany s podporou Eurdpskej Unie, Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja v
ramci programu cezhranicnej spoluprace Interreg V-A Slovenska republika-Rakusko 2014-2020
cezhrani¢ne Program spoluprace

Podklady: Amt der NO Landesregierung

Krok 3: Aky typ mobility sluzieb navrhujete na financovanie ?

V réznych vidieckych kontextoch EU uz existuje Siroka $kala rieSeni mobility na vidieku,
ktoré mozno rozdelit do troch hlavnych typov:

¢ Flexibilné dopravné sluzby, vratane dopravy na poziadanie;
e Sluzby zdiel'anej jazdy, ako napriklad spolujazda a zdielané taxi;
e Sluzby zdiel'ania majetku, vratane zdielania aut a bicyklov.

Tieto sa stavaju ovela efektivnejsimi, ked su koordinované alebo integrované s
autobusovou a zelezni¢nou dopravou s pevnou trasou.

Okrem toho je potrebné zvazit:

e Fyzickd infrastruktiru umoznujucuaktivnu mobilitu, ako su cyklotrasy a
turistické chodniky, a mobility huby a prestupné body;

e ICT-umoznovac a digitalnu vrstvu, vratane IT systému na rezervacie, predaj
listkov, informacie pre pouzivatelov atd.

Poziadavky na financovanie sa liSia podla typu sluzby. Komunita by mohla zadat s
krokom 3, ak napriklad uz pozna (alebo si mysli, Zze pozna) sluzbu mobility, ktord sa ma
navrhn(t na financovanie. Stale by sme odporudali prejst krokmi 1 a 2, pretoze by mohli
pomdct premysliet si najleps$i mix Géastnikov a tieZz rozvinut cielové ciele. To pomdze
neskodr, ked bude navrhovatel chciet presveddit zdroje financovania.

Kltcové poziadavky na financovanie podla typu sluzby su zhrnuté nizsie.
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Obrazok 13 Poziadavky na financovanie rieseni zdiel'anej mobility na vidieku.

Zdroj: MemEx

Spustenie sluzieb zdielania majetku,
ako je zdielanie aut alebo zdielanie

DRT s
flexibilnou
trasou

Doprava
DRT od

Spustenie sluzby DRT na vidieku si vyzaduje
financovanie vozidiel, technologickej
infrastruktiry a marketingu.Dal$ie naklady
zahffiaju dodrziavanie predpisov a poistenie,

elektrickych bicyklov vo vidieckych g, dveri k pricom kapitalové investicie sa liSia podla
. . ~ . G 7 dveram . z .

oblastiach, si vyzaduje znacny s{‘"e‘ : velkosti vozového parku, pokrytia a

pocCiatoCny kapital na obstaranie “’?bi%% technologickej integracie.

vozidiel (autd, elektrické bicykle e W,

atd.) a podpornej infrastruktary, ako bicyklov

sU nabijacie stanice

Zdielanie
aut

Vyvoj digitalnej vrstvy pre sluzby mobility na

zabezpecenie kompatibility s inymi sluzbami
mobility.V zavislosti od zlozitosti systému moze
byt financovanie potrebné aj na $kolenie
pouzivatelov a osvetu s cielom zabezpedit

Autobusova a
zelezni¢na
doprava s

pevnou trasou

preprava
0s6b

Vyvoj dopravnej infrastruktiry vo vidieckych oblastiach si
vyzaduje kapitalové naklady na projektovanie a rozvoj
potrebnych verejnych prac,
chodnikov a znacenia.Mobility huby si vyZaduju investicie do
pozemkov, projektovania a vystavby, ako aj do zariadeni,
ako su stojany na bicykle, pristresky a nabijacie stanice

zabezpecenie bezpecnych

vidieku zahffa naklady na vyvoj alebo Fi,nanénvé poiiadav_ky_vnvq sluzby zdi,el’anej _javzdy,
licencovanie softvérovych platforiem, o su vo vseobecnosti nizsie ako v pr_lpade rieseni
integraciu s  platobnymi  systémami a taxi S pevnou trasou alebo s vysokymi investiciami

do majetku.Stdle vSak existuju naklady
spojené so zriadenim koordinacnej platformy,
bud’ aplikacie alebo webovej stranky, na
prepojenie cestujlcich a vodi¢ov.Dodrziavanie

prijatie digitdlnych n&strojov, najma vo E-stop e pravnych a regulacnych predpisov (napr.
vidieckych oblastiach, kde méze byt digitalna ’ poistenie, preverovanie vodicov, ochrana
gramotnost nidia Dobrovolna udajov) si moze vyzadovat dodatocné

financovanie
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mobility na vidieku

Obrazok 14 Financné otazky tykajice sa rieseni zdiel'anej mobility na vidieku.

Zdroj: MemEx

Prebiehajuce naklady zahfiaju udrzbu
vozidiel, poistenie a spravu rezervacnych
systémov.Vzhladom na vidiecky kontext
moézu dalSie prevadzkové naklady zahfriat
premiestfiovanie vozidiel s cielom uspokojit
kolisavy dopyt v rozptylenych
oblastiach.Marketingové a osvetové
kampane su klUcové pre udrzanie vysokej
urovne vyuzivania.

E-bike
sharing

Car
charing

Prebiehajuce prevadzkové naklady zahfriaju
Udrzbu servera, zabezpelenie Uudajov,
podporu pouzivatelov a aktualizacie softvéru -
digitalne nastroje Casto vyzaduju pravidelné
aktualizacie, aby sa zabezpecila zhoda s
vyvijajucimi sa Standardmi a potrebami
L pouzivatelov.

DRT s
flexibilnou
trasou

Autobusova a
Zelezni¢na
doprava s

pevnou trasou

L3 AIOA

5 AN
ZOVEY A

E-stop

Dobrovolna
preprava os6b

Doprava
DRT

Prebiehajuce prevadzkové naklady zahrnaju
mzdy vodicov, palivo, Udrzbu vozidiel a 4drzbu
IT systémov.Marketingové a propagacné Usilie
musi pokracovat, kym sa podet cestujlcich a
prijmy nestabilizuju, s pravidelnymi
aktualizaciami na zaklade spatnej vazby od
pouzivatelov.

Prebiehajuce naklady na Udrzbu infrastruktdry zahfriaju
pravidelnu (drZbu, Cistenie a opravy, aby sa zabezpecila
bezpeénost a pouzitelnost.Udrzba mobilnych uzlov zahfiia
servis nabijacich stanic, stojanov na bicykle, pristreskov a
dalsich zariadeni.Tieto naklady su zvycajne dlhodobé a
vyzaduju si pravidelné investicie.

Zdielané

taxi

Spoloé¢na jazda

autom

Prevadzkové naklady na sluzby zdielanej
jazdy zahfnaju udrzbu aplikacie alebo
platformy, prebiehajice marketingové Usilie a
dodrziavanie predpisov.V pripade sluzieb
zdielanych taxikov existuju neustale naklady
spojené s mzdami vodicov, palivom a udrzbou
vozidiel.Modely zalozené na dobrovolnictve,
ako napriklad poskytovanie odvozu, mo6zu
mat minimalne kapitdlové vydavky, ale
vyzaduji si  koordinaciu, poistenie a
preplatenie  nakladov na palivo pre
dobrovolnych vodicov.
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Obrazok 15 Projekt SMART Mobility v udoli Garfagnana, Taliansko.
Zdroj: MemEx

Poucenie z praxe: Projekt SMART Mobility v idoli Garfagnana, Taliansko

» Iniciativa vedena Zvazom obci Garfagnana

Y . A 73] AREAINTERNA
¢ Financovanie vo vyske priblizne 600 k€ | Al GARFAGNANA,  LUNIGIANA
prostrednictvom Talianskej stratégie pre | 77| DI e DEL SERCHIO
vnutrozemské oblasti (SNAI), 2014-2020

» Financované opatrenia: o\e %
i) Definiciascenara sluzby Smart Mobility;
i\/

ii) Zriadeniemanazéra mobilityoblasti;
iii) Investicie do Smart Mobility (vozidla a IT
platforma)

+ Pouzivateliaako potencialni poskytovatelia mobility | Dopravné a mobilné sluzby v horskych
a vnutrozemskych oblastiach

Typ mobilnych sluzieb: mix rieseni

" 4

b

Doprava na
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web s oznamovacou
tabul’'ou

g
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Web-stopovanie Organizované a certifikované :
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Pokyny k financovaniu a moznostiam financovania mobility na vidieku

6. POSUDENIE POZIADAVIEK A
PLANOV FINANCOVANIA

Dokladné pochopenie poziadaviek na financovanie je kluCové pre zabezpecenie
financnej zivotaschopnosti a udrzatelnosti projektu. To zahffia urcenie typu potrebného
financovania, vplyv kapitalovych vydavkov (Capex) a prevadzkovych nakladov (Opex),
ako aj identifikaciu vhodnej kombinacie financovania na vyvazenie verejnych a
sukromnych prispevkov. Stanovenie rozsahu potrebného financovania pomaha zosuladit
ambicie projektu s realistickymi moznostami financovania, ¢m sa zabezpedi
prisp6sobeny a dosiahnutelny plan financovania. Ako uz bolo uvedené, navrhovatelia
projektu moézu mat predchadzajlice skisenosti v inych oblastiach. Tato cast ma
poskytnut prehlad o aspektoch, ktoré st $pecifické pre mobilitu vo vidieckych oblastiach.

Obrazok 16 Definovanie kl'G¢ovych prvkov projektu — Krok 4 - 6
Zdroj: SMARTA-NET

6. Aky rozsah
financovania

5. Aka je
kombinacia

4. Aky typ
financovania

potrebujete/hl’
adate?

financovania?

hl'adate?

Krok 4: Aky typ financovania hl'adate?

Pri planovani rieSeni zdielanej mobility na vidieku celia obce vyzvam v podobe
predvidania poziadaviek a zabezpecenia primeraného a vhodného financovania v
roznych fazach projektu. Tento krok v ramci usmernenia nacrtava klicové aspekty
financovania sluzieb zdielanej mobility na vidieku. Jeho ciefom je poméct miestnym
orgdnom zorientovat sa v réznych finanénych potrebach od koncepcie az po dlhodobu
prevadzku. Pochopenie odliSnych finanénych poZiadaviek v kazdej faze - vyvoj
koncepcie, planovanie a priebeznd prevadzka - zabezpedi, Ze obce budi mdct efektivne
alokovat svoje zdroje.

Relevantné typy financovania su struc¢ne predstavené na Obrazku 17.
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Obrazok 17 Typy financovania rieseni mobility na vidieku
Zdroj: SMARTA-NET

* Vlastné zdroje » Kapitalové - dlhodobé, * Prevadzkové - pred
navrhovatel'ov napr. infrastruktdra, ... spustenim a pociatoéné
+ Grantové financovanie - Kapitalové - strednodobé, financovanie
* Prispevky komunity a iné napr. vozidla, IT systémy, ... « Prevadzkovy -
nepenazné prispevky - * Lizingové financovanie - prevadzkovy kapital
napr. na prieskumy/zber napr. vozidla » Prevadzkova - priebezna
udajov, konzultacie s - Platba za sluzbu - napr. finan¢na podpora sluzieb
komunitou, ... ITS-ako-sluzba, ... (dotacie, granty, ...)
¢ Nepenazné - napr. pristup k * Prevadzkové - nepenazné,
existujlcim aktivam za napr. dobrovolnicka ¢innost,
nominalny/Ziadny poplatok prispevok zdrojmi, ...

e Prijmy systému - trzby a
poplatky od pouZivatelov

Obrazok 18 poskytuje prehlad financnych potrieb v rdmci tychto faz a podrobne uvadza
trvanie, Ucel a typ financovania pozadovaného pre kazdu z nich. Zdoraznuje, ako mozu
obce Struktirovat svoje financovanie, od pociatoénych $tadii uskutoénitelnosti a
kapitalovych vydavkov az po prevadzkové naklady a dlhodob( udrzatelnost sluZieb.

Finan¢né potreby rieseni zdielanej mobility na vidieku sa vyvijaju v jednotlivych fazach
- koncepcia, planovanie a prevadzka - pricom kazdd z nich nadvazuje na
predchadzajucu fazu. Spociatku, pocas fazy koncepcie, sa naklady zameriavaju na
Studie uskutocCnitelnosti s ciefom posudit zivotaschopnost sluzby. Taktiez sa vykonava
pociato¢né posudenie schopnosti ziskat finanéné prostriedky, ¢m sa zabezpedi potrebna
~Kontrola reality". Tieto naklady priamo ovplyvnuju fazu planovania, v ktorej prebieha
podrobny navrh sluZieb a kapitalové vydavky, ako napriklad na vozidla a IT
infrastrukturu. Efektivne planovanie zabezpecdi, ze kapitalové investicie uskuto¢nené
pocas tejto fazy budd v stlade s planovanym prevadzkovym modelom.

Ked' projekt prechddza do prevadzkovej fazy, objavuju sa priebezné naklady, ako su
platy vodicov, palivo, idrzba a monitorovanie. Uspech tejto fazy do zna¢nej miery zavisi
od toho, ako dobre su zdroje riadené v skorsich fazach. Napriklad kapitalové investicie
do efektivnych vozidiel alebo digitalnej infradtruktiry mézu znizit dihodobé prevadzkové
naklady, ¢&m sa zlepsi finanénd udrzatelnost sluzby. Kazda faza je teda prepojend a
rozhodnutia prijaté pocas faz koncepcie a planovania priamo ovplyvnuju efektivnost a
financné riadenie prevadzkovej fazy. Je nevyhnutné, aby vSetky rozhodnutia boli
zalozené na realistickych posudeniach.

Obrazok 18 Prehl’ad financnych potrieb v r6znych fazach projektu
Zdroj: SMARTA-NET

KONCEPCIA | PLANOVANIE I PREVADZKA Monitorovanie \
]
I
e —
Trvanie M1-M6 M6-M18 M18-M36
Stadia Planovanie sluzby Prevadzkové naklady
Typ/ucel uskutoénitelnosti Spustenie
financovania Investi¢né vydavky Pilotna
Navrh Dlhodoba prevadzka
Faza nastavenia Monitorovanie a hodnotenie
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Obrazok 19 Systém zdiel'ania bicyklov Sprottenflotte v regiéone Kiel, Nemecko

Ucenie sa z praxe: Systém zdiel’'ania bicyklov Sprottenflotte v regione Kiel, Nemecko
SprottenFlotte je systém zdielanych bicyklov v regione Kiel. Priblizne 1 200 bicyklov je k
dispozicii na prenajom a vratenie na priblizne 200 staniciach v meste Kiel, okresoch Rendsburg-
Eckernférde a PIon a v regidne Schlei.Medzi nimi su aj niektoré pedelec bicykle, nakladné
bicykle a elektrické nakladné bicykle. Bicykle si mozno prenajat bezplatne alebo za velmi
vyhodné ceny.

Typ financovania: 50 % federalne fondy (Ministerstvo pre digitalizaciu a dopravu
(BMDV)) + 50 % obecné fondy (priblizne 350 000 EUR).

Koncept a dizajn: Strategickym zakladom bol Mobilitny generalny plan regiénu Kiel.
Podrobné planovanie pre jednotlivé mesta bolo vypracované v Uzkej konzultacii so
zainteresovanymi stranami a za Ucasti pouzivatelov.

Pilotna faza: Projekt SprottenFlotte bol spusteny v roku 2019 v pilotnej faze v meste
Kiel a okolitych obciach.Pocas tejto fazy sa zhromazdovali sklisenosti a nadvézovali
partnerstva predtym, ako bol systém v roku 2021 natrvalo zavedeny a rozsireny.
Projekt sa zacal ako pilotny a bol udrZatelhe pokracovany vdaka financovaniu a
prebiehajicim modelom spoluprace.Prevadzka sa po pilotnej faze stabilizovala a
nakoniec sa rozsirila aj do dalsich obci.
Kapitalové vydavky (investicné naklady):
Pociato¢na investicia zahffiala naklady na
infrastruktiru pre stanice, bicykle a rozsiahlu
marketingovl  kampan na  predstavenie
systému.

Prevadzkové naklady (Opex - priebezné
prevadzkové naklady): Prevadzkové naklady
zahrnali naklady na prendajom bicyklov,
personalne naklady, ako aj mensie priebezné
marketingové opatrenia a naklady na vyrobu
sprievodcu.

Autorské prava: KielRegion

KltiCové odporacania pre riadenie financovania projektu zahfiaja:

Komplexné pléanovanie: Zacnite dokladnou sStudiou uskutocnitelnosti, aby ste sa
uistili, Ze vSetky aspekty sluzby, od infrastruktlry po dopyt, su zvazené predtym,
ako sa zaviaZete k velkym investicidm. To pom6ze vyhn(t sa neodakdvanym
nakladom neskor.

Postupné financovanie: Zabezpecte postupné financovanie na pokrytie nakladov
v kazdej faze, ¢im zabezpecdite, ze zdroje budu k dispozicii, ked projekt postupuje
od konceptu k dlhodobej prevadzke. Tento pristup tiez umoznuje flexibilitu
prispbsobit sa nepredvidanym zmendm v dopyte alebo prevadzkovych
potrebach.

Optimalizacia kapitalovych investicii: Investujte do Skalovatelnych a nakladovo
efektivnych technoldgii a infrastruktlry, aby ste znizili budice prevadzkové
naklady. Zacnite tiez s jednoduchou sStruktirou a potom postupne rozSirujte
sluzbu a cielovych pouzivatelov postupnym procesom.

Monitorovanie a upravy: Pravidelné monitorovanie pocas prevadzkovej fazy je
kritické. Rozhodnutia zaloZzené na Udajoch o trasach, frekvencii sluzieb a
efektivnosti vozidiel mdzu pomdct spresnit poskytovanie sluzieb a znizit zbyto¢né
vydavky.

Vyuzivanie partnerstiev: Spolupracujte s miestnymi podnikmi, komunitnymi
skupinami a vladnymi programami na spolufinancovani aspektov projektu.
Partnerstva mozu zmiernit finan¢né zataZenie a vybudovat miestnu podporu pre
sluzbu.
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Krok 5: Aka je kombinacia financovania?

Konvencné dopravné rozpocCty na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni nikdy nestacili
na zabezpecenie primeraného pokrytia alebo sluzieb pre mobilitu na vidieku!?, Hladanie
zvys$enia tychto rozpoctov by mohlo byt neredlne alebo prili$ optimistické, pretoze by si
to vyzadovalo vyznamné politické zmeny, ktoré sa pomaly implementuju a je
nepravdepodobné, ze sa ¢oskoro uskutocnia. Aby sa dosiahla skuto¢na zmena v mobilite
na vidieku, je nevyhnutné vyuzit SirSiu kombinaciu zdrojov financovania, kombinovat
verejné, sukromné a alternativne investicie pre integrovanejsi pristup.

Tabul'ka 4 Kombinacia zdrojov financovania pre rieSenia mobility na vidieku

Typ Kategoérie
financovania | nakladov,
Harmonogram

Zdroj: SMARTA-NET

ktoré maja byt

C P (ol financované

Verejné penazné

Cielova ; o : Jednorazovo Vsetky, vratane
. , zdroje mobilizované z - .
verejnost . A . alebo opakovane fyzickej
- urovne EU, narodnej, p . » z
- jeden A v pripade infrastruktury a
. regionalnej alebo g 2 ey
zdroj ; . . verejnych dotacii IT rieseni
miestnej (obecnej)
Pouziva sa kombinacia
verejnych zdrojov
financovania. ;
Napriklad, fondy EU sa
. . pouzivaju na HerEEpEL Jednorazovo Vsetky, vratane
Viacerée a planovanie a A
- 2 2 o alebo opakovane fyzickej
zdroje prevadzkové naklady , . 2 "
- v pripade infrastruktury a
podpory (OpEX) su iy 2 e
2 verejnych dotacii IT rieseni
podporovane
prostrednictvom
verejnych dotacii na
narodnej alebo
regionalnej Urovni.
Grant uvolneny na . .
Investicie nakup vozidiel alebo ;/sgtky,. VIREIEE
, . . . yzickej
sukromne na rekonstrukciu Jeden pokus . = ,
- infrastruktury a
ho sektora  verejnych I
. . IT rieseni
priestranstiev
Zdroje mobilizované
od automobilovych Jednorazovy
v spolocnosti, prispevok na Majetok
Komercni o . : Sy A -
sponzori technologickych firiem, investicne (vratane vozidiel

energetickych a
Uzitkovych spoloc¢nosti
atd.

naklady alebo
opakujlce sa

a IT platforiem)

12Toto bolo identifikované projektom SMART (2018 - 2020), ktory okrem iného skimal ramec, v ktorom
sa nachadza mobilita vidieka pre kazdy Clensky stat EU. Pozri projekt SMARTA, , Politické odporucania
pre udrzatelnt zdiefand mobilitu a verejnu dopravu vo vidieckych oblastiach Eurépy" (2020), ktoré si
mézete stiahnut na
https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations Final-
Version web.pdf

Spravy jednotlivych Clenskych Statov su k dispozicii na
https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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Zdroje st mobilizované
z inych verejnych

Dalsia zdruZeni (napr. Jednorazovo Vsetky, vratane
podpora organov verejnej alebo opakovane fyzickej
verejného dopravy, regionalnych v pripade infrastruktiry a
sektora rozvojovych agentur, verejnych dotacii IT rieSeni

environmentalnych
agentur atd’)

Dobrovolnici zapojeni

Dobrovolni I p (zvycajne)

cky g(r)esglégll(té?/ynclﬁ ST Casto Prevadzka

prispevok aspektov sluzby sluzieb mobility

Poplatky Cestvl:IJUCI- platl;va za S urC|tou_ Prevadzka

za pouzivanie sluzby frekvenciou.Sum o .
e - Tt sluzieb mobility

pouzivanie  poplatok a je variabilna.

Obrazok 20 Vyuzivanie zdrojov financovania v Rethymne, Grécko

Ucenie sa z praxe: Vyuzivanie zdrojov financovania v Rethymne, Grécko

Prvy systém zdielania elektrickych bicyklov bez dokov v Grécku bol spusteny v Rethymne a
nahradil nedostatoény predchadzajlci systém. Cielom systému zdielania je podporit modalny
posun smerom k udrzatelnym druhom dopravy. Implementacia bola mozna vdaka efektivnej
spolupraci medzi verejnym a sukromnym sektorom, podporenej eurdpskym financovanim
ziskanym v ramci Gréckej partnerskej dohody 2014 - 2020 (ESPA 2014 - 2020) v ramci
Regionalneho operacného programu ,Kréta" spolufinancovaného z ERDF.

Eurépske financovanie pomohlo nasdtartovat cyklistick( iniciativu
v oblasti. AvSak, akonahle boli tieto fondy vycerpané, ukazalo sa,
ze spoliehat sa vyluéne na sukromnych prevadzkovatelov na
pokraCovanie sluzby nie je Zivotaschopné. Tento systém
zdielanych elektrickych bicyklov vSak odomkol potencial
zdielanych vozidiel v oblasti. Zapojenie obce a neustale Usilie v
propagacii zdielanej mobility prildkalo sukromnych
prevadzkovatelov zdielanej mobility a viedlo k novym investiciam
do prislusnych sluzieb.

Napriklad, v juli 2019 bol v Rethymne zavedeny novy systém
zdielania elektrickych kolobeZiek s podporou sukromnych
investicii. Neskor, v roku 2024, bol nainstalovany Uplne novy
systém zdielania bicyklov (44 elektrickych bicyklov/6 dokovacich
stanic) s podporou dalSieho eurdpskeho financovania z gréckej
Dohody o partnerstve 2014 - 2020 (ESPA 2014 - 2020) v ramci
Sektorového opera¢ného programu: ,Dopravna infrastruktura,
zivotné prostredie a udrzatelny rozvoj“ a spolufinancovaného
Kohéznym fondom?13. Autorské prava: Obec
Rethymno

Tento novy zdroj financovania umoznil iniciative vyuZit rastuci

potencial cyklistiky v regidone a zabezpedit jej trvaly Uspech. Mesto Rethymno sa snazi najst
spbsob, ako by sa byvaly systém (bez dokovacich stanic) mohol zadlenit do nového. Téato
pripadova Stldia je obzvlast dolezita, pretoze zdbrazriuje vyznam vyuzivania viacerych zdrojov
financovania na zabezpecenie dlhodobej financnej udrzatelnosti.

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
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Obrazok 21 Udrzatel'na schéma zdiel'ania elektrickych aut na vidieku: Model
FLUGS vo Vychodnom Tirolsku

Ucenie sa z praxe: Flugs e- Car sharing
Flugsi4je systém elektrickych vozidiel na
zdielanie aut so stanicami, ktory funguje
v regione Vychodné Tirolsko v Rakusku.
Hlavhym cielom systému Flugs je znizit
pocet jazd sukromnymi autami
jednotlivcov a rodin a ponuknut
alternativne riesenie vlastnictva 1, 2-alebo
3-auta.

Sluzba bola spustena v roku 2015 a je
spravovana spoloénostou Regional
Energie Osttirol, ktora ponuka sluzbu 3
FLUGS eCarsharing a zaobera sa udrzbou, ~

podporou na mieste, spracovanim, &“\\ <
fakturécigu, vyhodno-covanim, vztahmi s Zdroje: Flugs e-car sharing vo Vychodnom Tirolsku,
verejnostou, marketingom a dalsSimi Raklsko - © E. Bachmann

internymi zaleZitostami.

V sléasnosti prevadzkuje spoloénost Regionalenergie Osttirol sluzbu hlavne z komerénych
dévodov (t. j. aby bola v oblasti pritomna ako dodavatel energie) a nie kvoli samotnému
carsharingu. Tazkosti s najdenim a aktivnym zapojenim poskytovatela carsharingu su
sposobené nizkym dopytom vo vidieckych oblastiach, ktory brani sukromnym
prevadzkovatelom v budovani silného obchodného modelu pre investicie.

FLUGS eCarsharing je CiastoCne outsourcovany (platforma na rezervacie a telemetria). Jedinym
sponzorom je Regionalny manazment Vychodného Tirolska (RMO), Regionalna rozvojova
agentura s kompetenciami v oblasti projektov, iniciativ a stratégii udrzatelnej mobility.RMO sa
zaobera propagac¢nymi a diseminaénymi aktivitami.

Vynosy sU schopné pokryt iba Ciastoéne fixné naklady vozového parku.

Krok 6: Aky rozsah financovania potrebujete/hl'adate?

RieSenia mobility na vidieku si vyzaduju strategicky pristup k financovaniu, pretoze
rozsah potrebnych investicii sa vyrazne liSi v zavislosti od rozsahu a charakteru projektu.
Tato kapitola poskytuje usmernenia pre odhad a pripravu financnych potrieb vasho
projektu a ponuka prehlad o typickych kategéridch nakladov, benchmarkoch a
prevadzkovych aspektoch.

Pochopenie rozsahu financovania zahffa rozliSovanie medzi investiciami pred
projektom, ktoré kladu zaklady iniciativy, a prevadzkovymi nakladmi, ktoré zabezpecuju
jej trval( Zivotaschopnost. Kazdad faza vyvoja - od $tudii uskutolnitelnosti az po
implementaciu a kazdodennU prevadzku - so sebou prinasa Specifické financné
poziadavky. Na obrazku 14 a 15 predstavujeme klicCové oblasti, kde je potrebné
financovanie, spolu s pribliznymi rozsahmi nakladov na bezné cinnosti a sluzby.
Skutoény rozsah potrebného financovania véak bude zavisiet od niekolkych faktorov,
vratane typu planovanej sluzby, geografického a demografického kontextu a
dostupnych zdrojov.

14 https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/;
https://flugs.moqo.de/
https://flugs.moqgo.de/cars
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Obrazok 22 Financovanie potrebné na predprojektové a investicné naklady
Zdroj: SMARTA-NET

Predprojektové; Investicné a kapitalové naklady

oExternve _por’ovnifvame, ePodrobny architektonicky navrh, dokumentacia k
uskutocnitel'nost a

Digitalne nastroje predbezny architektonicky obstaravaniu, hodnotenie ponik, zmluvné rokovania

eSmerom k integracii: multimodalny planovaé ciest,
integrovany ticketing

-

eHW a SW na monitorovanie vozového parku; ticketingové
systémy, rezervacie atd’.

. s

a riesenia navrh

| eNakup malého poctu ' . -
elektromobilov a niekol'’kych
e-bicyklov

eNakup niekol'’kych
elektromobilov a niekol'’kych

eMensie infrastrukturne
‘prace (napr. verejné

Majetok a
infrastruktara

Poradenstvo a
d’alsie sluzby

prace na renovaciu
niektorych zastavok
verejnej dopravy,
nabijacie stanice pre
‘elektromobily)
eNavrh a nastavenie
balika pre branding a
propagaciu

eNakup malého poctu

.automobilov a

niekol'’kych e-bicyklov
ePrenajom niekol'kych
minibusov na jeden rok
eZriadenie dispedingu

| niekol'ko rokov
A

e-bicyklov
eNakup jedného minibusu
ePrenajom niekol'’kych

A minibusov na niekol'ko rokov

ePrenajom niekol'kych
minibusov alebo autobusov na

N J

*Prace na tvrdej infrastruktiire (stavebné a konstrukéné inZinierstvo)

\ J

\

'd ™ f
ePrieskum trhu a stadia
uskutoénitel'nosti pre konkrétnu
sluzbu/riesenie
ePosiidenie miestnych regulaénych
ramcov
eZapojenie zainteresovanych stran

'eUskutoé&nitel'nost viacerych
'sluzieb pre viaceré oblasti

\ 4

‘ePlanovanie a navrh infrastruktary ‘

h vy

'sPlanovanie a navrh sluzieb ‘

Rozsah financovania
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Obrazok 23 Financovanie potrebné na prevadzkové naklady v ramci flexibilnych dopravnych sluzieb
Zdroj: SMARTA-NET

Plat vodicov ] «

Personal pre
rezervacie a d'alSiu
podporu backoffice

Flexibilné dopravné

sluzby
Prevadzka - . 0
T sluzieb: Potencialne znizenie nakladov vd'aka
ARG DIy spotreba dobrovol'nikom a verejno-verejnym

sluzba s dvoma
autobusmi, offline
rezervacia a
40 000 km/rok

paliva/energie alebo verejno-sikromnym

partnerstvam

Prevadzka
sluzieb: ostatné
naklady
(poistenie,
udrzba atd'.

Prevadzka

.
Marketing Personal pre Prevadzka sluZieb:
a osveta rezervacie sluzieb: ostatné
a d’al$iu podporu spotreba naklady Marketing
backoffice paliva/energie | (poistenie, a osveta

udrzba atd'.

[ Prevadzka sluzby: plat vodicov
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Obrazok 24 Financovanie potrebné na prevadzkové naklady v ramci sluzieb zdiel'anej jazdy
Zdroj: SMARTA-NET

Prevadzkové naklady

Naklady na personal pre prevadzku sluzieb

Sluzby e i ~
zdiel'anej jazdy Udrzba IT
platformy a
d’alsie naklady

AN S
Marketing a Sluzby zdiel'anej jazdy mézu mat
Priklad: Platforma propagacia investicné naklady na navrh a vyvoj IT
it 2R (Rl prevadzkové naklady
infomobilnych
sluzieb

Udriba IT

platformy a Marketing a
d’alsie naklady

|
|
|
|
|
|
i
|
vratane |
|
i
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i
i
|
|
|

propagacia

|

I
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7. ORIENTACIA NA VYSOKO
REGULOVANOM TRHU

Sluzby mobility na vidieku ¢asto funguju v ramci komplexného regulacného ramca, ktory
si vyzaduje starostlivi orientaciu. Identifikacia potrebnych povoleni na implementaciu
navrhovanych sluzieb je klic¢ovym krokom k zabezpeleniu suladu s pravnymi a
prevadzkovymi poziadavkami. To zahffia pochopenie miestnej, regionalnej a narodnej
regulacnej krajiny, aby sa predislo oneskoreniam alebo prekazkam pocas fazy
implementacie projektu.

Obrazok 25 Definovanie kl'icovych prvkov projektu — Krok 7
Zdroj: SMARTA-NET

7. Aké povolenia
potrebujete pre dany typ

mobility?

Narodné ramce v eurdpskych krajinach, ako su nacrtnuté v dokumentoch SMARTA
Insight Papers!®, poveruju miestne samospravy a organy (vratane obci, krajov a
regidnov) organizaciou sluzieb mobility.

Organizacia a poskytovanie sluzieb mobility sa musia vykonavat na vys$sej urovni ako
je uroven jednotlivych obci, subjektom s dostatocnymi zdrojmi a stabilitou, aby sa
zabezpecili dlhodobé sluzby. Vidiecke oblasti si totiz vyZaduju prepojenie s inymi
miestami, ¢o jednotlivé obce konajlce ad hoc nedokazu zabezpedit.Zatial ¢o obec méze
lokdlne organizovat zdielanie aut, e-bicykle alebo dobrovolnicku prepravu osdb pre
miestne Ucéely, nemdze zabezpedit mobilitu potrebnl pre cell obec. To si vyzaduje
vySSiu Uroven planovania a organizacie, aj ked niektoré sluzby su poskytované na
miestnej Urovni.

Kazdy typ sluzby mobility na vidieku si vyZaduje ini kombinaciu povoleni, licencii,
poistenia, obchodnych dohéd a bezpecnostnych certifikacii. Konkrétne povolenia zavisia
od typu sluzby, rozsahu a miestnych predpisov. Dodrziavanim tychto povoleni mozu
poskytovatelia mobility zabezpelit, Ze ich sluzby su bezpelné, legadlne a dobre
integrované s ostatnymi regionalnymi dopravnymi sluzbami. NizSie uvadzame kratke
zhrnutie klG¢ovych povoleni potrebnych pre rézne typy sluzieb mobility.

e Povolenie alebo obchodna licencia

Pred poskytovanim sluZieb mobility musi kazdy poskytovatel ziskat potrebné
povolenia alebo obchodné licencie od miestnych, regionalnych alebo narodnych
organov. Tieto povolenia zabezpecuju, ze sluzba je v sllade s miestnymi
dopravnymi zdkonmi a predpismi.Konkrétne povolenie sa moze liSit v zavislosti
od typu sluzby:

o Doprava na poziadanie (DRT): Je potrebné povolenie na prevadzkovanie
verejnej dopravy, ktoré casto reguluju dopravné Urady.

o Zdielanie aut a bicyklov: Musia byt zabezpecené licencie na prendjom vozidiel
a bicyklov, najma v oblastiach/krajinach, kde je planovanie dopravy prisne
regulované.

15pre dalSie podrobnosti pozri: https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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o Spolo¢né cestovanie autom a zdielané taxi: V niektorych krajindch moze byt
potrebné Specialne povolenie na spolujazdu alebo spolo¢nd dopravu spolu so
schvéalenim od organov verejnej dopravy, ak je prevadzkovana v koordinacii
s existujucimi sluzbami.

e Poistenie vozidla a vodica

Vsetky sluzby mobility musia mat komplexné poistenie vozidla, ktoré pokryva

vozidlo aj jeho cestujucich. Napriklad:

o Zdielanie aut: Je potrebné poistenie, ktoré pokryva zdielané vozidlo proti
Skodam, nehodam, kradezi a zodpovednosti za vodic¢a a cestujucich.

o Zdielanie bicyklov: Poistné zmluvy moézu pokryvat zodpovednost v pripade
nehod, najma v oblastiach s vysokou premavkou alebo na vidieckych cestach.

o Zdielané taxi a sluzby DRT: Povinné je komercné poistenie, ktoré pokryva
vSetky rizika spojené s prevadzkovanim taxisluzby alebo sluzby DRT vratane
krytia pre profesionalnych vodicov.

V niektorych jurisdikciach sa vyzaduje aj poistenie prepravovanych cestujlcich

a tovaru. Je dolezité, aby vodici, najma pre sluzby DRT alebo zdielané taxi, mali

licencie, ktoré mozu vyzadovat dodatocné preverovanie alebo schvalenie zo

strany organov.

e Obchodné dohody

Pre sluzby, ktoré zavisia od infrastruktiry, ako su sluzby zdielania bicyklov alebo
DRT, mdzu byt potrebné obchodné dohody s miestnymi orgdnmi alebo
sukromnymi prevadzkovatelmi. Tieto dohody by mohli zahfiat:i) vyuZzivanie
verejnej infrastruktiry: dohody s miestnymi orgdnmi o vyuzivani parkovacich
miest, pristupu na cesty a dokovacich stanic pre bicykle;ii) partnerstva s
prevadzkovatelmi verejnej dopravy: pre sluzby DRT a zdielané taxi su Casto
potrebné dohody s regionalnymi dopravnymi Gradmi o integrovanom cestovnom
alebo doplnkovych sluzbach;iii) spolupraca so sukromnym sektorom: spolo¢nosti
zdielajuce autd moézu potrebovat dohody so spolo¢nostami prenajimajicimi
vozidla alebo poskytovatelmi udrzby, aby zabezpedili prevadzkovlu kapacitu
svojho vozového parku.

» Bezpecnostné certifikacie a dodrziavanie noriem
Kazdy typ sluzby musi splfiat prisne bezpecnostné normy, najméa pre prepravu
cestujucich. Klicové povolenia a certifikacie tykajuce sa bezpecnosti zahfiaju:

o Bezpecnostné normy pre vodiCov: Vodici prevadzkujlci sluzby DRT alebo
zdielané taxi musia splnat urcité kvalifikacie vratane previerok, skolenia
o bezpecnosti vodi¢ov a dodrziavania zakonov o bezpecnosti cestnej
premavky.

o Certifikacia bezpecnosti vozidiel: Vozidld musia absolvovat pravidelné
bezpe¢nostné kontroly, aby sa zabezpedlilo, e spifiaju pozadované
prevadzkové normy. To zahffia kontroly idrzby vozidiel, najma pre sluzby
DRT a zdielané taxi, kde je technicky stav vozidla kriticky.

o Bezpeénost bicyklov a elektrickych bicyklov: Pre systémy zdielania
bicyklov je nevyhnutné zabezpecit, aby boli bicykle vybavené
bezpecnostnymi prvkami, ako su svetld, zdmky a pravidelné kontroly
udrzby.

V zavislosti od regionu mdzu poskytovatelia sluzieb mobility musiet dodrziavat
environmentalne predpisy zamerané na znizovanie emisii. To ma vsak relevantné
dosledky pre mestski mobilitu, a nie vo vidieckych oblastiach.Napriklad v
niektorych mestédch sa pre sluzby zdielania dut mdze vyzadovat pouzivanie
vozidiel s nizkymi alebo nulovymi emisiami. To by mohlo zahffiat aj dotacie alebo
stimuly na pouzivanie elektrickych vozidiel.

Predov$etkym by sme mali zvazit aj otdzky zodpovednosti. Komunity a mimovladne
organizacie by sa mohli ocitnut v osobnej zodpovednosti, ak sa nie¢o pokazi alebo ddjde
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k nehode atd’. Su lepsie chranené, ak m6zu spolupracovat s institticiou alebo obchodnym
subjektom, ktory je v lepSej pozicii na riadenie zodpovednosti.

Obrazok 26 Doprava na poziadanie v Médio Tejo, Portugalsko

Ucenie sa z praxe: Doprava reagujica na dopyt v Médio Tejo, Portugalsko

Region Médio Tejo je subregion NUTS3 v centrdlnom Portugalsku, ktord je sucéastou regionu
NUTS2 Centre. Zahffia Sest malych miest: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas,
Entroncamento a Fatima, kazdé s po¢tom obyvatelov od 20 000 do 45 000.Dopravné sluzby na
poZiadanie v regidone su sponzorované krajskym Uradom °‘CIM Médio Tejo’, zdruzenim
miestnych samosprav a verejnych organov, ktoré riadi verejnu dopravu s flotilou zmluvne
viazanych taxikov a minibusov.

Zameranie sa na requlaény ramec

e Podla portugalského narodného zakona (RISPTP) suU prislusSnymi subjektmi na
implementaciu a koordinaciu sluzieb DRT dopravné organy (obce alebo okresné Urady).
Dopravné organy mozu vykondvat sluzby DRT vlastnymi prostriedkami, a to
prostrednictvom mestskych alebo medzimestskych sluzieb, alebo prostrednictvom
zmlav s miestnymi podnikatelskymi subjektmi (dopravcovia alebo taxi sluzby), v stlade
s platnymi pravnymi predpismi.

e Prevadzkovatelia, ktori maji v umysle poskytovat sluzby DRT popri sluzbdch osobnej
dopravy, na ktoré maju licenciu, musia o tom informovat Institit pre mobilitu a
dopravu, v.o.p. (IMT, v.0.p.), ktory je narodnym organom dohladu nad prevadzkou
verejnej dopravy.Toto sa vykonava prostrednictvom jednoduchého predchadzajuceho
oznamenia IMT, v.o.p., ktoré je
mozné vykonat akymkolvek LINK f?éﬁ;'sz:
zakonom stanovenym o —melo
sposobom, a to najma e-mailom a0
na adresu uvedenu na webovej
stranke IMT, v.o.p.

e V pripade, zZe je sluzba
zazmluvnena so sukromnym
dopravcom alebo taxisluzbami,
mala by sa vykonat $tddia
financnej a ekonomickej =
uskutocnitelnosti s cielom Lo @ ‘ @
posudit potrebu verejnej » o remneien }

Q¢ serTA
J ;

kompenzacie. Pred spustenim L
verejnej zadkazky podliehajd e
technické a administrativne
Specifikacie dohladu narodného
dopravného Uradu (AMT)
zodpovedného za ekonomicky a
financny dohlad.

e Ak zmluva presiahne urditd
sumu, je potrebné konzultovat s .
Najvyssim kontrolnym dradom OTransporte_a Pe~d1do
(Tribunal de Contas). que garante ligagdes

« Nové slutby verejnej osobnej entreassedesde
dopravy, vratane slugieb DRT s ¢oncelho da regido. Sooenmenotins
vopred definovanymi linkami, e
tiez podliehaju povinnej e
registracii v informacnom AT AN
systéme S celoStatnou  zdroj: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
pbsobnostou, ktory spravuje intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
IMT, I.P.

@ Qo macho

& SARDOAL

ALCANENA O
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8. VYPOVEDANIE NAVRHOV

Transformacia dobre premysleného projektu na presvedcivy navrh na financovanie si
vyZzaduje strategickl pripravu a prezentaciu. Vypracovanie robustného podnikatelského
planu preukazuje ekonomick( a prevadzkovl uskutolnitelnost projektu. Speriazenie
jeho vyhod zdo6raznuje jeho SirSiu hodnotu pre rozne zainteresované strany, ako su
znizené emisie, zvy$enad dostupnost alebo hospodarsky rast a rozvoj vidieka.
Usmernenie o efektivnom podavani ziadosti o financovanie je poslednym krokom k
predlozeniu presvedcéivého navrhu, ktory oslovi financujucich a zvysi pravdepodobnost
ziskania podpory.

Obrazok 27 Definovanie kl'G¢ovych prvkov projektu — Krok 8-10
Zdroj: SMARTA-NET

8. Pokyny k
vypracovaniu

9. Pokyny,k tomu, 10. Pokyny k

ako ocenit vyhody tomu, ako

podnikatel’skych
planov

spojené s poziadat o
mobilitou na financovanie
vidieku?

Krok 8: Pokyny k vypracovaniu podnikatel'skych planov

Podnikatelsky plan je formalny pisomny dokument, ktory obsahuje ciele podniku,
metddy na dosiahnutie tychto cielov a ¢asovy ramec na ich dosiahnutie. Opisuje tiez
povahu podniku, zakladné informacie o organizacii, finanéné progndzy organizacie a
stratégie, ktoré planuje implementovat na dosiahnutie stanovenych cielov. V celku tento
dokument slGzi ako cestovna mapa (plan), ktora poskytuje podniku smerovanie?®,

Cielom tohto kroku nie je poskytnut komplexny navod k takejto mnohostrannej
problematike. Skér sumarizuje klu¢ové aspekty, ktoré je potrebné zvazit pri vypracovani
podnikatelskych planov, pricom uvadza relevantné zdroje informacii na prehlbenie

.....

Definovanie podnikatelského planu a modelu pre rieSenie zdielanej mobility vo
vidieckych oblastiach je zlozity proces, ktory zahfha viacero faktorov. KlUcové aspekty
zahffiaju typ ponukanej sluzby, Specifické potreby cielového trhu v oblasti mobility a
organiza¢nu Strukturu sluzby. Okrem toho sU organizacné otazky a dodrziavanie
pravnych a regulacnych ramcov kluCové pre zabezpelenie Zivotaschopnosti a
udrzatelnosti riesenia. Kazdy z tychto prvkov musi byt starostlivo rieSeny, aby sa
vytvorila efektivna a funkcéna sluzba mobility na vidieku.

Vo vécsine pripadov neexistuje ziskovy obchodny model pre rieSenia zdielanej mobility
na vidieku. Je to do znacnej miery spdsobené problémami, ktorym celia
prevadzkovatelia pri prevadzkovani podniku zdielanej mobility, predovsetkym kvoli
malym alebo neexistujicim ziskovym marziam - je tazké ziskat dostatoéné prijmy zo
sluzieb zdielania. Vo vidieckych oblastiach nizka hustota obyvatelstva vedie k tomu, ze
prijmy od pouzivatelov nestacia na pokrytie prevadzkovych vydavkov. V dosledku toho
sU beznejsSie miestne druzstva bez komercnych cielov a verejné organy, ako su obce,

¢Definicia podnikatelského planu - Encyklopédia malych podnikov pre podnikatelov,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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dopravné spravy a prevadzkovatelia verejného sektora, su v lepsej pozicii na iniciovanie
alebo organizovanie sluzieb zdielanej mobility.

Je délezité poznamenat, Ze sluzba nie je ziskova, ak sa zapoditaju vsetky naklady.
Niektoré jednotlivé prvky véak mdzu byt ziskové pre tych, ktori poskytuji konkrétnu
sluzbu alebo infrastruktdru. Napriklad poskytovatel IT systému alebo firma, ktora
udrziava vozidla, by bola platena komerc¢nou sadzbou.

Preto by sme mohli mat v rdmci toho istého projektu viacero obchodnych pripadov.
Niekto musi vypracovat celkovy obchodny pripad a zd6vodnit akékolvek podporné
financovanie, ¢o mbze vyzadovat socioekonomicky obchodny pripad. Ini, ako napriklad
dopravcovia, poskytovatelia ITS atd., musia vypracovat ziskovo orientovany obchodny
pripad, alebo aspon presvedcivy interny pripad na akceptovanie straty/neziskovej Ucasti
v oCakavani budulcej navratnosti.

Pri navrhovani obchodného modelu pre sluzbu mobility na vidieku mozno proces rozdelit
na tri klic¢ové Ulohy:(i) Definovanie obchodného konceptu,(ii) Vyhodnotenie
organizacnej Struktury a(iii) Preskimanie pravnych a regulacnych rdmcov. Kazda z
tychto Gloh zahffia sériu krokov, ktoré je potrebné dokondéit pred implementaciou
rieSenia. Najprv identifikujte konkrétne potreby mobility, ktoré chcete riesit, a
zhodnotte, ¢i existujice dopravné sluzby tieto potreby splfiaji. Na zdklade tejto analyzy
vyberte model sluzby, ktory najlepsie riesi tieto potreby, odhadnite dopyt pomocou
prieskumu trhu alebo minulych prieskumov a navrhnite pociato¢nu sStruktdru nakladov
a financny plan.Nasledne zapojte relevantné zainteresované strany, priradte ulohy a
zodpovednosti a zaroven nacrtnite organizacny ramec. Sucasne preskimajte regulacné
a legislativne poziadavky, overte si narok na dotacie a preskimajte moznosti verejného
financovania.

Obrazok 28 Ulohy pri vypracovani podnikatel'ského planu pre sluzbu mobility
na vidieku

Zdroj: SMARTA-NET

Ciel’/Poslanie
Definicia Potreby mobility: ciel'ovi pouzivatelia/trhy
obchodného Typolégia sluzieb
konceptu Odhad a validacia dopytu
Ukazovatele vykonnosti
Struktiara nakladov a finanénv zaklad

Kompetencie potrebné pre Gispesny rozvoj a realizaciu

Hlavné zainteresované strany a zucastneni aktéri
Organizacné Ulohy a zodpovednosti aktérov - Organizaéna

ramce Struktara

Budovanie potrebnych organizacnych, l'udskych a
technickych kompetencii

Platné zakony a predpisy
Uroveii (Grovne) riadenia
Vplyv legislativy na sluzbu
Pravny a regulacny Zaobchadzanie s verejnymi subjektmi v porovnani so
ramec stukromnymi subjektmi
Opravnenost ciel'ovej sluzby na dotaciu
Dostupnost verejnych prostriedkov
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Ucenie sa z praxe: Projekt CONNECT

Projekt CONNECT bol financovany v ramci 6. ramcového programu Eurdpskej komisie
prostrednictvom GR-RESEARCH. Hlavnym ciefom bolo zhromazdit poznatky a skisenosti
tykajuce sa flexibilnej dopravy (vratane DRT) s cielom identifikovat osvedéené postupy a dalej
rozvijat metddy rozvoja podnikania. Konzorcium CONNECT pozostdvalo predov$etkym z
odbornikov z odvetvia. Nemalo demonstracné lokality, ale namiesto toho sa spoliehalo na Siroku
Skalu pripadovych studii doplnenych o prieskumy v odvetvi.Projekt vypracoval dve Specifické
spravy, ktoré zdoraznuju klicové odporucania pre rozvoj podnikatelskych planov pre flexibilné
dopravné sluzby (v Style sluzieb DRT a spolujazdy):

e D10: Inovativne riesenia a testovacie pripady tykajice sa rozvoja podnikanial”: IT
predstavuje zistenia z 19 pripadovych studii systémov dopravy reagujicej na dopyt
(DRT) (10 v Eurdpe, 9 v USA). Skima obchodné modely, organizacné ramce a
regulacné a pravne kontexty a zd6raznuje klicové obmedzenia.

e D14: Odporucania pre rozvoj podnikania: na zaklade poznatkov ziskanych v ramci
projektu CONNECT a externych perspektiv ziskanych prostrednictvom workshopov
syntetizuje hlavné problémy v oblastiach obchodného modelu, organizacnych aspektov
a pravnych a regulacnych ramcov. Nasledne predstavuje prehlad situacie v odvetvi v
celej Eurdpe (na zaklade pripadovych studii D10 a dodato¢ného prieskumu) a uzatvara
Gvahami o kliéovych aspektoch, ktoré treba zvazit pri rozvoji podnikania v oblasti DRT.

Pre zefektivnenie vys$$ie uvedenych aspektov méze byt vhodné zacdat s procesom
spolo¢ného tvorenia s miestnymi zainteresovanymi stranami (vratane zastupcov obdi,
komunitnych skupin, dopravcov atd’.) vyplnenim Specifického modelu Canvas. Priklad je
uvedeny nizSie.

Obrazok 29 Model Canvas pre riesenia mobility na vidieku.
Zdroj: Projekt INCLUSION H202018

P
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7Tieto spravy CONNECT su dostupné na
https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-6/
8https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-
models.pdf
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Klucové odporucania pre vypracovanie podnikatelskych planov pre rieSenia zdielanej
mobility na vidieku su zhrnuté nizsie.

Tvorba hodnoty: Obchodné modely pre rieSenia mobility na vidieku by sa mali
zamerat na vytvaranie roznych foriem hodnoty - penaznych aj nepenaznych
(napr. socidlna hodnota) - pre rdzne zainteresované strany. Medzi tieto
zainteresované strany mozu patrit orgdny poskytujlice finanéné prostriedky,
verejna sprava, prevadzkovatelia mobility, miestne podniky a ob¢ania. Namiesto
toho, aby sa spoliehali vyluéne na finan¢né porovnanie nakladov a vynosov, je
délezité uznat SirSie socidlne a komunitné vyhody, ktoré tieto sluzby mézu
poskytnut.

Zapojenie viacerych aktérov: U&inné obchodné modely by mali zohladriovat cely
ekosystém zainteresovanych strdn v oblasti mobility, a nie sa zameriavat na
jednu sluzbu alebo produkt. Na zabezpecCenie dostupnosti v  vidieckych
oblastiach je délezité posudit vyhody aj vyzvy z pohladu kazdého ztéastneného
aktéra.To méze zahffiat prepojenie viacerych sluZieb alebo rieSeni s cielom
vytvorit komplexny obchodny model, ktory splfia réznorodé potreby komunity.

Zapojenie neziskovych organizacii: Hoci sa to mbze zdat neintuitivhe, zahrnutie
neziskovych organizacii ako kltuc¢ovych aktérov do obchodnych modelov mobility
na vidieku moze byt prospesné.Verejné financovanie je ¢asto nevyhnutné na
podporu tychto sluzieb vo vidieckych oblastiach, kde je dopyt nizky. Obchodné
modely by mali zvazit prerozdelenie verejnych prostriedkov a zamerat sa na
flexibilitu v rdmci regulaénych obmedzeni s ciefom zabezpedit udrzatelnost
prevadzky.

DIhodoba udrZatelhost: Na zabezpedenie dlhodobej udrzatelnosti sluzieb mobility
na vidieku by obchodné modely mali podporovat zapojenie socidlnych
podnikatelov.Integracia tychto aktérov do poskytovania sluzieb, ak to umoznuju
narodné predpisy, mdze zvysit zivotaschopnost tychto sluZieb. V pripade potreby
mbze obhajoba regulaénych Uprav umoziujlcich takato Uéast dalej posilnit
udrzatelnost obchodného modelu.

Krok 9: Ako ocenit vyhody spojené s mobilitou na vidieku

Vidiecke oblasti si aktivnymi ekonomikami so Sirokou Skalou polhohospodarskych,
priemyselnych, tazobnych a rekreaénych podnikov, ktoré si prepojené s ich prirodnymi
zdrojmi a podnikatel'skymi tradiciami oblasti.

Mobilita na vidieku sa mbze povazovat za ,spustac" alebo ,ndsobic", ktory méze umoznit
alebo zlepsit vysledky a zvysit hodnotu inych investiciil®. V mnohych pripadoch je
mobilna sluzba pridanou hodnotou k inym ekonomickym, socidlnym, turistickym alebo
environmentalnym projektom a politikdm.

Vysledky financovania mobility na vidieku v oblasti dopravy zahffiaju okrem iného:

Znizenie poctu najazdenych kilometrov vozidlami (VKT)
Znizenie spotreby paliva a emisii CO2

Menej dopravy, menej znelistenia, menej hluku, menej nehod
Miestne cesty sa stanu bezpecnejSimi pre chédzu a cyklistiku.

Vyzaduje sa menej vydavkov na infrastruktdru

®Lorenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021), ,Politické odporucania pre udrzatelnu zdielani mobilitu
a verejnu dopravu vo vidieckych oblastiach Eurdpy", publikacia projektu SMARTA.
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e Udrziavanie alebo zvysovanie zakaznickej zakladne pre podniky a sluzby

Sluzby mobility na vidieku sa primarne zavadzaju s cielom priniest socidlne vyhody v
oblastiach ohrozenych socidlnym vyli¢enim alebo nerovnostou prilezitosti. Tieto sluzby
su vSak casto kritizované za svoju vysoku cenovu zakladriu, aj ked' plnia svoje socialne
poslanie.

Niektoré z vyhod spojenych so zlepSenou ponukou dopravnych sluzieb pre vidiecke
oblasti su uvedené na obrazku 30 a klasifikované podla Specifickych kategorii
(dostupnost, pohodlie atd.). Je ddlezité pochopit, ako by tieto vyhody mohli ovplyvnit
prijatie/rozvoj rieSenia mobility.

Obrazok 30 Socialne vyhody spojené s mobilitou na vidieku
Zdroj: SMARTA-NET

Socialne vyhody spojené s mobilitou na vidieku
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Obrazok 31 Zelené zeleznice vo Valmiere, LotysSsko

Ucenie sa z praxe: Zelené Zeleznice vo Valmiere, LotySsko

Iniciativa Zelené zeleznice vo Valmiere, LotySsko, revitalizuje nevyuzivané zelezni¢né trate na
32 km siet turistickych a cyklistickych tras v regidne Vidzeme. Tento projekt, ktory je siéastou
védsieho Usilia 0 750 km v juznom Estonsku a Loty$sku, si kladie za ciel zlep$it miestnu mobilitu
a podporit udrzatelny cestovny ruch. Klticové vlastnosti zahffiaju odstrafiovanie prekazok,
instalaciu drevenych mostov a vytvaranie rekreacnych oblasti s lavickami na oddych. Projekt
«Zelené zeleznice" je spolocnou cezhrani¢nou iniciativou, ktort vedie Zdruzenie cestovného
ruchu Vidzeme v spolupraci s 25 miestnymi samospravami z regionu Vidzeme v LotySsku a
juzného Estdnska s podporou LotysSskej asociacie zelenych ciest. S podporou miestnych
organov a mimovladnych organizacii si tato iniciativa cti historicky vyznam zeleznic v regidne
a zaroven podporuje zapojenie komunity a hospodarsky rast prostrednictvom zvysenych
moznosti cestovného ruchu a zdravsieho zivotného Stylu.

Na 32 km Useku Zeleznice pokrytom tymto lokalnym riesenim inteligentnej mobility (Cast trasy
Valmiera-Kocéni-Ainazi) bolo prestavanych sedem mostov pre bezpecny prechod cyklistov a
chodcov. Investi¢né naklady sa odhadovali na 47 000 EUR, ¢o predstavovalo priblizne 4% z
celkovych nakladov projektu vo vyske 1 174 938 EUR. Hlavny zdroj financovania bol
zabezpeceny z Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja Interreg Estdnsko-LotySsko, ktory
prispel sumou 40 000 EUR, spolu so 7 000 EUR od dalSich partnerov.
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Projekt ,Zelené Zeleznice" zlepsuje
kvalitu Zivota v cielovych oblastiach
zlepsenim mobility a vytvaranim novych
prilezitosti pre obyvatelov. Iniciativa
podporuje  zdravSie a $tastnejSie
komunity prostrednictvom zvysSenych
aktivit v prirode. Miestni obyvatelia
rychlo zistia, Ze tieto obnovené cesty
poskytuju  vynikajuce moznosti na
chodzu, cyklistiku a dokonca aj beh na
lyziach pocas zimnych mesiacov.

Projekt tiez podporuje hospodarsky rast.
S prilivom turistov prilakanych
malebnymi trasami zacnd miestne
podniky vyvijat nové produkty a sluzby Autorov: J. Sijats, S. Lawrence

vratane moznosti ubytovania a

stravovania Tento narast cestovného ruchu prindsa do oblasti vacsiu ekonomicku vitalitu,
vytvara pracovné miesta a stimuluje miestne hospodarstvo.

Okrem toho siet spaja regién Vidzeme s juznym Esténskom, rozsiruje moznosti mobility pre
obyvatelov aj navstevnikov. Vylep$end dostupnost umozriuje ludom objavovat $ir§iu oblast,
podporuje zapojenie a interakciu komunity. Celkovo projekt Zelené Zeleznice stavia mobilitu
ako klucovy faktor pre dosiahnutie SirSich ekonomickych, socidlnych a environmentalnych
cielov a transformuje region na prosperujuce centrum pre outdoorovu rekreaciu a cestovny
ruch pocas celého roka.

Krok 10: Pokyny k podavaniu ziadosti o financovanie

Ziskanie financnych prostriedkov na rieSenie mobility na vidieku si vyZaduje dobre
Strukturovany pristup k orientacii v zlozitostiach programov financovania EU, narodnych
alebo regionalnych programov. Tento krok nacdrtava zakladné Ulohy na pripravu
Uspesného navrhu, od identifikdcie najvhodnejsich moznosti financovania az po
predlozenie presvedcivej Ziadosti.

Systematickym hodnotenim zdrojov financovania, overovanim opravnenosti a
zosUladenim cielov s poZiadavkami programu mozu Zziadatelia zabezpedit, aby ich
navrhy vynikli. Ci uz prostrednictvom grantov, finanénych nastrojov alebo verejnych
zdkaziek, dodrziavanie nizSie uvedenych krokov zvySuje Sance na dosiahnutie
Uspesného financovania inovativnych rieSeni mobility prisp6sobenych potrebam vidieka.

48



Pokyny k financovaniu a moznostiam financovania mobility na vidieku

Obrazok 32 Kl'icové kroky pre pripravu ziadosti o navrh
Zdroj: SMARTA-NET

KLUCOVE KROKY PRE PRIPRAVU ZIADOSTI O NAVRH

Prehl'ad financovania(granty, financné nastroje - Uvery, zaruky a vlastné imanie -
dotacie, trustové fondy, ceny a verejné obstaravanie (verejné zakazky)

Posudenie najvhodnejsieho zdroja financovania prezamyslané ciele (podla jeho
povahy, témy, rozsahu, miery atd.)

Overenie kritérii opravnenosti (obmedzenia Ucasti, geografické obmedzenia,
lehota na predlozenie atd")

Vyber najvhodnejsieho - rozhodnutie "Ist do toho" ‘

Analyza pravidiel, poziadaviek a krokov ucasti (administrativne a
technické formulare atd.)

Hl'adanie partnerov(ak je to potrebné a pozadované) ‘

Vypracovanie presvedcivého navrhu ‘

PredloZenie ‘

Obrazok 33 priklad: Navigacia v spektre programov financovania EU

Ucenie sa z praxe: Navigacia v spektre programov financovania EU

Sada nastrojov pre vidiek je komplexnym sprievodcom k moZnostiam

o 9 g A8 q s 3 2R Y European
financovania a podpory EU pre vidiecke oblasti v Europskej unii. Jeho cielom - Union
je pomdct miestnym organom, institiciam a zainteresovanym stranam,

podnikom a jednotlivcom identifikovat a vyuzZit existujice fondy EU, )
programy a dal&e iniciativy financovania a podpory a podporit rozvoj Rural toolkit
vidieckych Gzemi.

Pouzivatelia mdzu najst najvhodnej$ie moznosti financovania EU na podporu svojich
Specifickych projektov a iniciativ. Poskytuje komplexné informacie o grantoch, dotacidch a
programoch umoznujlcich rozvoj a revitalizaciu vidieckych oblasti a komunit.

Sada nastrojov je dostupna na: https://funding.rural-vision.europa.eu

Dalgie uzito¢né odkazy na preskéimanie moznosti financovania EU:
e VSeobecné informacie o procese podavania zZiadosti - Eurdpska komisia: Link
e Moznosti financovania pre verejné organy - Eurdpska komisia: Link

e MozZnosti financovania EU pre miestnu verejna dopravu - UITP: Link

Zatial' ¢o nacrtnuty postupny pristup poskytuje vSeobecny ramec, pre kazdu Uroven
financovania su potrebné Specifické Upravy.

- Pre financovanie EU st klG¢ové nadnarodné partnerstvé a dodrziavanie zloZitych
administrativnych pokynov.

- Narodné financovanie Casto kladie d6raz na zosuladenie s ndrodnymi stratégiami,
pricom od Ziadatelov vyzaduje, aby preukazali, ako ich projekty riesia narodné
ciele mobility.

- Regionalne financovanie si zvycajne vyzaduje Uzku spolupracu s regionalnymi
organmi a silny déraz na rieSenie miestnych potrieb.
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Ziskanie podpory je klti¢ové pre obce na vidieku, ktoré sa snazia vypracovat Uspes$né
navrhy na financovanie. Na usmernenie procesu su k dispozicii r6zne zdroje:

Zverejnit vyhradenl vyzvu na prejavenie zaujmu pre externych
odbornikov/poradenské agentury, aby ziskali podporu pre vypracovanie navrhu.

Kontaktujte narodné/regionalne kontaktné miesta programov pre objasnenie
(administrativne alebo technické).

Kontaktujte ndrodné agentlry, ktoré propaguji Ucast v programoch EU pre
vyskum a inovacie a poskytuju informacné, vzdelavacie a asistencné sluzby?°.

Ucast na webindroch a podujatiach (EU, narodnych alebo regionélnych)
programov (pre vytvaranie sieti s inymi potencidlnymi partnermi, ziskanie
dalsich informacii o vyzvach).

Clenstva (zdruzenia miestnych samosprav, relevantné siete EU2!atd.).

20 Eurdpska komisia poskytuje webovy portal Pomoc a podpora, vratane podrobnosti o ndrodnych
kontaktnych miestach (NKM) pre niekolko programov financovania EU:

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027

Poskytuje tieZ siet NKM zameranu $pecificky na program Horizont Eurdpa:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp

21 priklady takychto sieti su: siete inteligentnych obci (https://www.smart-village-network.eu/ ); siet )
POLIS (https://www.polisnetwork.eu/ ), Heritage Europe - ZdruZenie historickych miest a regiénov EU
(https://www.historic-towns.org/ )
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ZAVERY

Tento dokument s usmerneniami bol navrhnuty tak, aby obciam poskytol vedomosti a
nastroje potrebné na rozvoj a implementaciu udrzatelnych, inkluzivnych a
integrovanych rieSeni mobility vo vidieckych oblastiach.

Zameranim sa na kritickl otazku financovania - najma pre iniciativy mobility vo
vidieckych oblastiach a mobility podporujlicej vidiecky cestovny ruch - riesi vyznamnu
prekazku: nedostatok zdrojov a Specifickych odbornych znalosti v oblasti
zabezpecovania financovania. Tieto vyzvy casto brania vidieckym komunitam vo
vytvarani mobility na mieru.

Prostrednictvom postupného pristupu dokument vybavuje vidiecke obce a odbornikov
na orientaciu v komplexnej finan¢nej krajine, posudenie finanénych poziadaviek a
pripravu presvedcivych projektovych ndvrhov. Od identifikdcie miestnych vyziev a aktiv
az po definovanie zakladnych komponentov projektu a zosuladenie s regulacnymi a
trhovymi aspektmi, cielom usmerneni je podporit dlhodobl udrzatelnost sluzieb
mobility. Dodrziavanim tejto $truktirovanej metodiky mozu vidiecke komunity premenit
vyzvy Vv oblasti mobility na prilezitosti pre rast a prepojenie.

Subor kltéovych odporicéani a poznatkov je navrhnuty tak, aby pomohol syntetizovat
niektoré z klicovych rad tohto dokumentu.

Stanovit jasny a realizovatelny ciel

e Dobre definované ukazovatele a KPI
e Konkrétne operacné postupy
e Zvyraznenie Sirokej vizie nad ramec ciela projektu

e Dobre zavedené prepojenia medzi konkrétnymi cielmi a vysledkami

Iniciativy zaloZené na komunite

e Pristup zdola nahor, beric do Uvahy potreby a vyzvy, ktorym celia vidiecke
komunity

e Aktivne zapojenie miestnych komunit (napr. féra, kluby atd.), ktoré zastupuju
rézne skupiny s réznym zazemim

Pristup viacerych zainteresovanych stran

e Partnerstva s réznymi a relevantnymi zainteresovanymi stranami vratane
miestnych politikov a lidrov komunit

e Zabezpe’it spolupracu medzi réznymi ciefovymi skupinami a odbornikmi

Posudenie nakladov

e Zabezpelit realistické a komplexné finan¢né poziadavky

e Presné odhady rozpoctu

Efektivne planovanie

e Posudenie a planovanie vsetkych potrebnych zdrojov a aktivit

o ludské zdroje
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o Technické kompetencie
o Chybajuce zrucnosti (multidisciplinarne timy)
¢ Networking

e Presny c¢asovy plan

Politické a priestorové suvislosti

e Pochopenie politického ramca a priestorovej dynamiky

e Zosuladit projekt so Sirsimi politickymi cielmi a miestnymi potrebami
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KONTAKT S EU
Osobne

Po celej Eurdpskej unii existuju stovky informacnych centier Europe Direct.
Adresu centra najblizSieho k vam najdete na:
https://europa.eu/european-union/contact en

Telefonicky alebo e-mailom

Europe Direct je sluzba, ktora odpoveda na vase otazky tykajuce sa Eurdpskej
Unie. Tato sluzbu mbézete kontaktovat:

- bezplatne: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektori operatori mozu za tieto hovory
Uctovat poplatky),

- na nasledujucom standardnom Cisle: +32 22999696, alebo

- e-mailom prostrednictvom: https://europa.eu/european-union/contact en

NAJDENIE INFORMACII O EU
Online
Informécie o Eurdpskej Unii vo véetkych Gradnych jazykoch EU su k dispozicii na

webovej stranke Europa na adrese:
https://europa.eu/european-union/index en

Publikacie EU

Bezplatné a platené publikacie EU si mdzete stiahnut alebo objednat na:
https://publications.europa.eu/en/publications. Viacero kopii bezplatnych
publikacii m6zete ziskat kontaktovanim Europe Direct alebo vasho miestneho
informacného centra (pozri https://europa.eu/european-union/contact en ).

Pravo EU a suvisiace dokumenty

Ak chcete ziska,t' pristup k prdvnym informéacidm z EU vratane vetkych pravnych
predpisov EU od roku 1952 vo vsSetkych Uradnych jazykovych verziach,
prejdite na EUR-Lex na adrese: http://eur-lex.europa.eu

Otvorené data z EU

Portal otvorenych dat E,L'J (http://data.europa.eu/euodp/en) poskytuje pristup k
suborom Udajov z EU. Data je mozné stiahnut a znovu pouZzit bezplatne, na
komercné aj nekomercné Ucely.
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