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KLICOVE POIMY A DEFINICE

_____Termin | Definice |
SZP Spolecna zemeédélska politika (SZP) je spolecnou politikou vsech zemi
EU. Je fizena a financovana na evropské Grovni z prostfedkd rozpodtu
EU. SZP podporuje otevieny jednotny trh pro zemédélsko-
potravinarské produkty EU, zajistuje dostupné ceny, udrzuje jedny z
nejvyssich bezpeénostnich a environmentdlnich standardl na svété a
udrzuje zivotaschopnost venkovskych komunit.

CapEx Kapitalové vydaje jsou naklady potrebné k porizeni, modernizaci a
Udrzbé dlouhodobého hmotného  majetku  (napf.  silni¢ni
infrastruktura, cyklostezky, mosty, tunely atd.), vCetné technologii
nebo vybaveni (bezpecnostni systémy a systémy pro fizeni dopravy,
systémy pro prodej jizdenek, systémy pro spravu informaci atd.) a
mobilniho majetku vcéetné vozidel.

ERMN Evropskd sit pro venkovskou mobilitu (ERMN) je celoevropska sit
zamérena na venkovskou mobilitu, ktera slouzi ke sdileni znalosti a
zkusenosti mezi mistnimi samospravami, odborniky z praxe a experty.
Byla vytvorena a aktivovana v ramci projektu SMARTA-NET.

Financovani Proces zajisténi kapitalu a ziskani potifebnych finanénich prostiedkd
pro vyvoj reseni, které mize zahrnovat pdjéky, Gvérové linky, granty
nebo investice. Zahrnuje také veskera doporuceni pro prilakani
investic a pro ziskani finan¢ni podpory.

Dotaéni Prehled rlznych finanénich zdroji dostupnych pro rozvoj a udrzovani
moznosti feseni nebo sluzeb mobility
OpEx Provozni naklady na provoz sluzby (napf. naklady na energie pro
provoz vozidel, platy a benefity zamé&stnancd, pojistné, Gdrzba a
opravy vozidel a infrastruktury, prodej a marketing) a dalsi souvisejici
vydaje nezbytné pro kazdodenni fungovani sluzby
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Tento dokument je poslednim ze sady &ty privodcl pripravenych SMARTA-NETL. Tyto
dokumenty pomahaji zvySovat kapacitu obci pro vytvareni a realizaci udrzitelnych,
inkluzivnich a integrovanych rfeseni mobility na jejich Uzemi. Toto metodické doporuceni
se zaméruje zejména na klicovy aspekt: moznosti financovani a zajisténi financnich
zdrojQ pro iniciativy venkovské mobility, véetn& mobility podporujici cestovni ruch.
Nedostatek finanénich prostifedkl a specifickych znalosti v oblasti zajistovani
financovani predstavuje vyznamnou prekazku pro venkovské komunity usilujici o rozvoj
sluzeb mobility na miru.

Tyto pokyny nabizeji systematicky postup pro reSeni uvedenych prekazek. Jsou
navrzeny tak, aby pomohly venkovskym obcim a odbornikim pochopit, pfipravit a
predkladat kvalitni Zadosti o financovani a financni strategie pro projekty mobility a
zajistit dlouhodobé udrzitelné cilené sluzby. Kazda kapitola vychazi z kli¢ovych prvkd
nezbytnych pro vytvoreni silného projektového planu - od identifikace vyzev a
dostupnych zdrojd ve venkovskych komunitach, pfes hodnoceni vhodnych finanénich
rdmcl aZ po definovani zdsadnich souldsti projektu. Tento strukturovany pfistup ma
pomoci mistnim samospravam orientovat se ve slozitém prostredi financovani, jasné
posoudit financni pozadavky a vypracovat presvédCivé navrhy, které zohlednuji
regulaéni a trzni podminky specifické pro venkovskou mobilitu. At uZ zastupujete
venkovskou obec, krajsky uUrad, dopravce nebo jste ¢lenem mistni komunity, tento
privodce vdm poslouZi jako prakticky ndstroj pro zkoumani a zajisténi finanéni podpory
pro iniciativy v oblasti venkovské mobility. Pristup do a z venkovskych oblasti Ize vnimat
ze dvou vzajemné se dopliujicich hledisek:

e Prvni perspektiva se zaméruje na to, jak je pro obyvatele venkova
dostupné vse pro pokryti zakladnich potfeb. To zahrnuje zakladni sluzby,
zameéstnani, vzdélani a dalsi pfilezitosti, z nichZ mnohé se nachdzeji mimo jejich
bezprostiedni okoli. Tato dimenze dostupnosti je zasadni pro zajisténi socialniho
zaclenéni a kvality zivota venkovskych komunit.

e Druha perspektiva se tyka dostupnosti venkovskych oblasti zvenci, tedy
toho, jak snadno se do t&chto regiond mohou dostat podniky, turisté a dalsi
navstévnici. To je klicovy faktor pro podporu ekonomického rozvoje, rozvoj
cestovniho ruchu a posileni mistniho hospodafstvi.

Tyto dvé& perspektivy spole¢né zdlrazfiuji dvoji vyznam Fedeni mobility pfi propojovani
venkovskych oblasti s Sirsi ekonomickou a socidlni strukturou.

PFi financovani venkovské mobility rozliSujeme mezi ,patefnimi sluzbami® a vice
lokalizovanymi moznostmi mobility (obrazek 1).

Paterni sluzby, jako jsou meziméstska a dalkova autobusova doprava nebo
regionalni dopravni sluzby, jsou integrovany do formalnich/konvencnich siti
verejné dopravy. Tézi ze zavedenych struktur planovani, organizace a
financovani. Tyto sluzby jsou bud’ financovany vladnimi prostfedky, nebo jsou
provozovany komercné prostfednictvim investic soukromého sektoru. Slouzi
jako hlavni dopravni tepny spojujici stfedné velkd meésta s vétSimi mésty a

1Daldi tfi dokumenty s pokyny jsou: i) Prlivodce modely sdilené mobility ve venkovskych oblastech; ii)
Privodce udrziteln&j$i mobilitou v turistickych oblastech na venkové; a iii) Prlivodce zaclenénim aspektl
venkovské mobility do pland udrzitelné méstské dopravy (SUMP)- ovéfovani SUMP z hlediska
venkovskych oblasti.
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regionalnimi dopravnimi uzly. V oblastech, kterymi projizdéji, maji omezeny
pocet zastavek.

Lokalizované dopravni sluzby, které zajistuji pfistup k dulezitym mistnim
cilim nebo propojeni s patefni dopravou, &eli znaénym finanénim a strukturainim
vyzvam. Tyto sluzby jsou klicové pro kazdodenni mobilitu ve venkovskych
komunitach, avsak dlouhodobé trpi nedostate¢nym financovanim. Na rozdil od
paternich sluzeb je jejich financovani Casto nejisté, roztfiSténé a postrada jasné
legislativni zavazky nebo stabilni cilové financovani. Navic v mnoha pfipadech
nejsou tyto sluzby klasifikovany jako ,verejna doprava“, a proto nemaji narok
na hlavni zdroje financovani v oblasti mobility.

Obrazek 1 Paterni a lokalizované dopravni sluzby ve venkovskych oblastech

Zdroj:

MemEx

Paterni sluzby
verejné dopravy
R e el T o ’
A LTSN Hlavni sit vefejné
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1. VYZVY V PROCESU ZAJISTENI
FINANCOVANI SLUZEB
VENKOVSKE MOBILITY

V jednotlivych ¢&lenskych statech Evropské unie jsou k dispozici rizné varianty
financovani. Venkovské komunity vSak obvykle nemohou mnohé z nich vyuzit k
financovani v oblasti mobility. V pripadech, kdy je financovani dostupné, jsou zavadéna
opatreni, ktera vSak maji pouze kratkodoby charakter, coz znamena, Ze nejsou financné
udrzitelnd z dlouhodobého hlediska. Pro zajisténi trvalé udrzitelnosti iniciativ sdilené
mobility je vzdy nutné zajistit kontinuitu stabilnich finanénich zdroji po celou dobu
zivotniho cyklu nové dopravni sluzby. Mezi venkovskymi subjekty casto chybi
porozuméni véem potencidlnim zdrojdm financovani, které by mohly vyuzit, a povédomi
o nich.

Obecné Ize moznosti financovani rozdélit do ¢tyf hlavnich kategorii, jak ukazuje obrazek
2. Tii ze &ty predstavuji rGzné formy vladniho financovani, viechny na vyssich
Urovnich statni spravy nez cilova oblast a se schopnosti mobilizovat znacné finan¢ni
zdroje. KliCovou otazkou vsak je, jak jsou tyto zdroje rozdéleny mezi méstské a
venkovské oblasti. Ctvrtou kategorii je financovani z nevladniho sektoru. To
zahrnuje komunity, jednotlivce, nevladni organizace, charitativni organizace a komercni
subjekty. Tuto kategorii Ize dale rozdélit na ,nekomeréni® a ,komercni® zdroje. Mobilita
ve stylu verejné dopravy ve venkovskych oblastech nevyhnutelné vyzaduje vladni
financovani. Nicmén& mnoho daldich typl venkovské mobility ma mensi finanéni
pozadavky, které Ize pokryt prostfednictvim komunitnich pFispévkl, sponzorstvim nebo
zapojenim mistnich podnikd. Casto je to jediny zpUsob, jak mohou komunity samy néco
nastartovat, pokud pro né vlada nic nedéla.

Obrazek 2 Panorama financovani venkovské mobility
Zdroj: SMARTA-NET

PANORAMA FINANCOVANI
¥ \ y Y
NARODN]I REGIONALN{ FINANCOVANI 2
FONDY EU FINANCOVANI FINANCOVANI et 1

Zamékeni na — Dlouhé a Prilezitosti pro dopravu a mobilitu

vysoké Grovni a kontinuity a komplikované vetsinou prlzpusgbene mfastsl.<emu

obrovska Kratkodob3 okna procesy kontextu a distribuované v silech
fragmentace podavani ¥adosti (kultura, zdravi, cestovni ruch,

vzdeélavani...)

SMARTA-NET usporadala nékolik diskusi s cleny ERMN, a to jak v ramci osobnich
setkani, tak online, aby posoudila potfeby a vyzvy venkovskych obci pfi ziskavani
finanénich prostredkl. Zejména béhem 5. setkdni ERMN v Evore (Portugalsko, 14.-16.
kvétna 2024) byla podrobné diskutovana otazka financovani schémat venkovské
mobility, a to pomoci interaktivniho formatu World Café. Clenové ERMN méli moZnost
sdilet své zkudenosti a vnimani programi financovani venkovské mobility a diskutovat
strategie pro zajisténi dodate¢nych zdrojl. Diskuse se zaméfila zejména na konkrétni
programy financovani EU (zejména strukturalni fondy, napf. Evropsky fond pro
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regionalni rozvoj (EFRR)? a Fond soudrznosti3), jakoz i Nastroj pro oziveni a odolnost
EU.

SMARTA-NET také vypracovala analyzu dostupnych evropskych, narodnich a
regionalnich zdrojd financovani venkovské mobility#, kterd podrobné popisuje jednotlivé
programy a jejich tematicka zaméreni. Vysledky této analyzy poukazuji na nerovnovahu
mezi rGznymi typy financovani, pfi¢emZ na Urovni EU je k dispozici mnohem vice
prilezitosti nez na narodni a regionalni Grovni, kde jsou moznosti pro venkovské obce a
dalsi aktéry vyrazné omezenéjsi.

I kdyz obce dokazou identifikovat relevantni moznosti financovani venkovské mobility,
a to jak na Urovni EU, tak na narodni ¢i regionalni Urovni, na cesté k nim lezi fada vyzev,
jez se projevily i béhem diskusi s ¢leny ERMN. Mezi hlavni prekazky patfi:

Vyzvy spojené s financovanim EU

- Velka rozmanitost a roztristénost vyzev k predkladani zadosti o financni podporu
EU (zejména programy Horizon Europe, CEF>, INTERREG®, LEADER’, LIFE), coz
komplikuje harmonizaci potfeb komunity s pozadavky financovani; Mnoho vyzev
EU (zejména programy Horizon Europe, CEF, INTERREG, LEADER, LIFE) Casto
upfednostnuje cile, které se netykaji mobility — napf. vyuziti/rozvoje specifickych
technologii, Zivotniho prostfedi a zmény klimatu, dekarbonizace, rovnosti atd.
Zadatelé, jejichz cilem je reSit zakladni deficity mobility ve svych oblastech, se
tak dostavaji do nevyhodné pozice oproti zadatellim, ktefi se zamé&tuji na jiné
aspekty, jez (Udajné€) aplikuji na mobilitu.. Vysledkem je, Ze zadatelé zaméreni
na mobilitu se snaZi pFizplsobit své navrhy pozadavkim vyzev, které mobilitu
neuprednostnuji, a nakonec se ocitaji v oslabené pozici.

Vyzvy spojené s narodnim financovanim

- I kdyz pocate¢ni financovani systéml mobility na venkové, zejména jejich
kapitalové nebo infrastrukturni naklady, ¢asto pochazi z vladnich zdrojl, obce
jsou nékdy nuceny prevzit provozni naklady, pokud se projekty osvéddi.

- Narodni financovani casto postrada kontinuitu, coz neodpovidad potiebam
dlouhodobého planovani. Tato nesrovnalost miZe predstavovat prekdzku pro
projekty, které vyzaduji dlouhodobé investice, aby byly Uspésné dokonceny a
splnily své zamyslené cile.

- Programy rozvoje venkova obvykle financuji specifickd opatieni ve venkovskych

oblastech, ale nikoli pfimo zavadéni dopravnich sluzeb ¢i rozvoj dopravni
infrastruktury (napf. Strategicky plan SZP - Spole¢né zemédélské politiky?).

Vyzvy spojené s regionalnim financovanim

- Verejna doprava je silné regulovanou oblasti, ve které jsou nabidky sluzeb a
pridélovani finanénich prostfedkl vzdy uréovany agenturou na vy&si Grovni, nez

2 https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

3 https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

4 Vysledky jsou shrnuty ve zpravé SMARTA-NET ,Souhrnna zprava o tocich financovani a souvisejicich
otazkach v zemich EU" (2024).

5 Nastroj pro propojeni Evropy, https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility en

6 https://interreg.eu/about-interreg/

7 Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale - Vazby mezi ¢innostmi pro rozvoj
venkovského hospodarstvi; https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-

. explained en
8 Clenské staty nemusi povazovat mobilitu na venkové a/nebo souvisejici aspekty za narodni priority, coz
brani mistnim komunitdm, nebo dokonce obcim a krajlim v pfistupu k finanénim prostfedkdm na mobilitu,
a to i pres Sirokou Skalu dostupnych moznosti.
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je venkovska obec - obvykle regiondlnimi nebo narodnimi agenturami. Tyto
organy na vyssi Urovni fidi priority, coz ponechava venkovskym obcim jen
omezeny vliv na rozhodovaci procesy. I kdyz mohou podavat zadosti o sluzby,
venkovské obce jen ziidka ziskaji pfimy ptistup k t&mto finanénim tokim, coZ
vytvari nesoulad mezi mistnimi potfebami a dostupnymi zdroji.

- Mnoho regionalnich dotacnich prilezitosti je zalozeno na projektovém financovani
s pfisnymi ¢asovymi omezenimi, ktera upfednostnuji kratkodobou realizaci pred
dlouhodobou udrzitelnosti. Tento nedostatek kontinuity oslabuje financni
zivotaschopnost dopravnich feseni, protoze obce se Casto potykaji s udrzenim
sluzeb i po skonleni financovani novych projektl; Pro venkovské oblasti
nachazejici se na hranicich regionl nebo statd je pfistup k regiondlnimu
financovani jesté narocnéjsi. Tyto oblasti se musi potykat s roztfisténymi
strukturami spravy, kde jsou zdroje Fizeny rlznymi organy s odlisnymi pfedpisy,
prioritami a administrativnimi postupy.

Obecné vyzvy pri ziskavani verejného financovani

- Bé&Zné jsou dlouhé a komplikované procesy podavani zadosti, které mize dale

Vs . . r o 4 v rv ’ v v . Ve v s 7 v

zneprijemnit nejistota vysledku, at uz v mire uspésnosti nebo v pridélené vysi
financovani.

- Mnoho moznosti financovani dopravy a mobility je navrZzeno s ohledem na
méstské prostifedi, coz nemusi byt dobfe prenositelné do venkovského prostredi.

Tento problém souvisi také s obtizemi pfi ekonomickém zhodnoceni pfinosu.
Kvantifikace pFinost venkovskych dopravnich Fegeni je naroénd, protoze jejich
hodnota se vyrazné lisi od méstského kontextu. Napriklad socialni pfinos mobility
pro seniory nebo mladé lidi ve venkovskych oblastech je obtizné&ji vycislitelny,
protoze se tyka kvality zivota nebo moznosti nadale zit v dané oblasti, na rozdil
od standardnich ukazateld pouZivanych v analyze nédkladd a ptinosd, jako jsou
Uspora ¢asu a naklad{ na cestovani.

Vyzvy spojené s financovanim mimo verejny sektor

Kromé& tradi¢nich dotacnich programl je zajisténi daldich zdroji financovani
prostiednictvim zapojeni soukromého sektoru, vyuZiti dobrovolnické prace,
ziskani sponzorstvi, zavedeni poplatkd za uZivani nebo ziskani podpory pro
demonstracni Ci pilotni projekty ve venkovskych oblastech pomérné obtizné.
Dlvodem je niz&i poptévka oproti mé&stskym oblastem, coz vede k niz&i mite
ziskovosti. Venkovské oblasti trpi nedostatkem dostupnych dopravnich operatord
a poskytovateld sluzeb. Nizky pocet cestujicich zt&Zuje finanéni udrzitelnost
dopravnich sluzeb v téchto regionech. (V nékterych zemich, napf. v Italii, jsou
regulované dopravni sluzby financovany z ndrodnich verejnych zdrojd
pridélovanych orgdnliim verejné dopravy a dotace jsou vypocitadvany na zakladé
poctu obslouzenych kilometrd.)

DalSi vyzvy, kterym Celi zejména mald mésta a venkovské obce:

Nedostatek odbornych znalosti a hlubsiho povédomi o dostupnych moznostech
financovani, spojeny limity v oblasti lidskych zdrojd a nedostatkem ¢&asu. To
brani schopnosti identifikovat nejvhodnéjsi financni prilezitosti odpovidajici jejich
potfebam a zvysSuje obtiZznost orientace v komplikovanych a ¢asové naroc¢nych
procesech podavani zadosti.
Omezend politickd podpora na vy3&i Grovni: Nedostate¢nd koordinace mezi rlznymi
Urovnémi spravy, konkurence s velkymi mésty, ktera maji vétsi kapacity a zkusenosti s
pripravou zadosti o financovani.
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Omezené moznosti hledani internich zdrojd pro kofinancovani projektu (i ve fazi
konceptu); nedostatek specifickych dovednosti pro vypracovani dlouhodobé
planovaci strategie, ktera by jasné vymezila investi¢ni potreby.

Pro podporu a zdGvodnéni programi financovani a planl pro projekty mobility na
venkové je nezbytné, aby tvirci politik a rozhodovaci orgéany - véetné regiondlnich a
narodnich orgdnd - pfijali specifické kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) pfizplisobené
jedine¢nym vyzvam a potfebam venkovskych oblasti.

Cilené KPI poskytuiji jasny rdmec pro hodnoceni nedostatk( v oblasti venkovské mobility
a pomahaji identifikovat, kde jsou investice nejpotiebnéjsi. Nedostatky mohou spocivat
v prostorovém pokryti dopravnich sluzeb, v jejich ¢asové dostupnosti nebo v kvalité
propojeni jednotlivych sluzeb. Pfiklady téchto ptizplsobenych KPI jsou uvedeny v
tabulce 1.

Tabulka 1 Priklady prFizpisobenych KPI pro hodnoceni nedostatkdl ve
venkovské mobilité

Dostupnost terminall a Méreni doby cestovani a moznosti, které maji

zastavek obyvatelé k dispozici k cesté na zastavku verejné
dopravy z domova nebo z prace

Kvalita a dostupnost verejné Hodnoceni poctu a blizkosti stanic nebo zastavek,

dopravy frekvence spojd, denni dostupnosti tras a
dochvilnost sluzeb

Dostupnost sluzeb* Zajisténi  priméreného  pristupu obyvatel k

zakladnim sluzbam, jako jsou nemocnice, Skoly,
supermarkety, posty, banky a kulturni zafizeni

Pristup k zakladnim sluzbam Posouzeni, jak snadno Ize dosahnout sluzeb
prostfednictvim verejné dopravy nebo autem,
véetné doby cestovani a nutnosti prestupt

Moznosti multimodalni Sledovani  dostupnosti  integrovanych  druhd

dopravy dopravy, aby byly podpofeny rozmanité cestovni
potieby

Dostupnost sluzeb skolniho Monitorovani dostupnosti specializovanych

autobusu dopravnich moznosti pro studenty

*Je ddleZité zdGraznit rozdil mezi méfenim ,dostupnosti" ve smyslu (a) existence sluZeb nebo
zafizeni v dané oblasti; a (b) schopnosti cilovych uZivatel§ vyuZivat tyto sluZby v dobé jejich
provozu s ohledem na délku Cinnosti a bez nutnosti viastnit auto (pokud je to relevantni pro danou
skupinu uzivatel). Napfiklad ambulantni zdravotni sluZby, podpora zaméstnanosti ¢i sluZby posty
a bankovnictvi jsou obvykle kratkodobé, na zakladé objednani v ¢ase uréeném poskytovatelem.
Sluzba mobility dostupna pouze v dobé dojizdéni do zaméstnani tak pro tuto sirokou skupinu
obyvatel neni nijak uzite¢na.

Tyto KPI pomohou presné vyhodnotit potifeby venkovské mobility, coz umozni
efektivn&jsi prid&lovani financi a tvorbu programd zaméfenych na zlep$eni dopravni
infrastruktury a dostupnosti ve venkovskych oblastech.
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2. KLICOVE FAKTORY PRO ZISKANI
FINANCOVANI

Uspésny pristup k financovani projektl venkovské mobility zavisi na nékolika kli¢ovych
faktorech. Na zakladé zkuSenosti ziskanych béhem setkani ERMN, zejména diskusi
konanych v Evore v Portugalsku béhem osobniho setkani ERMN dne 15. kvétna 2024,
Ize tyto faktory rozdélit do Ctyf hlavnich kategorii: Spoluprace, Planovani, Zapojeni
a Podpora. Spolecné tyto prvky vytvareji pevny zaklad, ktery posiluje schopnost
venkovskych komunit ziskavat a udrzovat financovani pro udrzitelna reseni mobility.

1. Spoluprace

Dohody o spolupraci mezi obcemi, verejnymi organy, soukromymi subjekty a
komunitnimi sdruzenimi (véetné mistnich akcnich skupin) jsou zasadni pro posileni
7adosti o financovani a dlouhodobou udrzitelnost projektl. Spoluprace umoZfiuje
partnerlim sdilet odpovédnost, spojovat zdroje a vyuZivat své silné stranky k
efektivnimu reseni specifickych potfeb venkovské mobility. Diky vzajemné koordinaci
mohou tyto skupiny zajistit dalSi zdroje i to, ze venkovska dopravni feSeni budou
Zivotaschopna a udrzitelna i po skonceni pocatec¢niho financovani.

2. Planovani

Uspésné zadosti o financovani vyzaduji jasné definované a realizovatelné cile, podloZené
dikladnym planovanim. Stanovenim konkrétnich provoznich postupl a provedenim
podrobné analyzy nékladd mohou Zadatelé I1épe ur¢it finanéni pozadavky navrhovanych
dopravnich Feseni. Komplexni pfistup k planovani pomaha sladit projekty s Sirsimi
strategickymi cili na mistni i regionalni Grovni. Celostni perspektiva umozfiuje Zadatelim
navrhovat projekty, které efektivné resSi vzajemné propojené problémy mobility a
nabizeji reseni, ktera jsou dlouhodobé udrzitelna a sSkalovatelna.

3. Zapojeni

Zapojeni mistnich komunit je zasadni pro Uspéch a dlouhodobou udrzitelnost iniciativ v
oblasti mobility na venkové. Kdyz se mistni obyvatelé a podniky aktivné podileji na
projektech venkovské mobility, vytvafi se pocit spoluvlastnictvi a odpovédnosti. To
zajistuje, Ze navrhovana Feseni skuteéné odpovidaji potfebam obyvatel. Pfistup vice
zainteresovanych stran a Gc¢ast rlznych skupin podporuje spolupraci mezi kli¢covymi
aktéry.

4. Podpora
Politicka podpora na regionalni, narodni i evropské Urovni je pro financovani mobility na

venkové neocenitelnd. Takova podpora cCasto zahrnuje sdileni znalosti, dat a
osvédéenych postupl pro fedeni mobility ve venkovskych oblastech.
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Obrazek 3 Klicové aspekty iniciativy partnerstvi KITE v Kilkenny, Irsko

Kilkenny Integrated Transport Evolution (KITE)
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KITE je pilotni projekt
partnerstvi v oblasti verejné
dopravy v Kilkenny, ktery se
snazi propojit konvencni
licencované komer¢cni
autobusové linky s flexibilnimi
sluzbami poptavkové dopravy
(DRT) poskytovanymi
komunitnimi sluzbami Local
Link ;
PARTNERSTVI KITE

i) Zajisténi mistniho vyzkumu a
konzultaci s komunitami s cilem
sladit design sluzeb s potfebami
a prioritami regionu.

ii) Strukturované hodnoceni,
vcetné vykonnosti sluzeb;
dopadu na cestovni chovani a
postoje; na osobni mobilitu a
socialni zaclenéni, jakoz i na
ekonomiku komunit, véetné
navstévnikl a konceptu
Lturistiky bez aut®

Silné stranky, zdroje a nastroje ve venkovskych komunitach

Venkovské oblasti maji jedinecné silné stranky, které mohou vyrazné zvysit Uspésnost
projektd mobility. Hlubokd znalost mistnich potfeb umozfiuje venkovskym komunitdm
vyvijet cilena reseni, ktera efektivné reaguji na specifické problémy mobility. Venkovské
oblasti také prokazuji zna¢nou flexibilitu pFi ziskavani finanénich prostfedkd a &asto
nachazeji kreativni zplsoby, jak kombinovat vefejné a soukromé zdroje na podporu
dopravnich iniciativ. Silnd vazba mezi mobilitou a rozvojem komunity navic zesiluje
socialni dopad projektl, co? zvyuje jejich vyznam a udrzitelnost v mistnim kontextu.
Obréazek 6 ilustruje spolupraci riznych zainteresovanych stran v Kilkenny v Irsku. Dal&i
klicovou vyhodou je dobrovolnictvi, kdy mistni obyvatelé casto aktivné podporuji a
udrzuji dopravni sluzby, ¢imz posiluji pocit spoluvlastnictvi téchto iniciativ. Pfikladem
takového pristupu je BlirgerBus v okrese Kusel v Némecku, jak je zndzornéno na
obrazku 4. Vysoka uUroven socidlni soudrznosti a sdilené venkovské identity navic
poskytuje solidni zaklad pro komunitné Fizené nebo sdilené dopravni moznosti.

Obrazek 4 Poptavkova doprava BiirgerBus v Oberes Glantal, Némecko.
Zdroj: BurgerBus Oberes Glantal
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3. FINANCNI RAMCE PRO SLUZBY
SDILENE MOBILITY VE
VENKOVSKYCH OBLASTECH

PFi vyvoji reSeni mobility ve venkovskych oblastech Ize finanéni ramce obvykle rozdélit
do tfi hlavnich kategorii:

e Komercéni sluzby funguji na finanéné udrzitelném modelu, kde pfijmy z
poplatk od uzivatel(, sponzoringu a dalich zdroji pokryvaji ndklady, a ¢asto
umoznuji i dosazeni zisku. Ve venkovském kontextu se komercni sluzby casto
spoléhaji na prijmové toky nebo partnerstvi verejného a soukromého sektoru k
pokryti mezer, i kdyZ nejsou formalné klasifikovany jako ,dotované sluzby".

e Dotované sluzby naopak ¢eli vy&$im provoznim nakladdm, neZ jaké mohou
pokryt z jejich vlastnich pfijmQ. K vyrovnani tohoto rozdilu se spoléhaji na
externi dotace, které jim umoznuji pokracovat v poskytovani dopravnich sluzeb
ve venkovskych oblastech. Tyto sluzby podléhaji regulacim EU a narodnim
pravidlim pro vefejné zakazky.

e Sluzby zalozené na dobrovolnictvi vyuzivaji zapojeni mistni komunity k
udrzeni nizkych nakladd, pfic¢emZ dobrovolnici &asto zastavaji role fidi¢l nebo
administrativniho personalu. Timto zplsobem dochézi k Uspore nakladi na
pracovni silu, ¢imz se celkové vydaje priblizuji, nebo v nékterych pfipadech
dokonce klesaji pod Urovel ziskanych ptfijmi. Diky tomu mohou byt takové
sluzby financ¢né zivotaschopnéjsi a udrzitelnéjsi v kontextu venkovskych oblasti.

Na zdkladé rozdilG mezi t&mito tfemi finanénimi rdmci je dlleZité rozlidit, jak jsou v
jednotlivych modelech FeSeny kapitalové a provozni naklady. Komercni sluzby obvykle
nesou plnou odpovédnost jak za kapitalové investice, tak za provozni naklady, pficemz
dopravni operatofi si pofizuji vlastni vozovy park na podporu svych sluzeb. Dotované
sluzby, ackoli funguji podobné, vyzaduji vefejné dotace na pokryti klicovych provoznich
nakladd, jako jsou mzdy, pohonné hmoty, Udrzba vozidel, ptipadné k financovani
vozového parku. V nékterych pfipadech spravni organy financuji a vlastni vozidla, coz
umozfiuje jejich sdilené vyuziti v rémci rlznych sluzeb. V nékterych zemich jsou
preferovany komercni sluzby a maji znacnou volnost, zatimco v jinych zemich musi
zapadat do celkového planu a nesmi narusovat fungovani dotovanych sluzeb.
Dobrovolnické sluzby obvykle minimalizuji jak kapitalové, tak provozni naklady, protoze
dobrovolnici ¢asto zajistuji Fizeni vozidel i administrativni ¢innosti, a v nékterych
pfipadech dokonce poskytuji sva vlastni vozidla (pro sluzby zaloZzené na automobilech).
Tento model umozniuje nakladové efektivni model sdilenych jizd, ktery je zvIasté vhodny
pro venkovské komunity.

Bez ohledu na to, jaky finan¢ni ramec je zaveden nebo planovan, vzdy je tfeba resit tri
klicové aspekty: Mandat - Finance - Kapacity.

e Mandat: Kdo ma zadkonny mandat a zaroven organizacni a personalni kapacity
k tomu, aby mohl plsobit v oblasti venkovské mobility?

e Penize: Kdo disponuje financnimi prostfedky potfebnymi k provozu dopravni
sluzby?

o Kapacita: Kdo ma institucionalni, provozni a odborné kapacity k fizeni dopravni
sluzby na venkové?
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Obrazek 5 Finanéni ramce pro Feseni mobility
Zdroj: SMARTA-NET

Investicéni Provozni
naklady naklady

Investic¢ni projekty do infrastruktury (napf.
stanice pro kola), nakup vozidel, Fidici centrum
atd.

Naklady na personal, udrZzba vozidel,
propagace atd.

Mandat - Penize - Kapacita

Obrazek 6 Financni ramce pro DRT (poptavkova doprava) v Medio Tejo,
Portugalsko

Inspirace z praxe: Financni udrzitelnost sluzeb DRT v regionu Médio Tejo v
Portugalsku
Sluzby poptavkové dopravy (DRT) zavedené v rdznych

obcich regionu Médio Tejo v Portugalsku funguji na zakladé
verejného mandatu. Jsou spravovany organizaci CIMT - TRANSPORTE

Comunidade Intermunicipal Medio Tejo, ktera je navrhuje v A PEDIDO
souladu s potfebami vyjadfenymi mistnimi samospravami. MEDIO TEJO

, , ’ v g v Ve rg COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
Mistni Urady jsou odpoveédné =za uzavirani smluv s

provozovateli taxisluzeb, ktefi tyto sluzby zajistuji.
Financni Zivotaschopnost sluzeb je zarucena nasledujicimi zdroji:
- Mistni financni prostfedky poskytované jednotlivymi obcemi, Nérodnimi fondy,
zahrnujici:
o Fundo Ambiental - nadrodni program, ktery financuje snizovani cen jizdenek ve
verejné dopravé na celostatni Urovni
o PART - program na podporu snizovani jizdného ve verejné dopravé
o PROTRansP, program na podporu rozsifeni a posileni vefejné dopravy
- PFijmy z jizdného, které pokryvaji priblizné 16 % naklad{ na provoz sluzeb
Dohoda s provozovateli taxisluzeb, ktera zajistuje kvalitni sluzby s nizs§imi provoznimi naklady
Tento kombinovany model umoznil rozsifeni sluzby od jejiho prvniho pilotniho zavedeni v roce
2012 a zarudil pozitivni trend v poétu uZivatel( i Gsp&$nou implementaci v daldich regionech,
jako jsou Coimbra a Médio Tejo. °

Sdilend Fedeni mobility ve venkovskych oblastech mohou pFijmout rizné organiza&ni
struktury, aby reagovaly na rozmanité provozni potieby. Provoz dopravni sluzby
zahrnuje nékolik zakladnich Ukol(, véetné péle o zdkazniky, logistiky a premistovani
vozidel, IT podpory a udrzby digitalnich platforem.

Tyto Ukoly Ize Fidit prostfednictvim rlznych organizacnich modeld, jak je znédzornéno na
obrazku 7. Moznosti sahaji od outsourcingu externi spoleCnosti, prfes pfridéleni
odpovédnosti interni méstské spolecnosti, zavedeni komunitnich feSeni az po pfimy

9Pro vice informaci si mlZete prohlédnout prezentaci "Mechanismy financovani a prileZitosti pro Feseni
venkovské mobility v Portugalsku" (2024), dostupnou na: https://www.smarta-net.eu/wp-
content/uploads/2024/05/03 Financing-mechanisms-and-opportunities-for-rural-mobility-solutions-in-
Portugal-pdf.pdf
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provoz sluzby obci, priéemz uUroven odpovédnosti mistni samospravy se v téchto
modelech postupné zvysSujel®.

V rémci jedné obce mohou byt rizné typy dopravnich sluzeb zadavany a financovany
o ’ . o a v v . . . ’ rv r . 7 vr r v 7

ruznymi zpusoby. Pro Uspésnou realizaci je navic klicove efektivni rizeni smluv a sladéeni
7 . o v 7 v v ’

zajmu a potreb zucastnénych stran.

Obrazek 7 Rizeni organizaénich a provoznich aspekt
Zdroj: SMARTA-NET
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Obrazek 8 Sopotniki — pFrepravni sluzba ,,od dveri ke dveifim" ve Slovinsku

Inspirace z praxe: Sluzba Sopotniki ,,od dveFi ke dvefim"
Sluzba Sopotniki, poskytujici prepravu tzv. od dvefi ke
dverim, ! funguje v 16 obcich a dalSich oblastech Sopotpiki,
Slovinska a slouZzi jako dobry priklad efektivni organizacni aavod z medgeneracisho solidarnot
a provozni struktury. Sopotniki poskytuje bezplatné
sluzby pfepravy pro seniory na zakladé modelu solidarity,
v némz jako Fidi¢&i puUsobi dobrovolnici, pFevazné
dlchodci. Od svého zaloZeni v roce 2017 zaznamenala
sluzba velky Uspéch, kdy pocet uzivateld vzrostl z
plvodnich 312 na vice nez 5 300 v roce 2022. Tento Uspé&ch je predevsim vysledkem dobre
nastavenych verejné-soukromych i soukromé-soukromych partnerstvi, ktera podporuji
udrzitelny obchodni model sluzby, a také Uzké spoluprace mezi zapojenymi obcemi. Sluzbu
provozuje neziskova organizace Institut Sopotniki a je podporovana obcemi a dalSimi
soukromymi a verejnymi sponzory. Ma specializovany tym s 19 zaméstnanci na plny Uvazek
pro koordinaci mistnich skupin a celkovou koordinaci (z toho 4 zaméstnanci pracuji pfimo pro
Institut Sopotniki, zatimco 13 zaméstnancl je zajist&no partnerskymi organizacemi, jako jsou
obce, Cerveny kfiz, Centra socialni prace atd.). Kromé toho sluzba disponuje Sirokou siti 263
dobrovolnikd, ktefi pdsobi jako Fidi¢i. Hlavni zdroje financovani tvofi:

- dary od uzivatell, soukromych spole¢nosti a sponzorstvi, které predstavuiji priblizné

5 % financnich zdroj;
- vefejné prostfedky (granty od obci), které tvofi pFiblizné 75 % finanénich zdrojd;
- prijmy, které predstavuji pFiblizn& 20 % financnich zdroj, a jsou zp&tné investovany
do organizace s cilem dalSi podpory a rozsifeni sluzeb

10 podrobnosti o rlznych provoznich a organizaénich modelech a finanénich poZadavcich pro Fedeni sdilené
mobility ve venkovskych oblastech jsou uvedeny ve dvou specifickych zpravach projektu SMARTA-NET:
SMARTA-NET Guidance on Rural Shared Mobility Solutions (Privodce modely sdilené mobility ve
venkovskych oblastech), 2024, a SMARTA-NET Catalogue of Rural Shared Mobility Solutions (Katalog
model{ sdilené mobility ve venkovskych oblastech).

11 https://www.sopotniki.org/home.html

18


https://www.sopotniki.org/home.html

Privodce finanénimi a dotaénimi moZnostmi pro venkovskou mobilitu

4. POSTUPNE FINANCOVANI A
FINANCNI STRATEGIE

Omezené odborné znalosti v oblasti dopravy a nedostatek zkusenosti se zajistovanim
financi na sluzby venkovské mobility mohou predstavovat vyznamné prekazky pro
venkovské komunity. Ty mohou mit sice pfedchozi zkuSenosti se ziskavanim financnich
prostiedkd na projekty v jinych sektorech, ale oblast mobility pro né& mize byt nova.
Aby bylo mozné venkovskym obcim a odbornikdim usnadnit orientaci v problematice
venkovské mobility, byl v rdmci projektu SMARTA-NET vyvinut etapovy pfistup. Téchto
deset krokl pomaha venkovskym samospravam a odbornikdm porozumét moZznostem
financovani, pripravit kvalitni zadosti o financ¢ni podporu a vytvorit udrzitelné financni
strategie pro dopravni projekty, aby bylo mozné cilové sluzby dlouhodobé provozovat.
Cely proces je znazornén na obrazku 9.

Obrazek 9 Postupny proces financovani a financni strategie pro venkovskou
mobilitu
Zdroj: SMARTA-NET
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Kazda kapitola stavi na klicovych prvcich nezbytnych pro vytvoreni silného projektového
planu - od identifikace problémd a dostupnych zdroji ve venkovskych komunitéch, pres
posouzeni vhodnych finan&nich ramcd, az po definovani zakladnich komponent projektu.
Tento strukturovany pristup pomdZe mistnim samospravam l|épe se zorientovat ve
slozitém prostiedi financovani, jasné vyhodnotit finanéni pozadavky a vypracovat
presvédcCivé projektové navrhy, které budou reflektovat regula¢ni a trzni specifika
venkovské mobility.
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5. DEFINOVANI KLICOVYCH PRVKU
PROJEKTU

Zaklad Uspésné zadosti o poskytnuti financni podpory je jasné a podrobné vymezeni
klicovych aspektll projektu. Je nezbytné identifikovat hlavniho Zadatele, ktery zajisti
dlvéryhodnost projektu a splini kritéria zplsobilosti k ziskani finanénich prostfedkd.
Stejné dilezité je formulovat primarni typ projektu, jeho geograficky rozsah a stupefi
pripravenosti, aby byl v souladu s prioritami financovani a programovymi cili. Nakonec
je nutné jasné specifikovat typ dopravnich sluzeb, pro které je financovani urceno,
coz umozni cilené FesSeni mistnich potieb a zaroven zajisti, Ze projekt splni podminky
potencialnich poskytovatell financi.

Obrazek 10 Definovani klicovych aspektti projektu — Krok 1-3
Zdroj: SMARTA-NET
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financovat?

typ vaseho
projektu?

hlavniho
zadatele?

Krok 1: Jaka je podstata hlavniho zadatele

Podstata hlavniho Zadatele m{zZe ovlivnit rizné aspekty, jako jsou pravomoc k jednani,
dlvéryhodnost, zpUsobilost pro konkrétni dotaéni programy nebo finanéni zdroje,
schopnost ziskat potfebna povoleni a finanéni historie. Zaroveri vdak miZe prindset i
urditd omezeni, naptiklad rychlost schvalovacich procesl, nutnost interniho schvaleni,
verejné zakazky a dalsi postupy, které je nutné dodrzovat. Mezi dalsi faktory patfi
uroven flexibility, moznost operativnich Uprav a v neposledni fadé také schopnost
Zadatele pfipravit kvalitni projektovy navrh a Uspésné jej realizovat, pokud bude
financovani schvaleno.

V tomto kontextu hraje kliCovou roli partnerstvi a spoluprace, které mohou rozsifit
kapacity Zadatele nad rdmec toho, co by mohl dosdhnout samostatné. Projekty a
iniciativy v oblasti mobility na venkové mohou byt navrhovany rliznymi subjekty, z nichZ
kazdy ma specifické potreby a cile. Samostatné projekty mobility na venkové mohou
mit omezeny dopad, zatimco pokud jsou rozvijeny v partnerstvi, mohou pfinést vyrazné
lepsi vysledky.

Tabulka 2 shrnuje potencidl jednotlivych typl hlavnich Zadateld, pti¢emz zddrazfiuje
jejich konkrétni potieby, prilezitosti a cile. Tabulka rovnéz ukazuje mozna omezeni
jednotlivych typl zadatell, zejména pokud plsobi samostatné. Tato omezeni poméahaji
identifikovat dGvody, pro¢ by pro hlavniho Zadatele mohlo byt vyhodné vstoupit do
partnerstvi.
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Tabulka 2 Potencial, cile, omezeni a partnerstvi pro cilové hlavni zadatele
Zdroj: SMARTA-NET

Venkovské obce

Dopravci/dopravn
i urady

Neziskové
organizace /
Komunitni
skupiny

Potencial k

realizaci
projektu

Organizuji,
spolufinancuji a
realizuji mistni
dopravni reseni.
Mohou
efektivné ridit
modernizaci
infrastruktury a
spolupracovat
s dalsimi
subjekty na
zajisténi
poskytovani
sluzeb.

Aktivné se
podilet na
provozu a
rozsirovani
dopravnich siti,
aby byla
zajisténa
dostupnost a
rovnost v
dopravnich
sluzbach ve
venkovskych
oblastech.

Prosazovat
inkluzivni a
spravedliva
dopravni reseni
ve venkovskych
oblastech.
Mohou
reprezentovat
potreby
mobility
znevyhodnényc
h skupin
obyvatelstva a
resit nedostatky
ve verejné
dopravni
infrastrukture.

Hlavni cile

Zlepsit mistni
dopravni
obsluznost,
modernizovat
infrastrukturu
(napf. verejné
prostory,
dopravni uzly)
a
spolupracovat s
externimi na
uspokojeni
potieb
obyvatel.

Rozsifit uzemni
pokryti
dopravnimi
sluzbami, Fesit
stavajici
mezery a
zaroven zajistit
jejich
udrzitelnost a
moznost
skalovani.

Zajistit, aby
dopravni reseni
ve
venkovskych
oblastech
odpovidala
potiebam
komunity, byla
inkluzivni a
poskytovala
vsem
obyvatellm
odpovidajici
pristup ke
sluzbam.
Prosazovat
zmeény

v politice a
aktivné se
zapojovat do
spole¢ného
rozvoje

Mozna omezeni

Mandat omezeny
na jejich specifické
tzemi.
Nedostatek/absenc
e personalu pro
pripravu projektd
nebo jejich
realizaci v praxi.
Omezeny rozpocet
na nové/rozsirené
iniciativy.

Zadné primé
prostredky na
realizaci nékterych
dopravnich sluzeb.

Omezena flexibilita
pro nové iniciativy
v oblasti mobility.
Rigidni ramce
branici inovacim.
Nedostatek
finan&nich zdroja.
Slozita koordinace
s ostatnimi sektory
nebo
zainteresovanymi
stranami.

Nedostatek
financnich
prostiedkl pro
rozsahlé nebo
dlouhodobé
projekty.
Omezené odborné
znalosti v oblasti
rozvoje a provozu
sluzeb mobility.

Zavislost na
dobrovolnicich,
ktera ovliviiuje
kontinuitu a

spolehlivost sluzeb.

Absence formalni
pravomoci pro
fizeni dopravnich
projektd.

Moznosti
partnerstvi

Spoluprace

S neziskovymi
organizacemi,
dopravnimi
operatory,
regionalnimi
Urady, a
dokonce i
komercnimi
subjekty za
Ucelem sdileni
zdrojd,
spole¢ného
vyvoje reseni a
provadéni
spolec¢nych
analyz potreb
venkovské
mobility.

Spolupracovat
s obcemi,
regionalnimi
Urady a
dalsimi
operatory na
rozsireni
sluzeb,
integraci
technologii a
zajisténi
regulacni a
financni
podpory.

Spolupracovat
s mistnimi
samospravami,
dopravnimi
urady nebo
komercnimi
subjekty na
spolecném
VYVOji
dopravnich
reseni, jako
jsou sluzby
fizené
dobrovolniky
nebo systémy
sdilené
mobility.
Pomahat

s mobilizaci
financnich
zdrojQ.
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dopravnich
sluzeb.
Organizace Organizace Zajistit, aby Sezonni zaméreni Spolupracovat
cestovniho ruchu  cestovniho venkovsky mize vést s dopravci,
ruchu mohou turismus k nestabilni mistnimi
podporovat podporoval poptavce. samospravami
udrzitelné environmentaln  Nedostatek a dalSimi
dopravni i udrzitelnost odbornych znalosti ~ Subjekty
moznosti pro tim, ze v oblasti planovéani  (napf.
navsteévniky navstévnikum dopravy. ubytovacimi
venkovskych nabidne pfistup Ormezeny piistun k zatizenimi) na
oblasti, ¢imz k ekologickym financovgr?l' P poskytovani
snizuji dopad dopravnim q eh integrovanych
na zivotni moznostem, opravnic dopravnich
prostredi a jako jsou pr'O_]ektu.’ sluzeb, které
zaroven zlepsuji elektrobusy, Omezena podpofi
zazitek turistd. sdilena kola schopnost udrzitelnost a
nebo elektrickd koordinace snizi uhlikovou

vozidla. s SirSimi potfebami  stopu
komunity. cestovani.
Komercni Podporovat Zlepsit pristup  Sluzby mobility Partnerstvi
subjekty venkovskou do nejsou jejich hlavni s obcemi a
mobilitu venkovskych ¢innosti. dopravnimi
prostfednictvim  oblasti pro Finanéni rizika operatory za
spolufinancovan zaméstnance,  gpojena ucelem
i a propagace zakazniky a s investovanim do  Vybudovani
feSeni, ktera cilové vedlejgich &nnosti. pc;tFebné
zvysuji uzZivatele. infrastruktury
dostupnost Podporovat Nve,do,statelf (napf.
venkovskych dopravni pr|meho,v||vu na nabijecich
oblasti, ¢asto reseni, ktera dopravnl regu_lace stanic pro
s integraci jsou v souladu av tvorbu po"t'vkv' ) elektromobily)
technologii s jejich cili Casto se zameruji  a zajisténi
zelené energie  udrzitelnostia  ha specifické rozvoje
a udrZitelné zlepsuji segmenty spolufinancova
mobility pro provozni zakazniku. nych fesdeni
dosazeni efektivitu. venkovské
environmental- dopravy.
nich cild.

Obrazek 11 Komunitni sdileni aut ve venkovské obci Villerouge-Termeneés

Inspirace z praxe: Komunitni sdileni aut ve venkovske oblasti
Projekt sdileni elektromobild ve
Villerouge-Termenes je skvélym
prikladem komunitni iniciativy, ktera resi
problémy mobility na venkové. Vzdalenost
k zakladnim sluzbéam je pro mistni
obyvatele znacn3, sluzby verejné dopravy
omezené. Projekt zlepSuje dostupnost
téchto sluzeb tim, Ze nabizi elektrické
vozidlo pro kratké cesty v okruhu 40 az 80
km. Navsétévy obchodl s potravinami,
zdravotnickych zafizeni a dalsich
dllezitych mist jsou snazsi. Vozidlo navic

slou?i  turistim, ¢&mz  podporuje
objevovani okolnich atrakci v kraji
Katarskych hradd. Sluzba si ziskala

Podékovani: obecni Urad Villerouge-Termenes

znadény zajem, zapojila se témér tretina
ze 150 obyvatel obce. Projekt zaroven
posiluje komunitni vazby prostrednictvim organizovanych diskusi mezi mistnimi obyvateli.
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Podporou méstského Grfadu v propagaci ekologické mobility iniciativa nejenze naplnuje
dopravni potfeby za dostupnou cenu 6 € za pllden, ale také podnécuje prijeti
elektromobilli mezi obyvateli. Projekt zlepsuje propojeni se sousednimi oblastmi, podporuje
mistni cestovni ruch a zaroven vytvari socialni interakce prostrednictvim spolujizdy. Celkova
investice do tohoto projektu &inila 177 656 €. Financovani bylo zaji$t&no z riznych zdrojd.

Pofizeni a instalace fotovoltaického | Nakup a sprava elektromobilu (vcéetné

pristfesku pro automobily a nabijeci | online aplikace a webovych stranek na

stanice dobu 3 let)
Narodni viada €61,000 Evropsky zemédélsky €29,667
fond pro rozvoj venkova
(EAFRD)
Departement Aude €26,600 Departement Aude €2,524
Dodavatel energie €10,500 Regionalni urad €4,040
SYADEN
Obec €32,200 Obec €10,123

Naklady pro obec ¢ini 1 000 € ro¢né na zajiSténi fungovani této sluzby (platba za online
platformu, Gklid, pomoc uZivatelim...)

Krok 2: Jaky je primarni typ vaseho projektu?

Pfi realizaci nové dopravni iniciativy je zasadni jasné definovat primdarni zaméreni
projektu. To jiz v rané fazi poskytne prehled o rozsahu, strukture a délce financovani, o
pravdépodobnych cilovych uzivatelich a potencidlnich pfijemcich, stejné jako o
potfebnych zdrojich, zafizenich a vhodnych partnerstvich.

Jasné definované zaméreni pomaha stanovit jasné cile, efektivhé rozdélit zdroje a
zapojit relevantni zainteresované strany. To =zarovefi pomUlZe potencidlnim
poskytovateldm finanénich prostfedkll pochopit podstatu projektu; umoZfuje jim
predbézné posoudit, které aspekty by mohli nebo nemohli financovat; a pfipadné
poradit, jak by mohla byt Zadost upravena tak, aby |épe odpovidala jejich kritériim
financovani.

Nize jsou uvedeny &tyti hlavni typy dopravnich projektd (nejde o vy&erpdvajici seznam)
spolu s klicovymi hledisky. Tyto pfriklady mohou pomoci zpfesnit a usmérnit vasi
projektovou vizi.

Tabulka 3 Hlavni typy projektd mobility ve venkovskych oblastech
Zdroj: SMARTA-NET

Typ A: Obecna dopravni sluzba pro danou oblast

Cil Zlepseni dopravni dostupnosti konkrétni geografické oblasti.

Rozsah Obecny projekt mobility se mize zaméFit na rlzné aspekty, jako je
zlepSeni verejné dopravy, zavedeni dopravnich sluzeb na vyzadani,
rozvoj cyklistické a pési infrastruktury a snizeni zavislosti na
automobilech s cilem zvysSit dostupnost pro obyvatele, dojizd€jici a
turisty.

Struktura projektu Obecny dopravni projekt s celoploSnym zaméfenim ma ze své podstaty
Siroky geograficky rozsah, zahrnuje vice sluzeb a mize kombinovat
rizné dopravni médy. To s sebou nese riziko ztraty jasného zaméfeni a
vyzvy pfi vyvazovani riznych pozadavkl jednotlivych sloZek projektu.
Takovy projekt pravdépodobné zahrnuje vice zainteresovanych stran,
soutasnou realizaci né&kolika opatfeni a rlzné zdroje financovani pro
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Klicova doporuceni

jednotlivé typy sluzeb. Z tohoto divodu bude nezbytné silné vedeni a
efektivni koordinace, aby byl projekt Uspésné implementovan.

e Zaklad projektu: Ujistéte se, Ze je projekt v souladu s mistnimi
plany a politikami mobility, abyste zvysili jeho ddvéryhodnost a
ziskali podporu.

e Cilovi uzivatelé: Jasné identifikujte primarni potfeby mobility a
priradte je ke konkrétnim typim sluzeb pro efektivni tvorbu
podnikatelského planu.

e Integrace: Zajistéte hladkou institucionalni, organizacni a financni
integraci s existujicimi sitémi verejné dopravy.

e Udrzitelnost: zaclente udrzitelné druhy dopravy, jako jsou vozidla
s nizkymi emisemi, elektrobusy nebo systémy elektrokol, zejména
v citlivych oblastech.

e Dlouhodobé planovani: Zaméfte se na budouci rist a rozvoj,
predvidejte zmény v poptavce po sluzbach a vyvoji dopravnich
potreb.

p B: Mobilni sluzba pro konkrétni destinaci

Cil

Rozsah

Struktura projektu

Klicova doporuceni

Zajistit spolehlivé a pohodiné moznosti dopravy do a z konkrétniho
venkovského cile, jako je vesnice, turisticka atrakce nebo komunitni
centrum sluzeb.
Zlepsit dostupnost pro obyvatele i navstévniky propojenim venkovské
destinace s klicovymi dopravnimi uzly, jako jsou okolni mésta, zastavky
verejné dopravy nebo vlakova nadrazi.
Struktura je obvykle vice lokalizovand ve srovnani s ploSnymi
iniciativami a Casto zahrnuje méné sluzeb, které jsou vsak vice zacilené.
Projekt se miZe opirat o cilend dopravni feeni, jako jsou kyvadlové
autobusy nebo flexibilni dopravni sluzby, které jsou Uzce koordinovany
s regionalnimi systémy verejné dopravy a propojuji uzivatele s hlavnimi
dopravnimi uzly. Tento pfistup sniZzuje sloZitost, ale muze stéle
zahrnovat vice partnerd, vé&etné& mistnich samosprav, dopravnich
operator( a mistnich podnikd. Financovani miize pochazet z kombinace
vefejnych a soukromych zdrojl, zejména pokud sluzba podporuje mistni
podniky nebo cestovni ruch. Zaroven je nezbytna efektivni koordinace,
aby bylo mozné sluzbu pfizpUsobit sezénnim vykyvim poptavky.

e Partnerstvi: Spolupracujte s mistnimi podniky na spolufinancovani
a spole¢ném marketingu ke snizeni nakladd.

e Nizka hustota obyvatelstva a Gzemni vyzvy: Navrhujte
flexibilni, nakladové efektivni sluzby (napr. doprava na vyzadani
nebo sdilena doprava); Planujte s ohledem na delsi vzdalenosti a
obtizny terén.

e Zapojeni mistni komunity: Prizplsobujte sluzby potfebam
obyvatel a mistnim jizdnim Fadam.

e Udrzitelnost: Pouzivejte ekologicky sSetrné moznosti, jako jsou
elektromobily, kdekoli je to mozné.

Typ C: Projekt zaméreny na rozvoj nebo specifickou aktivitu, ktery zahrnuje
dopravni komponentu.

Cil

Rozsah

Struktura projektu

Integrovat dopravni rfeseni do rozvoje nové venkovské infrastruktury
nebo aktivit, jako je projekt nového bydleni, zemédélské centrum nebo
komunitni centrum.

Ve venkovskych oblastech je tfeba zohlednit dopravni potrfeby mobility
jako soué&ast Sirdich rozvojovych plani. To znamena, Ze jakykoli novy
projekt — at uz se jedna o rezidenéni vystavbu, podnikatelsky park
nebo rekreacni zafizeni - by mél obsahovat promyslenou dopravni
slozku. Cilem je zajistit dostupné a efektivni spojeni s SirsSim regionem,
coz pomaha snizit izolaci venkova a umozni rozvoj daného projektu.
Diky tomu se lidé mohou na misto snadno dostat i bez nutnosti
pouzivat vlastni automobil, coz prispiva k udrzitelnéjsi dopravé a
lepsi dostupnosti sluzeb.

Dopravni slozky v rozvojovych projektech jsou obvykle integrovany do
sirStho ramce projektu, coz vyzaduje sladéni s celkovymi cili a ¢asovym
harmonogramem hlavni iniciativy. Dopravni feSeni by mélo byt navrzeno
tak, aby dopliovalo a zlepsovalo dostupnost daného zastavéného
Uzemi, ¢imz se zajisti propojeni s okolnimi sidly a dopravnimi
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sitémi. To mlZe zahrnovat novou infrastrukturu, jako jsou kyvadlova

doprava, cyklostezky nebo pési zdény, stejné jako partnerstvi s

poskytovateli verejné dopravy. KliCcova je Gzka spoluprace se

zainteresovanymi stranami, protoze takové projekty casto zahrnuji
investory, mistni samospravy a koncové uzivatele. Financovani
mlze pochédzet z kombinovanych zdrojli, vcéetné vefejnych grantd,
soukromych investic nebo prispévkld samotného rozvojového projektu.

e Omezena stavajici infrastruktura: Ve venkovskych oblastech casto
chybi sluzby verejné dopravy, proto je nutné tuto mezeru zaplnit
vhodnymi dopravnimi fesenimi. Moznosti zahrnuji zavedeni nové
autobusové linky, poptavkové dopravy nebo sdilenda komunitni
vozidla.

e Propojeni s okolnimi oblastmi : Zajistéte, aby novy rozvojovy projekt
mél napojeni na klicové sluzby, jako je zdravotni péce,
vzdélavani a centra zaméstnanosti v blizkych méstech. Zapojeni
zUcastnénych stran: Uzce spolupracujte s mistnimi obyvateli,
samospravami a podniky, aby Feseni mobility odpovidalo potfebam
komunity a mistnim podminkam.

pecificka komeréni mobilita (nap¥. sdileni aut

Rozsah

Struktura projektu

Klicova doporuceni

Poskytovani specializovanych dopravnich sluzeb navrzenych tak, aby
odpovidaly specifickym komerénim nebo komunitnim potfebam ve
venkovskych oblastech.

V kontextu venkovskych oblasti se specializované sluzby mobility ¢asto
zameéruji na fesSeni specifickych dopravnich potfeb urcitych uzivatelskych
skupin nebo aktivit. Mohou zahrnovat naptiklad sdileni aut pro komunity
s omezenym pfistupem k vozidlim nebo zemé&dé&lské dopravni sluzby,
které pomahaji mistnim farmarim prepravovat produkty na trhy.
Vzhledem k rozptylené populaci a velkym vzdalenostem musi byt tyto
sluzby nékladové efektivni a prizplisobené konkrétnim potifebédm, aby
byly praktické a zaroven financné udrzitelné.

Specialni projekty mobility jsou strukturovany jako cilené, mensi sluzby
prizplsobené specifickym potfebdm uZivatell nebo aktivit. Obvykle se
do nich zapojuje méné zainteresovanych stran, pricemz sluzbu casto
spravuje jediny provozovatel nebo druzstvo. V zavislosti na kontextu
mohou tyto projekty vyuzivat komunitné rizené modely, partnerstvi s
mistnimi podniky nebo vefejn&-soukromé spoluprace. Kvili své
specializované povaze vyzaduji jasné vymezeni cilovych skupin a
poptavky, pricemz musi byt dostatecné flexibilni, aby se mohly
ptizplsobovat zmé&ndm. Financovani obvykle pochdzi z kombinace
komunitnich prispé&vkl, mistnich dotaci a soukromych investic. Aby
projekt zlstal dlouhodobé& Zivotaschopny, méla by jeho struktura
zahrnovat propracovany obchodni pldan zaméreny na nakladovou
efektivitu, $kalovatelnost a prizplsobivost sluZzeb.

Reseni problém{ venkovské dopravy: Identifikujte specifické problémy
mobility ve venkovskych oblastech, jako je nizka frekvence verejné
dopravy nebo nedostatek soukromych vozidel, a navrhnéte reseni, ktera
jsou prizplisobena mistnimu kontextu.

Komunitni fesSeni: Zapojte mistni podniky, ubytovaci zafizeni, verejna
zarizeni a komunitni skupiny do vytvareni a spravy dopravnich sluzeb.
Napriklad sluzby sdileni aut v ramci druzstva nebo sluzby spolujizdy
mohou byt vyvijeny a udrzovany mistnimi partnery.

Technologie a dostupnost: Vyuzivejte technologie, jako jsou mobilni
aplikace ke koordinaci sdileni jizd, ale zaroveri zohlednéte omezeny
pristup k internetu v nékterych venkovskych oblastech. Zajistéte, aby
sluzby byly dostupné i pro starSi osoby nebo osoby bez digitalniho
pristupu.

Skalovatelnost: Zacnéte v malém méfitku a postupné sluzbu rozsifujte
s rostouci poptavkou, udrZujte nizké provozni naklady diky flexibilnim
modeldm sdileni.
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Privodce finanénimi a dotaénimi moZnostmi pro venkovskou mobilitu

Obrazek 12 Projekt VysoMarch na preshranicnim Gzemi mezi Rakouskem a
Slovenskem

Inspirace z praxe: Projekt VysoMarch na preshranicnim Gizemi mezi Rakouskem a
Slovenskem

Hlavnim cilem projektu VysoMarch je podpora udrzitelné a ekologické Setrné dopravy a posileni
preshrani¢ni spoluprace mezi Rakouskem a Slovenskem. Nova pési a cyklisticka lavka pres reku
Moravu ma vytvorit atraktivni a bezpecné spojeni pro kazdodenni cyklistickou dopravu a
zaroven zajistit ekologickou udrzitelnost.

Rozsah projektu zahrnuje: i) Vystavbu visutého mostu o délce 273 metré a Sifce 4 metry ,
ktery propoji cyklistické a pési trasy mezi
slovenskou obci Vysoka pri Morave a
rakouskou obci Marchegg; ii) Doprovodna
opatfeni na podporu udrzitelné mobility, jako je
samostatna cyklostezka pro vétSi bezpecnost,
rychlé napojeni na vlakové nadrazi Marchegg,
uzamykatelné boxy na kola, scitace cyklistické
dopravy a preshrani¢ni systém znaceni; iii)
Opatfeni na ochranu pfirody a ptactva: Ochranna
opatieni béhem vystavby a ekologicka rekultivace
po dokonceni stavebnich praci, véetné vystraznych
kouli a vlajek pro ptaky, aby se zabranilo kolizim.
Projekt realizovali Bratislavsky samospravny
kraj a vlada spolkové zemé Dolni Rakousko.
Celkové naklady projektu &inily 5,9 milionu eur, z ¢ehoZ 5 miliond eur pochdzi z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (EFRR). Projekt byl realizovan s podporou Evropské unie,
Evropského fondu pro regionalni rozvoj v rdmci programu preshrani¢ni spoluprace Interreg V-
A Slovensko-Rakousko 2014-2020.

———

Zdroj: Amt der NO Landesregierung

Krok 3: Jaky typ sluzeb mobility chcete financovat?

V rlznych venkovskych regionech EU jiz existuje Sirokd &kala FeSeni mobility ve
venkovskych oblastech, které Ize rozdé&lit do t¥i hlavnich typu:

o Flexibilni dopravni sluzby, vcetné dopravy na vyzadani;
¢ Sluzby sdilené jizdy, jako je spolujizda (carpooling) a sdilené taxi;
e Sdilené dopravni prostredky, zahrnujici sdileni aut a kol.

Tato feSeni jsou mnohem efektivnéjsi, pokud jsou koordinovana nebo integrovana s
pravidelnymi autobusovymi a zelezni¢nimi linkami. Kromé toho je nutné zohlednit:

e Fyzickou infrastrukturu umoznujici aktivni mobilitu, jako jsou cyklostezky a
pési stezky, dopravni uzly a pfestupni mista;

o Digitalni a IT systémy, véetné rezervaénich a platebnich systémd,
uZivatelskych informaci a dal$ich digitélnich nastroji pro zlepSeni dostupnosti
sluzeb.

Pozadavky na financovani a financ¢ni zdroje se liSi podle typu sluzby. Komunita by mohla
uvazovat o zahajeni procesu od Kroku 3, pokud napfiklad jiz vi (nebo si mysli, ze vi),
jakou dopravni sluzbu chce financovat. Pfesto doporucujeme projit si i Kroky 1 a 2,
protoze mohou pomoci znovu promyslet optimalni sloZeni zapojenych partnerl a 1épe
definovat cilové parametry/oblasti projektu. To nasledné usnadni presvédcivé
zdlvodnéni Zadosti o financovani u poskytovatell finanéni podpory.

Klicové pozadavky na financovani a financ¢ni zdroje podle typu sluzby jsou shrnuty nize.
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Pokyny k financovani moznosti mobility na venkové

Obrazek 13 Pozadavky na financovani reseni sdilené mobility ve venkovskych oblastech.

Zdroj: MemEx

Spusténi sluzby poptavkové dopravy (DRT) ve
venkovskych oblastech vyzaduje financovani na
Zahajeni sluzeb sdileni DRT s flexibilri pofizeni vozidel, technologické infrastruktury a
dopravnich prostiedkll, jako je trasou marketingu. Mezi dalsi naklady patfi splnéni
sdileni aut nebo elektrokol ve gy, popravaDRT | pfedpisti  a pojisténi, pfiéemz kapitélové
venkovskych oblastech, vyZaduje Sng,  aerim© | investice se lisi podle velikosti vozového parku,
znacné pocatedni investice do ‘”58;9”&41, X rozsahu pokryti a Grovni integrace technologii.
pofizeni vozidel (automobily, v
elektrokola atd.) a souvisejici Sditeni 2 2
infrastruktury, napriklad nabijeci 4 2. Rozvoj dopravni infrastruktury ve venkovskych oblastech
stanice. y vyZaduje kapitalové investice na projektovani a rozvoj
potfebnych verejnych prostor, zajiSténi bezpecnych tras
. a znaceni. Dopravni uzly (Mobility hubs) vyzaduji
Sdileni Autobusova

aut

Vyvoj digitalni platformy pro prepravni
sluzby ve venkovskych oblastech zahrnuje

kompatibility s dalSimi dopravnimi sluzbami.
V zavislosti na sloZitosti systému mize byt
také nutné financovat 3koleni uZivatell a
informacni kampané, aby se podpofrilo
vyuzivani digitdlnich nastroji. To je
obzvl&été dllezité ve venkovskych oblastech,
kde muze byt digitalni gramotnost nizsi.

a zelezni¢ni
doprava s

investice do pofizeni pozemk{, projektovani a vystavby,
stejné jako do vybaveni, jako jsou stojany na kola,
pristfesky a nabijeci stanice.

Online Sdileni aut
autostop

Pfeprava osob
dobrovolniky

Finan¢ni pozadavky na sluzby spolujizdy jsou
obecné nizsi nez u pevnych dopravnich linek

nadklady na vyvoj nebo licencovani .. . v A TS

softwarovych platforem integraci Sdilens nebo reseni s vysokymi kapitalovymi naklady.
P . ! S 9 PFesto je nutné pocitat s naklady na vytvoreni

5 PRI E0 i el a A A v koordinaéni platformy, at uZ mobilni

aplikace nebo webového rozhrani, ktera
propoji cestujici a ridice. Dale je treba zajistit
pravni a regulacni pozadavky, jako je
pojisténi, provérovani Fidicd a ochrana
osobnich Gdajti, coz mize vyzadovat dalsi
financovani.
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Obrazek 14 Financni aspekty tykajici se reseni sdilené mobility ve venkovskych oblastech.

Zdroj: MemEx

Prib&zné provozni naklady zahrnuji mzdy
. T o fidicG, pohonné hmoty, Udrzbu vozidel a
Prubézné provozni naklady zahrnuji udrzbu DRT s flexibilni spravu IT systémU. Marketingové a propagaéni
vozidel, pojisténi a spravu rezervacnich R aktivity musi pokracovat, dokud se pocet
systému. Vzhledem k venkovskému kontextu “Cre boprava DRT | Cestujicich a prijmy nestabilizuji,
mohou dalsi provozni naklady zahrnovat s, Sdwrile | s pravidelnymi  aktualizacemi na  zakladé
pfemistovani vozidel, aby bylo mozné "?e,f’”/e.,b. zpétné vazby od uZivateld.
reagovat na proménlivou poptavku s

v rozptylenych lokalitach. Marketingové a
osvétové kampané jsou klicové pro udrzeni
vysoké Urovné vyuzivani.

Sdileni
elektrok

Sdileni
aut

Prib&Zné provozni naklady zahrnuji Gdrzbu

Autobusova
a zelezni¢ni
doprava s
pevnou

Pribé&zné provozni naklady na Gdrzbu infrastruktury
zahrnuji pravidelnou udrzbu, uklid a opravy, aby byla
zajisténa bezpecnost a pouzitelnost. Udrzba dopravnich
uzll zahrnuje servis nabijecich stanic, stojand na kola,
pristtedk( a dalich zafizeni. Tyto naklady maji obvykle
dlouhodoby charakter a vyzaduji pravidelné investice.

autostop
Pfeprava osob
dobrovolniky

Sdilené

Provozni naklady na sluzby sdileni jizd
zahrnuji Udrzbu aplikace nebo platformy,
kontinualni  marketingové  aktivity a

serverli, zabezpedeni dat, uZivatelskou faxi

podporu a aktualizace softwaru - digitalni dodrzovani predpisl. U sdilenych taxisluzeb

nastroje casto vyzaduji pravidelné tvofi hlavni prib&zné naklady mzdy Fidi¢Q,

aktualizace, aby splfiovaly nové standardy a J520R palivo a udrzba vozidel. Modely zalozené na

ménici se potfeby uZivateld. seoV dobrovolnictvi, jako je spolujizda, mohou
Online | Sdilent aut mit minimalni kapitdlové vydaje, ale

vyzaduji koordinaci, pojisténi a kompenzaci
’ o . AR T4
nakladu na palivo pro dobrovolné fidice.
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Obrazek 15 Projekt SMART Mobility v udoli Garfagnana, Italie.

Zdroj: MemEx

Inspirace z praxe: Projekt SMART Mobility v udoli Garfagnana v Italii

 Iniciativa vedena Unii obci Garfagnana

» Financovani ve vysi priblizné 600 000 €
prostfednictvim Italské strategie pro
vnitFni oblasti (SNAI) - 2014-2020

» Financovana opatreni zahrnovala: i)
Definovani scénare sluzby Smart
Mobility; ii) Zfizeni funkce Manazera
mobility pro danou oblast; iii) Investice
do Smart Mobility (vozidla a IT platforma)

» Uzivatelé jako potencialni poskytovatelé
dopravnich sluzeb

Webova '

Webovy autostop pro
prilezitostné cesty v ramci
venkovskych oblasti nebo
mezi sousednimi
venkovskymi oblastmi

[ A [ A AREAINTERNA
| /N GARFAGNANA, LUNIGIANA
| MEDIA VALLE DEL SERCHIO
- ) APPENNINO PISTOIESE
-sv

Dopravni a mobilni sluzby v horskych
a vnitrozemskych oblastech

Typ dopravnich sluzeb: kombinace réiznych dopravnich reseni

Poptavkova
doprava

Socialni
s skupiny

Organizované a certifikované
dobrovolné svezeni v ramci
. mistni komunity pro

e opakované cesty R

3
»
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Pokyny k financovani moznosti mobility na venkové

6. POSOUZENI POZADAVKU A
PLANU FINANCOVANI

Dlkladné pochopeni pozadavki na financovani je zasadni pro zajisténi finanéni
zivotaschopnosti a udrzitelnosti projektu. To zahrnuje urceni typu potfebného
financovani, dopadu kapitélovych vydajd (Capex) a provoznich nakladl (Opex), jakoZ i
nalezeni vhodného mixu financovani pro vyvaZeni vefejnych a soukromych piispévka.
Stanoveni rozsahu pozadovaného financovani pomaha sladit ambice projektu s
realistickymi moZnostmi financovani a zajistit tak prizplsobeny a dosaZitelny plan
financovani. Jak jiz bylo uvedeno, navrhovatelé projektd mohou mit pFedchozi
zkusenosti v jinych oblastech. Tato c¢ast si klade za cil poskytnout informace o
aspektech, které jsou specifické pro mobilitu ve venkovskych oblastech.

Obrazek 16 - Definovani klicovych prvki projektu - Krok 4-6
Zdroj: SMARTA-NET

6. Jaky rozsah
financovani

4. Jaky typ 5. Jaka je

kombinace
financovani?

financovani
hledate?

potFebujete/
hledate?

Krok 4: Jaky typ financovani hledate?

PFi planovani reseni sdilené mobility ve venkovskych oblastech se obce potykaji s
vyzvami ohledn& predvidani pozadavk( a zajisténi dostateéného a vhodného
financovani v rliznych fazich projektu. Tento krok Prlvodce nastifiuje kli¢ové aspekty
financovani sluzeb sdilené mobility ve venkovskych oblastech. Cilem je pomoci mistnim
samospravam orientovat se v rdznych financnich potfebach od koncepéni faze aZ po
dlouhodoby provoz. Porozuméni odliSnym finanénim pozadavkdém v kazdé fazi - vyvoj
koncepce, planovani a pribézny provoz - zajisti, e obce mohou efektivné sladit své
zdroje.

Relevantni typy financovani jsou stru¢né predstaveny na obrazku 17.

Obrazek 17 Typy financovani pro feseni mobility ve venkovskych oblastech
Zdroj: SMARTA-NET

za nomindlni/nulovy poplatek

+ Vlastni zdroje navrhovatelil * Investi¢ni - dlouhodoby, ¢ Provozni - financovani
« Grantové financovani napf. infvra’strukturva, = i pred spusténim a pFi
+ Komunitni a jiné nefinanén + Investicni - stfednédoby, zahajeni provozu
pfispévky - napf. pro napr. vozidla, IT systemy, ... * Provozni -  provozni
préizkumy, sb&r dat, komunitn * Leasingové financovani - kapital
konzultace apod. napf. vozidla . . * Provozni - prabézna
* Platba za sluzbu - napr. ITS- finanéni podpora  sluzeb
as-a-service (systém chytrého (dotace, granty, ...)
fizeni dopravy), ... Y ¢ Provozni - nefinancni
¢ Nefinancni prispévky - napfr. fispavk nanr
pristup k existujicim aktiviim dp;LSt'E,JS:)’InYéka' prgge.

poskytnuti zdroji...
o PFijmy systému - trzby a
poplatky od uZivatell
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Obrazek 18 ukazuje prehled financnich potreb v jednotlivych fazich projektu a podrobné
popisuje dobu trvani, ucel a typ financovani pro kazdou z nich. Ukazuje, jak mohou obce
strukturovat své financovani od pocatecCnich studii proveditelnosti a kapitalovych
investic az po provozni naklady a dlouhodobou udrzitelnost sluzby.

Finan¢ni potfeby sdilenych dopravnich feSeni ve venkovskych oblastech se vyvijeji v
rlznych fazich - koncepce, pladnovani a provoz - pti¢emz kazda z nich navazuje na
predchozi fazi. Zpocatku, béhem faze koncepce, se naklady zaméruji na studie
proveditelnosti, které posuzuji zivotaschopnost sluzby. Provadi se také pocatecni
vyhodnoceni moznosti financovani, coz pomaha provést realisticky odhad dostupnych
zdrojd. Tyto naklady pfimo ovliviiuji fazi pldnovani, ve které probihd podrobny navrh
sluzeb a kapitalové investice, jako jsou vozidla a IT infrastruktura. Efektivni planovani
zajistuje, Ze kapitdlové investice provedené v této fazi jsou v souladu s planovanym
provoznim modelem.

S pfechodem projektu do provozni faze se objevuji pribézné naklady, jako jsou platy
Fidi¢Q, palivo, Udrzba a monitorovani sluzeb. Uspéch této faze do znaéné miry zavisi na
tom, jak dobfe jsou zdroje spravovany v dfivéjsich fazich. Napfiklad kapitalové investice
do efektivnich vozidel nebo digitalni infrastruktury mohou snizit dlouhodobé provozni
naklady a zlepsit financni udrzitelnost sluzby. Kazda faze je tedy propojena a rozhodnuti
ucinéna ve fazich koncepce a planovani primo ovliviiuji efektivitu a financni Fizeni
provozni faze. Je nezbytné, aby vSechna rozhodnuti byla zalozena na realistickém
posouzeni.

Obrazek 18 Prehled financénich potieb v riiznych fazich projektu
Zdroj: SMARTA-NET

KONCEPCE PLANOVANiI | PROVOZ Monitoring _ |
]

Doba trvéni  |M1-M6 M6-M18 | M18-M36
. Studie Planovani sluzby |S - Provozni nakladv
Typ/ucel pusteni
financovani Investi¢ni vydaje Pilotni brovoz
Navrh DlouhodobV provoz
Faze nastaveni Monitorovani a hodnoceni
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Obrazek 19 Systém sdileni kol Sprottenflotte v regionu Kiel, Némecko

Inspirace z praxe: Systém sdileni kol Sprottenflotte v némeckém regionu Kiel

SprottenFlotte je systém sdilenych kol v regionu Kiel. K zapUjéeni a vraceni je k dispozici
priblizné 1 200 kol na zhruba 200 stanicich ve mésté Kiel, okresech Rendsburg-Eckernforde a
PI6n a v oblasti Schlei. Mezi nimi jsou i néktera elektrokola, nakladni kola a elektricka nakladni
kola. Kola si Ize vypUjéit zdarma nebo za velmi vyhodnych podminek.

Typ financovani: 50 % federalni prostredky (Ministerstvo pro digitalizaci a dopravu
(BMDV)) + 50 % obecni prostredky (pfiblizné 350 000 € kazda strana).

Koncepce a navrh: Strategickym zakladem byl Plan mobility regionu Kiel (KielRegion
Mobility Masterplan). Podrobné planovani pro jednotlivd mésta bylo vytvoreno v Uzké
konzultaci se zainteresovanymi stranami a za Ucasti uZzivateld.

Pilotni faze: Projekt SprottenFlotte byl spustén v roce 2019 v pilotni fazi v Kielu a
okolnich obcich. BEhem této faze byly shromazdény zkusSenosti a navazana spoluprace
s partnery, nez byl systém v roce 2021 trvale zaveden a rozsifen. Projekt zacal jako
pilotni iniciativa a byl nasledné dlouhodobé
udrzen diky financovani a pokracujicim
modellim spolupréce. Provoz byl po pilotni fazi
stabilizovan a nakonec rozsifen do dalSich obci.
Capex (investi¢ni naklady): Pocatecni investice
zahrnovala naklady na infrastrukturu pro
stanice, kola a rozsahlou marketingovou
kampan na zavedeni systému. ==
Opex (prib&Zné provozni naklady): Provozni =
naklady zahrnovaly naklady na leasing kol, //;“/j/ R
néklady na personal, dile mensi marketingové °* e e
aktivity a naklady na tvorbu uzivatelského
privodce.

Zdroj: KielRegion

Klicova doporuceni pro fizeni financovani projektu zahrnuji:

Komplexni pldnovéni: Zaénéte dikladnou studii proveditelnosti, abyste se ujistili,
ze vSechny aspekty sluzby, od infrastruktury po poptavku, jsou zvazeny predtim,
nez se zavazete k velkym investicim. To pomUZe predejit neocekdvanym
nakladim v pozdé&jsich fazich.

Postupné financovani: Zajistéte fazované financovani, které pokryje naklady v
kazdé fazi, a zajistéte tak, aby zdroje byly k dispozici od koncepcéniho navrhu az
po dlouhodoby provoz. Tento pfistup také umoznuje, aby bylo mozné reagovat
na nec¢ekané zmény v poptavce nebo provoznich potrebach.

Optimalizace kapitalovych investic: Investujte do Skalovatelnych a nakladoveé
efektivnich technologii a infrastruktury, abyste snizili budouci provozni naklady.
Zacnéte s jednoduchou strukturou a poté postupné rozsifujte sluzbu a okruh
uZivateld.

Monitorovani a upravy: Pravidelné sledovani béhem provozni faze je zasadni.
Rozhodovani na zakladé dat o trasach, frekvenci sluzeb a efektivité vozidel
mohou pomoci optimalizovat poskytovani sluzeb a snizit zbytec¢né vydaje.
Vyuziti partnerstvi: Spolupracujte s mistnimi podniky, komunitnimi skupinami a
vlddnimi programy, abyste spolufinancovali rizné aspekty projektu. Partnerstvi
mohou zmirnit finan¢ni zatéZz a zaroven vybudovat mistni podporu pro danou
sluzbu.

Krok 5: Jaka je kombinace financovani?

Konvencni rozpocty na dopravu na narodni, regiondlni a mistni Urovni nikdy nebyly
dostatecné pro zajisténi odpovidajici dostupnosti nebo kvality sluZzeb ve venkovské
mobilité 12, Oc&ekdvat navySeni téchto rozpo¢tl by mohlo byt neredlné nebo prilis

2Toto bylo identifikovano v ramci projektu SMARTA (2018-2020), ktery mimo jiné analyzoval ramec
venkovské mobility v jednotlivych Clenskych statech EU. Vice informaci naleznete ve zpravé SMARTA
Project, , Policy Recommendations for Sustainable Shared Mobility and Public Transport in European Rural
Areas" (2020), kterou si miZete stahnout na: https://ruralsharedmobility.eu/wp-
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optimistické, protoze by to vyzadovalo vyznamné politické zmény, které se pomalu
implementuji, a je nepravdépodobné, Ze se brzy uskutecni. Pro dosazeni skutecné
zmény v mobilité na venkové je klicové vyuZit &iréi kombinaci finanénich zdrojt, kterd
propoji verejné, soukromé a alternativni investice v ramci integrovaného pfistupu k
financovani.

Tabulka 4 Kombinace zdrojii financovani pro feseni mobility na venkové
Zdroj: SMARTA-NET

Harmonogram Typ Kategorie

financovani

nakladd ¢

financovani

Jednotny  Verejné finanéni  Jednorazoveé Vse, vcetné
verejny zdroje nebo opakované fyzické
zdroj mobilizované v pripadé infrastruktury
financova z Urovné EU, verejnych dotaci a IT reseni
ni narodni, regionalni
nebo mistni
(obecni)
Vicezdroj = Kombinace Jednorazové Vse, vcetné
ova vefejnych  zdrojd nebo opakované fyzické
podpora financovani. v pripadé infrastruktury
Napriklad fondy EU verejnych dotaci a IT reSeni
se pouzivaji na
koncepci a
planovani a
provozni  naklady
(OpEXx) jsou
hrazeny
z vefejnych dotaci
na narodni nebo
regionalni Grovni
Investice  Grant uvolnény na Jednorazové Vse, vcetné
soukrom nakup vozidel nebo fyzické
ého na renovaci infrastruktury
sektoru verejnych a IT reseni
prostranstvi
Komercéni  Zdroje Jednorazové na Majetek
sponzofi mobilizované od investi¢ni (véetné
automobilovych naklady, nebo vozidel a IT
spolecnosti, opakované platforem)

technologickych
firem,
energetickych a
dalSich spolecnosti
atd.

content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations Final-Version web.pdf. Zpravy jednotlivych
¢lenskych statd jsou k dispozici na https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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Jind Zdroje jsou Jednorazové VSe, vcetné
podpora mobilizovany od nebo opakované fyzické
verejnéh dalSich organizaci v pripadé infrastruktury
o sektoru (napf. dopravnich verejnych dotaci a IT reseni
Uradd, regiondlnich
rozvojovych
agentur, agentur
pro Zivotni
prostredi atd.)
Zapojeni Dobrovolnici Casto (obvykle)
dobrovol zapojeni do Provoz
nikd zajisténi nékterych dopravnich
provoznich aspektt sluzeb
sluzby
Poplatky Cestujici plati za S urcitou Provoz
za pouziti sluzby pravidelnosti. dopravnich
uzivani poplatek Castka se mize sluzeb
sluzeb lisit.

Obrazek 20 Vyuziti zdrojt financovani v Rethymnu, Recko

Inspirace z praxe: Vyuziti zdrojt financovani v Rethymnu v Recku

Prvni systém sdilenych elektrokol bez dokovacich stanic v Recku byl spuétén v Rethymnu, kde
nahradil nedostatec¢né fungujici predchozi systém. Cilem této iniciativy je podpofit zménu
dopravniho chovani smérem k udrzitelnym formam dopravy. Realizace projektu byla umoznéna
efektivni spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem, pficemZ byla podpofena
evropskym financovanim v ramci Recké partnerské dohody 2014-2020 (ESPA 2014-2020).
Projekt byl spolufinancovan Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (ERDF) v ramci
Regionalniho operacniho programu ,Kréta".

Evropské financovani pomohlo nastartovat cyklistickou iniciativu
v oblasti. Jakmile vSak byly tyto financ¢ni prostfedky vycerpany,
ukazalo se, Ze spoléhat se vyhradné na soukromé provozovatele
pro pokracovani sluzby neni udrzitelné. Nicméné tento systém
sdilenych elektrokol odhalil potencial sdilené mobility v regionu.
Aktivni zapojeni mésta a jeho neustalé Usili o propagaci sdilené
dopravy prildkalo soukromé provozovatele sdilené mobility a
vedlo k novym investicim do souvisejicich sluzeb.

Napriklad v Cervenci 2019 byl v Rethymnu predstaven novy
soukromy  investicni  projekt pro  systém  sdilenych
elektrokolobézek. Pozdéji, v roce 2024, byl instalovan zcela novy
systém sdilenych kol (44 elektrokol / 6 dokovacich stanic) s
podporou dalSiho evropského financovani z Recké partnerské
dohody 2014-2020 (ESPA 2014-2020) v ramci Sektorového
operacniho programu ,Dopravni infrastruktura, Zivotni prostredi
a udrZitelny rozvoj", spolufinancovaného Fondem soudrznosti.!3

Zdroj: Obec Rethymno

Tento novy finan¢ni zdroj umoznil iniciativé vyuZit rostouci

potencial cyklistiky v regionu a zajistit tak jeji dlouhodoby Uspéch. Mésto Rethymno se snazi
najit zplsob, jak by mohl byt byvaly systém (bez dokovacich stanic) zaclenén do nového
systému.

Tato pripadova studie je obzvlaté relevantni, protoze zdlraziiuje ddlezitost vyuziti vice zdrojt
financovani k zajisténi dlouhodobé financni udrzitelnosti.

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
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Obrazek 21 Udrzitelnost systému sdileni elektromobild na venkové: Model
FLUGS ve Vychodnim Tyrolsku

Inspirace z praxe: Flugs systém sdileni elektromobild
Flugs 14 je systém  sdilenych N
elektromobilG s pevné uréenymi j '
stanicemi, provozovany ve Vychodnim
Tyrolsku v Rakousku. Hlavnim cilem
tohoto systému je snizit pocet cest
uskutecnénych soukromymi
automobily jednotlived a rodin a
nabidnout alternativni  feSeni  k
vlastnictvi prvniho, druhého nebo
tretiho auta. Sluzba byla spusténa v
roce 2015 a je spravovana spolecnosti
Regionalenergie Osttirol, ktera
poskytuje sluzbu FLUGS eCarsharing a
zajistuje  Gdrzbu, spravu lokalit,
zpracovani, fakturaci, vyhodnocovani
dat, vztahy s verejnosti, marketing a
dalsi interni zaleZitosti souvisejici
S provozem systému.

V soucasné dobé provozuje spolecnost Regionalenergie Osttirol tuto sluzbu predevsim z
komerénich ddvodl (tj. aby byla v oblasti pfitomna jako dodavatel energie) a nikoli kvdli
samotnému sdileni automobill. Hlavnim problémem pti hledéni a zapojeni poskytovatele
sdilené mobility je nizkd poptavka ve venkovskych oblastech, kterd brani soukromym
provozovateldm vytvofit udrzitelny obchodni model pro investice.

FLUGS eCarsharing je Castecné outsourcovan (platforma pro rezervaci a telemetrie). Jedinym
sponzorem je Regionalni management Vychodni Tyrolsko (RMO), regionalni rozvojova agentura
s kompetencemi v oblasti projektl, iniciativ a strategii udrzitelné mobility. RMO zajistuje
propagaci a informacni aktivity.

Prijmy ze sluzby pokryiji pouze ¢ast fixnich nakladt vozového parku.

Zdroj: Systém sdileni elektromobilG Flugs, Vychodni
Tyrolsko, Rakousko - © E. Bachmann

Krok 6: Jaky rozsah financovani potrebujete/hledate?

Redeni mobility na venkové vyzaduji strategicky pristup k financovani, protoZe rozsah
potfebnych investic se vyrazné lisi v zavislosti na rozsahu a povaze projektu. Tato
kapitola poskytuje navod, jak odhadnout a pfipravit se na financ¢ni potfeby vaseho
projektu a nabizi vhled do typickych kategorii nakladt, referenénich hodnot a provoznich
Gvah.

Pochopeni rozsahu financovani zahrnuje rozliSeni mezi investicemi pred zahajenim
projektu, které poloZi zaklady iniciativy, a provoznimi naklady, které zajituji jeji trvalou
Zivotaschopnost. Kazda faze vyvoje - od studii proveditelnosti po implementaci a
kazdodenni provoz - s sebou nese specifické finan¢ni poZzadavky. Na obrazcich 14 a 15
uvadime klicové oblasti, kde je financovani potfebné, spolu s pfibliznym rozsahem
nakladd na b&zné &innosti a sluzby. Skuteény rozsah potiebného financovani véak bude
zaviset na nékolika faktorech, vcetné typu zamyslené sluzby, geografického a
demografického kontextu a dostupnych zdroju.

4https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/; https://flugs.mogo.de/
https://flugs.moqo.de/cars
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Obrazek 22 Financovani potiebné pro predprojektové a investi¢ni naklady

Zdroj: SMARTA-NET
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Obrazek 23 Financovani provoznich nakladi u flexibilnich dopravnich sluzeb

Zdroj: SMARTA-NET
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Obrazek 24 Financni prostiedky potiebné na provozni naklady u sluzeb spolujizdy
Zdroj: SMARTA-NET
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7. ORIENTACE V SILNE
REGULOVANEM TRHU

Sluzby mobility na venkové cCasto funguji v ramci slozitého regulacniho ramce, ktery
vyzaduje peclivou orientaci. Identifikace potfebnych povoleni k zavedeni navrhovanych
sluzeb je klicovym krokem k zajisténi souladu s pravnimi a provoznimi pozadavky. To
zahrnuje porozuméni mistnim, regionalnim a narodnim ptedpisim, aby se prededlo
zpozdénim nebo prekazkam béhem implementacéni faze projektu.

Obrazek 25 Definovani klicovych prvki projektu — Krok 7
Zdroj: SMARTA-NET

7. Jaka povoleni
potrebujete pro

dany typ mobility?

Narodni ramce v evropskych zemich, jak je uvedeno v dokumentech SMARTA Insight
Papers!5, ukladdaji mistnim samospravdm a Gfadim (véetné& obci, okresi a regiond)
povinnost organizovat dopravni sluzby. Organizace a poskytovani sluzeb mobility musi
byt provadény na vyssi Urovni nez na Urovni jednotlivych obci, subjektem s
dostate¢nymi zdroji a stabilitou, aby bylo zajisténo dlouhodobé fungovani sluzeb.
Venkovské oblasti vyzaduji propojeni s dalSimi misty, ¢ehoZz nelze dosahnout, pokud
jednotlivé obce jednaji ad hoc. Zatimco komunita mdZe na mistni Grovni organizovat
sdilend auta, elektrokola nebo dobrovolnickou pfepravu pro mistni potfeby, nemize
zajistit komplexni dopravni propojeni celé oblasti. To vyZaduje vyssi Uroven planovani a
organizace, i kdyz nékteré sluzby mohou byt realizovany lokalné.

Kazdy typ sluzby venkovské mobility vyzaduje jinou kombinaci povoleni, licenci,
pojisténi, obchodnich smluv a bezpecnostnich certifikaci. Konkrétni povoleni zavisi na
typu sluzby, jejim rozsahu a mistnich predpisech. Dodrzovanim téchto povoleni mohou
poskytovatelé mobility zajistit, Ze jejich sluzby jsou bezpecné, legalni a dobre
integrované s ostatnimi regionalnimi dopravnimi sluzbami. Nize uvadime strucny
prehled kli¢ovych povoleni pozadovanych pro riizné typy sluzeb mobility.

e Povoleni nebo zivnostenské opravnéni
Pfed zahajenim poskytovani sluzeb mobility musi kazdy poskytovatel ziskat
potfebna povoleni nebo zivnostenské opravnéni od mistnich, regionalnich nebo
narodnich Uradl. Tato povoleni zajistuji, Ze sluzba je v souladu s mistnimi
dopravnimi zakony a predpisy. Konkrétni povoleni se mize lidit v zavislosti na
typu sluzby:

o Poptavkova doprava (DRT): Je nutné povoleni k provozovani verejné
dopravy, c¢asto regulované dopravnimi Grady.

o Sdileni aut a sdileni kol: Je nutné zajistit licence pro provoz plj¢oven
vozidel a kol, zejména v oblastech/zemich, kde je planovani dopravy
prisné regulovano.

Spolujizda (carpooling) a sdilené taxi: V nékterych zemich mdze byt
vyzadovano zvlastni povoleni pro sdilenou dopravu nebo spolecné jizdy.

15 Pro vice informaci viz: https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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Pokud sluzba funguje ve spolupraci se stavajicimi verejnymi dopravnimi
r O v ’ r 4 7 7 e r v o
systémy, muze byt nutné také schvaleni od dopravnich uradu.

e Pojisténi vozidel a Fidica
VSechny sluzby mobility musi mit komplexni pojisténi vozidel, které kryje jak
vozidlo, tak jeho cestujici. Napriklad:

o Sdileni aut: Je nutné pojisténi, které kryje sdilené vozidlo proti Skodam,
nehodam, kradezi a odpovédnosti za fidi¢e a cestujici.

o Sdileni kol: Pojistné smlouvy mohou kryt odpovédnost v pfipadé nehod,
zejména v oblastech s vysokou dopravni intenzitou nebo na venkovskych
silnicich.

o Sdilené taxi a sluzby poptavkové dopravy (DRT): Povinné je komercni
pojisténi, které kryje vSechna rizika spojend s provozovanim taxi nebo
sluzby DRT, vcetné kryti pro profesionalni ridice.

V nékterych jurisdikcich je vyzadovano také pojisténi prepravovanych osob a
zboZi. Je dilezité, aby fidi¢i, zejména u sluzeb DRT nebo sdileného taxi, méli
odpovidajici licence, které mohou vyzadovat dodatec¢né provéreni nebo schvaleni
Urady.

e Obchodni smlouvy

U sluzeb, které jsou zavislé na infrastrukture, jako je sdileni kol nebo sluzby DRT,
mohou byt potfebné obchodni smlouvy s mistnimi Ufady nebo soukromymi
provozovateli. Tyto dohody mohou zahrnovat: i) Vyuzivani verejné
infrastruktury: dohody s mistnimi Ufady o vyuzivani parkovacich mist, pfistupu
na komunikace a umisténi dokovacich stanic pro kola.; ii) U DRT a sdilenych taxi
sluzeb jsou casto potfeba dohody s regionalnimi dopravnimi Ufady pro
integrovany odbavovaci systém (spolecné jizdné) nebo poskytovani doplfikovych
sluzeb.; iii) Spoluprace se soukromym sektorem: spolecnosti sdilejici automobily
mohou potfebovat smlouvy s leasingovymi spoleCnostmi nebo poskytovateli
udrzby, aby zajistily provozuschopnost svého vozového parku.

e Bezpecnostni certifikace a dodrzovani norem
Kazdy typ sluzby musi splfiovat pfisné bezpecnostni normy, zejména pokud jde
0 prepravu cestujicich. Mezi klicova povoleni a certifikace tykajici se bezpecnosti
patfi:

o Bezpecnostni normy pro fidice: Ridi¢i provozujici sluzby DRT nebo
sdileného taxi musi spliiovat urcité kvalifikacni pozadavky, vcietné
provéreni spolehlivosti, &koleni o bezpe&nosti Fidi¢t a dodrzovani zakonl
o bezpecnosti silni¢niho provozu.

o Certifikace bezpecCnosti vozidel: Vozidla musi pravidelné prochazet
bezpec¢nostnimi kontrolami, aby se =zajistilo, Ze spliuji pozadované
provozni normy. To zahrnuje kontroly Udrzby vozidel, zejména u sluzeb
DRT a sdileného taxi, kde je zasadni technicka zplsobilost k provozu na
pozemnich komunikacich.

o Bezpelnost jizdnich kol a elektrokol: U systému sdileni kol je nezbytné
zajistit, aby kola byla vybavena bezpecnostnimi prvky, jako jsou svétla,
zamky, a pravidelné prochazela udrzbou.

V zavislosti na regionu mohou poskytovatelé dopravnich sluzeb dodrzovat
environmentalni predpisy zamérené na snizovani emisi. Tyto poZzadavky vsSak
maji vétsi dopad na méstskou mobilitu nez na venkovské oblasti. Napfiklad v
nékterych méstech mdze byt pro sluzby sdileni aut vyzadovano pouzivani vozidel
s nizkymi nebo nulovymi emisemi. Tyto regulace mohou byt doprovazeny
dotacemi nebo pobidkami na pofizeni a provoz elektromobild.

Pfedevsim bychom méli zvazit i otazky odpovédnosti. Obce a nevladni organizace by se
mohly ocitnout v osobni odpovédnosti, pokud se néco pokazi nebo dojde k nehodé atd.
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Jsou lépe chranény, pokud mohou spolupracovat s instituci nebo komerénim subjektem,
ktery je |épe vybaven pro fizeni rizika odpovédnosti.

Obrazek 26 Poptavkova doprava na vyzadani v Médio Tejo, Portugalsko

Inspirace z praxe: Doprava na vyzadani (DRT)v Médio Tejo, Portugalsko

Region Médio Tejo je subregion NUTS3 ve stfednim Portugalsku, ktery je soucasti regionu
NUTS2 Centre. Zahrnuje Sest malych mést: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas,
Entroncamento a Fatima, kazdé s 20 000 az 45 000 obyvateli. Sluzby poptavkové dopravy v
regionu jsou podporovany krajskym Uradem ‘CIM Médio Tejo, coz je asociace mistnich obci a
verejnych organi, kterd spravuje verejnou dopravu s flotilou smluvnich taxi a minibusd.

Zaméreni na regulacni ramec

e Podle portugalského narodniho prava (RISPTP) jsou pfislusnymi subjekty pro
implementaci a koordinaci sluzeb DRT dopravni Urfady (obce nebo okresni rady).
Dopravni Ufady mohou sluzby DRT vykonavat vlastnimi prostfedky, a to
prostifednictvim méstskych nebo meziméstskych sluzeb, nebo prostfednictvim smluv s
mistnimi podnikatelskymi subjekty (dopravci nebo taxisluzbami) v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

e Provozovatelé, ktefi maji v umyslu poskytovat sluzby DRT, kromé sluzeb verejné
dopravy, pro které maji licenci, musi informovat Institut pro mobilitu a dopravu, I.P.
(IMT, I.P.), coz je narodni autorita pro dohled nad provozem verejné dopravy. To se

provadi jednoduchym

predchozim oznamenim IMT, LINK f?é}:sgz

I.P.,, které Ize provést o —melo
jakymkoli zdkonem ——Meto

stanovenym zplsobem,

zejména e-mailem na adresu
uvedenou na webovych
strankach IMT, I.P.

e \V pripadé, Ze je sluzba
smluvné zajistovana e
soukromym dopravcem nebo )

Ty ) - . @
taxisluzbami, méla by byt o ®
provedena studie financni a e @
ekonomické proveditelnosti, FeRREIRA ¢

et DO ZEZERE VILA DEMR‘U
kterd posoudi potfebu g

verejné kompenzace. Pred
zahajenim verejné zakazky

? Q; RMINAL RODOVIARIO. NI CEATRS

TOMAR
@ Q0 macho
o
m S)I:R‘DOAL
@

podléhaji technické a omses :
administrativni specifikace CONSTANCIA

u 3 r I’ A*O:"NﬂjA b5 ‘EN,T,RO"{‘[‘A:&E,\NTD VN BARQUINHA ~ A - ?
dohled narodniho : o $Thonnr

dopravniho dradu  (AMT)
odpovédného za ekonomicky
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e Pokud smlouva presahne
urCitou Castku, je nutné que garante ligagoes
konzultovat Nejvyssi
kontrolni Ufad (Tribunal de entre as sedes di
Contas). AT Gl S
e Nové sluzby verejné osobni o
dopravy, vcetné sluzeb DRT s e
preddefinovanymi  trasami, L A0 - ABRANTES
rovnéz podléhaji povinné
registraci v  informacnim

O Transporte a Pedido

Zdroj: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido

systému s celostatnim
dosahem, spravovaném IMT,
I.P.
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8. OD NAVRHU K FINANCOVANI

Proména dobfe promysleného projektu v presvédcivou zadost o financovani vyzaduje
strategickou pfipravu a prezentaci. Vypracovani silného podnikatelského planu ukazuje
ekonomickou a provozni proveditelnost projektu. Ddlezité je také vydcislit ptinosy
projektu, &mZ se zdlrazni jeho Sir$i hodnota pro rlizné zainteresované strany -
napriklad snizeni emisi, zlep$eni dostupnosti dopravy, ekonomicky rlst nebo rozvoj
venkovskych oblasti. Poslednim krokem je spravna strategie podani zadosti o
financovani, ktera zajisti, ze navrh zaujme poskytovatele finanéni podpory a zvysi Sanci
na Usp&dné ziskani prostredka.

Obrazek 27 Definovani klicovych prvkl projektu — Kroky 8-10
Zdroj: SMARTA-NET

9. Pokyny

8. Pokyny pro k ohodnoceni

vypracovani

10. Pokyny

pFinosi spojenych k Zadosti
s mobilitou na o financovani
venkové

podnikatelskych
pland

Krok 8: Pokyny pro vypracovani podnikatelskych plant

Podnikatelsky plan je formalni pisemny dokument obsahujici cile podniku, metody pro
jejich dosazeni a casovy harmonogram realizace. Dale popisuje povahu projektu,
zakladni informace o organizaci, finan¢ni progndzy a strategii k dosazeni stanovenych
cil§. Celkové tento dokument slouZi jako cestovni mapa (plan), kterd poskytuje projektu
jasny smeér a strukturu?®,

Tento krok si neklade za cil poskytnout komplexni navod k takovéto mnohostranné
problematice. SpiSe shrnuje klicové aspekty, které je treba zvazit pFi tvorbé
podnikatelskych pland, a uvadi relevantni zdroje informaci pro prohloubeni znalosti o
daném tématu a inspiraci z jinych zkusenosti v Evropé.

Definovani podnikatelského planu a modelu pro feseni sdilené mobility ve venkovskych
oblastech je sloZity proces, ktery zahrnuje Fadu faktorl. Mezi kli¢ové aspekty patfi typ
nabizené sluzby, specifické dopravni potfeby cilové skupiny a organizacni struktura
sluzby. Kromé toho je nezbytné resit organizacni otazky a zajistit soulad s pravnim a
regulacnim ramcem, coz je klicové pro Zivotaschopnost a dlouhodobou udrzitelnost
Fedeni. Kazdy z téchto prvki musi byt pedlivé zvazen, aby bylo mozné vytvofit efektivni
a funkéni sluzbu mobility na venkové.

Ve vétsing pripadl neexistuje ziskovy obchodni model pro teeni sdilené mobility ve
venkovskych oblastech. Hlavnim dlvodem jsou vyzvy, kterym &eli provozovatelé pfi
provozovani sdilené dopravy, a to predev&im kvdli nizkym nebo Zadnym ziskovym
marzim - generovani dostate¢nych pfijm0 ze sdilenych sluzeb je obtizné. Ve
venkovskych oblastech nizka hustota obyvatelstva vede k tomu, Ze pfijmy od uZivateld
nestaéi k pokryti provoznich nakladd. Vysledkem je, Ze &asté&ji vznikaji mistni druzstva
bez komerénich cild, zatimco verejné orgdny, jako jsou obce, dopravni spravy a verejni
dopravci, maji lepsi predpoklady k iniciovani nebo organizaci sluzeb sdilené mobility.

6 Definice podnikatelského planu - Entrepreneur Small Business Encyclopedia,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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Je dlleZité si uv&domit, Ze sluzba jako celek neni ziskova, pokud jsou zahrnuty véechny
naklady. Nékteré jednotlivé prvky vsSak mohou byt ziskové pro ty, kdo poskytuji
konkrétni sluzbu nebo infrastrukturu. Napfiklad poskytovatel IT systému nebo firma,
ktera provadi udrzbu vozidel by za své sluzby obdrzeli komercni sazbu.

Tim padem mUize v rémci jednoho projektu existovat nékolik obchodnich modelt. Nékdo
musi vypracovat celkovy obchodni model a odGQvodnit pfipadnou podporu financovani,
coz mlze vyZzadovat socioekonomickou analyzu. Jini, jako napfiklad dopravci,
poskytovatelé ITS atd., musi vypracovat ziskové orientovany obchodni model, nebo
interné obhajit Ucast na projektu se ztratou Ci bez zisku, s ocekavanim budouci
navratnosti investice.

PFi navrhovani obchodniho modelu pro sluzbu mobility na venkové lIze proces rozdélit
do tii klicovych Ukoll: (i) Definovani obchodniho konceptu, (ii) Vyhodnoceni organizaéni
struktury a (iii) Posouzeni pravnich a regulaénich rdmcl. Kazdy z téchto Gkoll zahrnuje
Fadu krokl, které je tfeba dokonéit pfed zavedenim modelu. Nejprve je tieba
identifikovat konkrétni dopravni potfeby, které chcete fesit, a posoudit, zda je stavajici
dopravni infrastruktura a sluzby dokazou uspokojit. . Na zakladé této analyzy vyberte
model sluzby, ktery nejlépe odpovida témto potfebam, odhadnéte poptavku pomoci
prizkumu trhu nebo minulych prizkuml a sestavte pocatedni strukturu nakladd a
finan¢ni plan. Dale zapojte relevantni partnery a zainteresované strany, urcete role a
odpovédnosti a vytvorte organizacni rémec sluzby. Soucasné je nutné provérit regulacni
a legislativni pozadavky, zjistit moznosti dotaci a prozkoumat moznosti vefejného
financovani.

Obrazek 28 Ukoly pro vypracovani podnikatelského planu sluzby mobility na
venkové

Zdroj: SMARTA-NET

Cil/Poslani

Dopravni potieby: cilovi uzivatelé/trhy
Typologie sluzby

Odhad a ovéreni poptavky

Ukazatele vykonnosti

Struktura nakladd a finanéni zaklad

Definice obchodniho
konceptu

Kompetence potfebné pro uspésny rozvoj a
realizaci

Organizacni Hlavni zainteresované strany a aktéri

ramce Role a odpovédnosti aktéridl - organizacni struktura

Vytvoieni potiebnych organizacnich, lidskych a
technickych kompetenci

Platné pravni predpisy a nafizeni
Uroveii spravy a fizeni
Dopad pravnich predpisii na sluzbu
Pravni a regulacni Postaveni vefejnych subjekti ve srovnani se
ramec soukromymi subjekty
Zpusobilost cilové sluzby k ziskani dotace
Dostupnost vefejnych finanénich prostiedki
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Inspirace z praxe: Projekt CONNECT

Projekt CONNECT byl financovan v ramci 6. ramcového programu Evropské komise
prostiednictvim DG-RESEARCH. Jeho hlavnim cilem bylo shromazdit znalosti a zkuSenosti
tykajici se flexibilni dopravy (véetné poptavkové dopravy - DRT) za ucelem identifikace
osvédéenych postupl a dalsiho rozvoje metod pro podnikatelsky rozvoj. Konsorcium projektu
CONNECT se skladalo predevéim z odbornikl z oboru. Projekt nezahrnoval demonstraéni
lokality, ale misto toho se opiral o Siroké spektrum pfipadovych studii doplnénych prizkumy v
oboru. Projekt vypracoval dvé specifické zpravy, které obsahuji klicova doporuceni pro tvorbu
podnikatelskych plan{ pro flexibilni dopravni sluzby (nap¥. DRT a spolujizdu):

e D10: Inovativni feSeni a testovaci pripady tykajici se rozvoje podnikanii17: To
prezentuje poznatky z 19 pfipadovych studii systému poptavkové dopravy (DRT) (10 v
Evropé, 9 v USA). Zkouma obchodni modely, organiza¢ni ramce a regulac¢ni a pravni
aspekty a zdlrazfiuje kli¢ovd omezeni.

e D14: Doporuceni pro podnikatelsky rozvoj: na zakladé znalosti ziskanych v ramci
projektu CONNECT a externich pohledd ziskanych prostfednictvim workshopl. Shrnuje
hlavni otazky souvisejici s obchodnimi modely, organizacnimi aspekty a pravnim a
regulacnim ramcem. Poskytuje prehled situace v odvétvi mobility napri¢ Evropou na
zakladé pFipadovych studiich ze zpravy D10 a doplikovém prizkumu a zavérem se
zaméruje na klicové faktory, které je treba zvazit pfi rozvoji sluzeb poptavkové
dopravy.

Pro zefektivnéni vySe uvedenych aspektl mdZe byt vhodné zahdjit spoleény tvardi
proces se zapojenim mistnich zainteresovanych stran (v&etné zastupcl obdi,
komunitnich skupin, provozovatell dopravy atd.). Tento proces mize probihat
prostiednictvim vyplnéni konkrétniho navrhu obchodniho modelu (BMC), ktery umozni
Iépe strukturovat klicové prvky projektu.. Pfiklad je uveden nize.

Obrazek 29 Navrh obchodniho modelu pro venkovskou mobilitu
Zdroj: Projekt INCLUSION H202018

P
1- Market & J\/ 2-Vulnerable Users ﬁ@ﬁ% 4- Value proposition @ 6- Communication & 9- Key Resources [L'g
Customer Segments & needs " engagement 3

10- Key Activities o0
=

5- Mobility Gaps @

Addressed CER
11- Key Partners \@?

3- Social Demographic

Barriers

7- Organisational & Operational context g‘%}
O-0
12- Cost Structure = 8- Revenue Streams [@
15- Social Innovation @ 13- Inclusivity/social goals @ﬂjﬂ 14- Technology
. ==

17 Tyto zpravy projektu CONNECT jsou dostupné na https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-
6

6/
18 https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-models.pdf
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Klicova doporuéeni pro vypracovani podnikatelskych planl pro fe$eni sdilené mobility
ve venkovskych oblastech jsou shrnuta nize.

e Tvorba hodnoty: Obchodni modely pro reSeni mobility ve venkovskych oblastech
by se mély zamé&fit na vytvareni rliznych forem hodnoty, a to jak finanéni, tak
nefinanéni (napfiklad socialni pfinosy), pro Siroké spektrum zainteresovanych
stran. Mezi tyto zucastnéné strany mohou patfit poskytovatelé financnich
prostiedkd, vefejnad sprava, dopravci, mistni podniky a obc&ané. Spie neZ
spoléhat se pouze na finanéni srovnani nakladd a vynosQ je ddleZité uznat Sirsi
socialni a komunitni prinosy, které tyto sluzby mohou poskytnout.

e Zapojeni vice aktérd: Efektivni obchodni modely by mély zohledriovat cely
ekosystém zucastnénych stran v oblasti mobility, misto aby se soustredily pouze
na jednu sluzbu nebo produkt. Pro zajisténi dostupnosti ve venkovskych
oblastech je dilezité posoudit pfinosy i vyzvy z pohledu ka*dého zapojeného
aktéra. To mize zahrnovat propojeni vice sluzeb nebo fedeni dohromady s cilem
vytvorit komplexni obchodni model, ktery odpovidd rdznorodym potifebam
komunity.

e Zapojeni neziskovych organizaci: 1 kdyz se to mGze zdat protichldné, zahrnuti
neziskovych organizaci jako kli¢ovych aktér( do obchodnich modell mobility ve
venkovskych oblastech miZe byt piinosné. Vefejné financovani je ¢&asto
nezbytné pro podporu téchto sluzeb ve venkovskych oblastech, kde je nizka
poptavka. Obchodni modely by meély brat v dvahu prerozdéleni verejnych
finanénich prostfedkd a usilovat o flexibilitu v rdmci regulaénich omezeni, aby
bylo mozné dlouhodobé zajistit provoz téchto sluzeb.

e Dlouhodoba udrzitelnost: Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti sluzeb mobility
ve venkovskych oblastech by obchodni modely mély podporovat zapojeni
socidlnich podnikateld. Zapojeni téchto aktérl do poskytovani sluzeb, pokud to
umozfiuji narodni predpisy, mdze zvysit Zivotaschopnost téchto sluzeb. Tam, kde
je to nutné, mize prosazovani regulaénich Uprav umoZfiujicich takovou U&ast
dale posilit udrzitelnost obchodniho modelu.

Krok 9: Jak hodnotit prinosy spojené s venkovskou mobilitou

Venkovské oblasti jsou aktivni ekonomiky se Sirokou Skdalou zemédélskych,
primyslovych, téZebnich a volnocasovych podnikll, které jsou propojeny s jejich
pfirodnimi zdroji a podnikatelskymi tradicemi daného regionu.

Venkovska mobilita miZe byt vnimana jako ,umozfiovatel* nebo ,multiplikator", ktery
miZe umoZnit nebo zlepdit vysledky a zvysit hodnotu dalSich investic!®. V mnoha
pfipadech je dopravni sluzba pfidanou hodnotou k dalsim ekonomickym, socialnim,
turistickym nebo environmentalnim projekttiim a politikdm.

Dopady financovani mobility ve venkovskych oblastech souvisejici s dopravou zahrnuji
mimo jiné:

Snizeni po¢tu ujetych kilometrd vozidel (VKT)

Snizeni spotreby paliva a emisi CO2

Méné dopravy, méné znecisténi, méné hluku, méné nehod
Bezpecnéjsi mistni komunikace pro pési a cyklisty

Nizsi naklady na infrastrukturu

Udrzeni nebo zvyseni zakaznické zakladny pro mistni podniky a sluzby

L orenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021), ,Politickd doporuceni pro udrzitelnou sdilenou mobilitu a
verejnou dopravu v evropskych venkovskych oblastech®, publikace projektu SMARTA.
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Sluzby mobility ve venkovskych oblastech jsou primarné zavadény za ucelem dosazeni
socidlnich pFinost v oblastech ohrozenych socidlnim vylou¢enim nebo nerovnosti
prilezitosti. Tyto sluzby jsou vSak casto kritizovany za svou vysokou nakladovou
zakladnu, i kdyz plni své socialni poslani.

Nékteré z prinost spojenych s lep&i nabidkou dopravnich sluZeb pro venkovské oblasti
jsou uvedeny na obrazku 30. Jsou rozdéleny do specifickych kategorii (dostupnost,
pohodli atd.). Je dllezité porozumét tomu, jak by tyto vyhody mohly ovlivnit
prijeti/rozvoj reseni venkovské mobility.

Obrazek 30 Socialni pfFinosy spojené s mobilitou na venkové
Zdroj: SMARTA-NET

Socialni prinosy spojené s mobilitou:

Zvysena ¢ < ~ Lepsi kvalita
dostupnost Uspora casu Snizeny dopad Lepsi kvalita a piivota
prace, na cestovani dopravy nabidka vefejné
vzdélavani - i (nehody, hluk dopravy Ve _
ini, e y$5i spokojenost
nakupovani, Zvyseny prechod atd.)) verejnosti s

na jiné mody

zdrg,voynl pece a dopravy, sniZeni Snizeni nabidkou dopravy
socialnich sluzeb pouzivani znedisténi a
L automobild | spotreby
Zvyseny poléet Lepsi socialni
obsluhovanych R \ ) ¢ zaclenéni
oblasti
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Obrazek 31 Zelené zeleznice ve Valmiere, LotySsko

Inspirace z praxe: Zelené Zeleznice ve Valmiere, Lotyssko

Iniciativa Zelené Zzeleznice ve mésté Valmiera v LotySsku preménuje nevyuzivané zeleznic¢ni
traté na 32 km dlouhou sit turistickych a cyklistickych tras v regionu Vidzeme. Tento projekt je
soucasti vétsiho projektu o délce 750 km v jiznim Estonsku a LotySsku, a jeho cilem je zlepsit
mistni mobilitu a podpofrit udrzitelny cestovni ruch. Mezi kliCové prvky projektu patfi
odstrafiovani prekazek, instalace drevénych mostl a vytvarfeni rekreadnich oblasti
s odpocivadly a lavickami. Projekt ,Zelené zZeleznice" je spolec¢nou preshrani¢ni iniciativou
vedenou Asociaci cestovniho ruchu Vidzeme ve spolupraci s 25 mistnimi samospravami
z lotysského regionu Vidzeme a jizniho Estonska, podporovanou LotySskou asociaci zelenych
cest. Diky podpofe mistnich GFadd a nevladnich organizaci projekt spojuje historické Zelezniéni
dédictvi regionu s rozvojem komunitniho Zivota a ekonomického rlstu. Podporuje turisticky
ruch, zdravéjsi zivotni styl a zaroven prinasi nové prilezitosti pro mistni ekonomiku.

Na 32 km dlouhém Useku Zeleznice, ktery byl soucasti této chytré lokalni mobility (konkrétné
trasy Valmiera-Kocéni-Ainazi), bylo zrekonstruovdno sedm mostl pro bezpeény prlichod
cyklistl a chodcd. Celkové investiéni naklady &inily 47 000 €, coZ predstavovalo priblizné 4 %
celkového rozpoctu projektu ve vysi 1 174 938 €. Hlavnim zdrojem financovani byl program
Interreg Estonsko-LotySsko z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, ktery prispél ¢astkou 40
000 €, spolu s 7 000 € od dal$ich partnerd.
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Projekt ,Zelené Zeleznice" zlepsuje kvalitu Zivota v cilovych oblastech tim, Ze zvySuje
mobilitu a vytvari nové prilezitosti pro mistni obyvatele Tato |n|C|at|va podporUJe zdravéjsi a
spokojenéjsi komunity diky vétSim ' w
moznostem venkovnich aktivit. Mistni
obyvatelé rychle objevuji, Ze obnovené
stezky poskytuji vynikajici prilezitosti pro
pési turistiku, cyklistiku, a v zimnich
mésicich dokonce pro bézecké lyzovani.

Projekt zaroven podporuje hospodarsky
rist. PFiliv turistl, které pritahuji
malebné trasy, motivuje mistni podniky
k rozvoji novych produktl a sluZzeb,
véetné ubytovani a gastronomickych
moznosti. Tento narlst cestovniho ruchu
ozivuje mistni ekonomiku, vytvari
pracovni mista a posiluje hospodarskou
vitalitu regionu. Zdroj: 1. Sijats, S. Lawrence

Sit navic propojuje region Vidzeme s jiznim Estonskem, ¢imZ rozs$ifuje moznosti mobility
jak pro mistni obyvatele, tak pro navstévniky. Lepsi dostupnost umoznuje lidem objevovat Sirsi
oblast, coz podporuje zapojeni komunity a interakci. Celkové projekt Zelené zeleznice ukazuje,
ze mobilita je klicovym faktorem pro dosazeni SirSich ekonomickych, sociadlnich a
environmentélnich cild a proméfuje region v prosperujici centrum pro venkovni aktivity a
cestovni ruch po cely rok.

Krok 10: Priivodce podavanim zadosti o financovani

Zajisténi financovani resSeni mobility na venkové vyZaduje dobre strukturovany pfistup,
ktery umozni efektivni orientaci v slozitych programech financovani na arovni EU,
narodnich & regionalnich zdrojl. Tento krok popisuje zakladni Ukoly pro pFipravu
Uspésné Zzadosti, od identifikace nejvhodnéjsich moznosti financovani az po podani
presvédcivé zadosti.

Systematické posouzeni dostupnych finanénich zdrojd, ovéreni zplsobilosti a sjednoceni
cilG projektu s pozadavky daného programu umozni zadatelim zvysit Sance na Uspéch.
At uz jde o granty, finan¢ni ndastroje nebo vefejné zakazky, dodrZzeni doporuéenych
krokd vyrazné zlep&i pravdépodobnost ziskani finanéni podpory pro inovativni feseni
mobility prizplisobené potfebdm venkova.
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Obrazek 32 Klicové kroky pro pripravu zadosti o financovani
Zdroj: SMARTA-NET

KLICOVE KROKY PRO PRIPRAVU ZADOSTI O FINANCOVANI

Prizkum moznosti financovani (granty, financni nastroje — Uvéry, zaruky a kapitalové
investice, - dotace, svérenecké fondy, ocenéni a verejné zakazky)

Posouzeni nejvhodnéjsiho zdroje financovani pro zamyslené cile (podle jeho
povahy, tématu, rozsahu, miry podpory atd.)

Ovéreni kritérii zpasobilosti (omezeni Ucasti, geografické limity, Ihdta pro podani
zadosti atd.)

Vybér nejvhodnéjsiho zdroje financovani — rozhodnuti "Jit do toho" ‘

Analyza pravidel, pozadavkli a postupli zapojeni (administrativni a
technicka dokumentace atd.)

Hledani partnert (pokud je to potfebné nebo vyzadované) ‘

Vypracovani presvédcivé zadosti ‘

Podani zadosti ‘

Obrazek 33 Priklad: Orientace v ramci spektra programi financovani EU

Inspirace z praxe: Orientace v ramci spektra programi financovani EU

Rural Toolkit je komplexni prlivodce moZnostmi financovani a podpory EU

pro venkovské oblasti v Evropské unii. Jeho cilem je pomoci mistnim - European
samospravam, institucim, zainteresovanym strandm, podnikim i

jednotlivedm identifikovat a vyuZivat dostupné fondy EU, programy a dalsi )
iniciativy financovéni a podpory s cilem podpofit rozvoj venkovskych tzemi. ~ Rural toolkit

Uzivatelé zde mohou najit nejvhodnéjsi moznosti financovani EU pro své konkrétni projekty a
iniciativy. Nastroj poskytuje komplexni informace o grantech, dotacich a programech, které
umoznuji rozvoj a revitalizaci venkovskych oblasti a komunit.

Rural Toolkit je dostupny na adrese: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=en

Dalsi uzite¢né odkazy pro hledani moznosti financovani EU:

e Obecné informace k procesu podavani zadosti — Evropska komise: Odkaz
e Moznosti financovani pro verejné instituce - Evropska komise: Odkaz
e Moznosti financovani EU pro verejnou dopravu — UITP: Odkaz

Zatimco uvedeny etapovy pfistup poskytuje obecny ramec, pro kazdou Uroven
financovani jsou nezbytné specifické Upravy.

- Pro financovani z EU jsou kliCova nadnarodni partnerstvi a dodrzovani slozitych
.. . ’ o
administrativnich pokynu.

- Nérodni financovani &asto klade dlraz na soulad s ndrodnimi strategiemi a
vyzaduje, aby Zadatelé prokdazali, jak jejich projekty pfispivaji k narodnim
cilim v oblasti dopravy.

- Regionalni financovani obvykle vyzaduje Gzkou spolupraci s regionalnimi Grady
. r o] v _ v ’ ’ 2 v
a silny duraz na reseni mistnich potreb.

Zajisténi podpory je klicové pro venkovské obce, které chtéji Uspésné pripravit zadosti
o financovani. K dispozici je nékolik zdrojd, které mohou usnadnit tento proces:
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e Vyhlaseni vyzvy k projeveni zdjmu pro externi experty ¢i poradenské agentury
za UCelem ziskani podpory pfi pfipravé zadosti.

e Kontaktovani narodnich nebo regionalnich kontaktnich mist programu pro
upfesnéni administrativnich & technickych pozadavkl. Spoluprace s narodnimi
agenturami, které podporuji uUcast v evropskych vyzkumnych a inovacnich
programech a poskytuji informace, Skoleni a asistencni sluzby. 20

o Ucast na webinadfich a akcich zaméfenych na programy EU, narodni nebo
. s ’ . s ’ Ve ’ o . s ré .
regionalni financovani (pro navazovani kontaktu s potencialnimi partnery a
ziskani hlubsich informaci o vyzvach).

o Clenstvi (sdruzeni mistnich samosprav, relevantni evropské?atd.).

20Eyropskéd komise poskytuje informaéni a podplrny webovy portél, ktery obsahuje podrobnosti o narodnich
kontaktnich mistech (NCP) pro nékolik programd financovani EU: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027.
Komise také provozuje sit NCP zaméfenou specidlné na program Horizon Europe.:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50&countries
=20000832,20000839,20000841,20000911,20000871,20000872,20000875,20000880,20000885,2000
0890,20000873,20000902,20000913,20000915,20000922,20000946,20000944,20000945,20000960,2
0000973,20000986,20000990,20000994,20001005,20001004,20000883,20001001

21pfiklady takovych siti jsou: Smart Village Networks (https://www.smart-village-network.eu/); sit POLIS
Network (https://www.polisnetwork.eu/); Heritage Europe - Asociace historickych mést a regionl EU
(https://www.historic-towns.org/)
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ZAVERY

Tento prlvodce byl vytvoren s cilem posilit znalosti a vybavit obce ndstroji, které jim
umozni navrhovat a realizovat udrzitelna, inkluzivni a integrovana reseni pro mobilitu
ve venkovskych oblastech.

Zaméfuje se na klicovou otazku financovani, zejmena pokud jde o venkovske dopravni
iniciativy a mobilitu podporujici venkovsky turismus. ReSi tak zdasadni prekazku:
nedostatek zdrojl a odbornych znalosti potfebnych k ziskani financovani. Tyto vyzvy
¢asto brani venkovskym komunitdm v rozvoji sluzeb pfizptsobenych jejich specifickym
potfebam. Diky etapovému metodickému pristupu dokument pomdaha obcim a
odbornikim orientovat se v komplexnim systému financovani, jak posoudit finanéni
pozadavky a pfipravit presvédcCivé projektové zadosti. Jeho cilem je podporit
dlouhodobou udrzitelnost sluzeb mobility od identifikace mistnich vyzev a zdrojd pres
definovani kli¢ovych prvkd projektu aZ po sladéni se s reguladnimi a trznimi
podminkami. Diky této strukturované metodice mohou venkovské komunity proménit
vyzvy v oblasti dopravy na pfileZitosti pro rlst a lepsi propojeni.

Soubor kli¢ovych doporuéeni a hlavnich poznatk( je navrzen tak, aby pomohl shrnout
néktera zasadni doporuceni tohoto dokumentu.

Stanoveni jasnych a proveditelnych cild

e Dobre definované indikatory a klicové ukazatele vykonnosti (KPI)
e Konkrétni provozni postupy

e ZdUraznéni $irsi vize nad rdmec projektu

e Zajistit pevné propojeni mezi specifickymi cili a vysledky

Iniciativy zaloZzené na komunité

e Pristup zdola nahoru, ktery zohlednuje potfeby a vyzvy venkovskych komunit.
Aktivni zapojeni mistnich komunit (nap¥. féra, kluby atd.), které zastupuji rizné
skupiny s odliSnym zazemim

e Pristup zaloZeny na spolupréci vice aktérd Partnerstvi s rlznymi relevantnimi
subjekty, véetn& mistnich politikd a komunitnich lidrd. Zajisténi spoluprace mezi
rGznymi cilovymi skupinami a odborniky

Posouzeni nakladd

o Zajisténi realistickych a komplexnich finanénich pozadavkd
e Presné odhady rozpoctu

Efektivni planovani

e Posouzeni a naplanovani véech potfebnych zdrojl a aktivit, véetné:
o Lidskych zdrojt
o Odbornych kompetenci
o Chybé&jicich dovednosti (potfeba multidisciplindrnich tymQ)
e Budovani siti a spoluprace. Presny casovy plan

Politicky a prostorovy kontext

e Porozumeéni politickému ramci a prostorové dynamice. Sladéni projektu se SirSimi
politickymi cili a mistnimi potfebami.
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KONTAKT NA EU
Osobné
Po celé Evropské unii existuji stovky informacnich center Europe Direct. Adresa

nejblizSiho centra je k dispozici na adrese: https://europa.eu/european-
union/contact en

Telefonicky nebo e-mailem

Europe Direct je sluzba, kterd odpovida na vase otazky tykajici se Evropské unie.

Tuto sluzbu mGzZete kontaktovat:

- bezplatné: 00 800 6 7 8 9 10 11 (néktefi operatofi mohou za tyto hovory
uctovat poplatky)

- na tomto standardnim cisle: +32 22999696, nebo

- e-mailem prostfednictvim: https://europa.eu/european-union/contact en

HLEDANI INFORMACI O EU
Online
Informace o Evropské unii ve vSech urednich jazycich EU jsou k dispozici na

webovych strankach Europa na adrese: https://europa.eu/european-
union/index en

Publikace EU

Bezplatné i placené publikace EU si miZete stdhnout nebo objednat na adrese:
https://publications.europa.eu/en/publications. Dalsi kopie bezplatnych
publikaci Ize ziskat kontaktovanim Europe Direct nebo vaseho mistniho
informacniho centra (viz _https://europa.eu/european-union/contact en).

Pravo EU a souvisejici dokumenty

PFistup k pravnim informacim EU, vCetné veskerého prava EU od roku 1952 ve
vSech Urednich jazycich, naleznete na portalu EUR-Lex na adrese: http://eur-
lex.europa.eu

Otevrena data EU

Portal otevrenych dat EU (http://data.europa.eu/euodp/en) poskytuje pristup k
datovym sadam z EU. Data Ize stahnout a znovu pouzit zdarma, a to jak pro
komercni, tak pro nekomercni Ucely.
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