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MAARITELMAT

YMP Yhteinen maatalouspolitiikka (YMP) on yhteinen politiikka kaikille
EU-maille.Sité hallinnoidaan ja rahoitetaan EU:n tasolla EU:n
budjetin varoista.YMP tukee EU:n maataloustuotteiden avoimia
sisamarkkinoita varmistaen kohtuuhintaiset hinnat, yllapitden
maailman korkeimpia turvallisuus- ja ymparistbnormeja ja pitaen
maaseutuyhteisot elinvoimaisina.

Investointikulut Padaomakulut ovat kuluja, joita tarvitaan fyysisten
kayttéomaisuushyddykkeiden (esim. tieinfrastruktuurien,
pyorateiden, siltojen, tunneleiden jne.) hankintaan,
parantamiseen ja yllapitoon, mukaan lukien teknologia tai laitteet
(turvajarjestelmat ja tien priorisointijarjestelmat, lipunmyynti,
tiedonhallintajarjestelmat jne.) seka lilkkuvat
kayttéomaisuushyddykkeet, mukaan lukien ajoneuvot

ERMN Euroopan maaseudun lilkkumisverkosto (ERMN) on
yleiseurooppalainen maaseudun liilkkumiseen keskittyva
verkosto, joka jakaa tietoa ja kokemuksia paikallisviranomaisten,
toimijoiden ja asiantuntijoiden kesken. Sen on perustanut ja
kaynnistanyt SMARTA-NET-hanke.

Rahoitus Ratkaisun kehittdmiseen tarvittavan pdadoman ja rahoituksen
hankkimisprosessi, joka voi sisaltda lainoja, luottolimiitteja,
avustuksia tai investointeja. Se sisaltaa myds kaikki suositukset
investointien houkuttelemiseksi ja rahoituksen saamiseksi.

Rahoitusta Erilaisten liikkuvuusratkaisun tai -palvelun kehittdmiseen ja
yllapitoon kaytettdvissa olevien rahastojen yleiskatsaus

Kayttokulut Palvelun operatiiviset kulut (esim. ajoneuvojen
energiakustannukset, henkiléstdn palkat ja edut,
vakuutusmaksut, ajoneuvojen ja infrastruktuurin huolto ja
korjaus, myynti ja markkinointi) seka muut palvelun paivittdiseen
toimintaan tarvittavat kulut
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JOHDANTO

Téma asiakirja on viimeinen neljasta SMARTA-NET!:n laatimasta ohjeasiakirjasta. Nama
asiakirjat auttavat kuntia kehittamaan ja toteuttamaan kestdvid, osallistavia ja
integroituja liikkumisratkaisuja alueillaan. Tama ohjeistus keskittyy erityisesti
kriittiseen nakdékohtaan: maaseudun liikkumisen, mukaan lukien maaseutumatkailun,
rahoitus- ja hankintavaihtoehtoihin. Resurssien ja erityisosaamisen puute rahoituksen
hankkimisessa ovat merkittavia esteitd maaseutuyhteisdille, jotka pyrkivat kehittamaan
raataloityja liikkumispalveluita.

Taman tarpeen ratkaisemiseksi téma ohjeistus tarjoaa vaiheittaisen lahestymistavan.
Se on suunniteltu ohjaamaan maaseutukuntia ja toimijoita ymmartamaan,
valmistelemaan ja jattéamaan vankkoja rahoitushakemuksia ja rahoitusstrategioita
liikkumishankkeille ja yllapitamaan kohdennettuja palveluita ajan mittaan. Jokainen
luku perustuu keskeisiin elementteihin, jotka ovat valttamattémia vahvan hanke-
ehdotuksen laatimiseksi - maaseutuyhteiséjen haasteiden ja vahvuuksien
tunnistamisesta kaytannon rahoituskehysten arviointiin ja keskeisten
hankekomponenttien maarittelyyn.

Taman jasennellyn l|ahestymistavan tavoitteena on auttaa paikallisviranomaisia
navigoimaan monimutkaisissa rahoitusmaisemissa, arvioimaan selkeasti
rahoitustarpeita ja kehittdmaan vakuuttavia ehdotuksia, jotka ottavat huomioon
maaseudun liikkumiselle ominaiset sdantely- ja markkinanakdékohdat.

Olitpa sitten maaseutukunnan, alueellisen viranomaisen, liikennéitsijan tai
paikallisyhteisbn jasen, tama ohjeistus toimii kaytanndén tydkaluna maaseudun
liikkumisen rahoitustuen tutkimiseen ja hankkimiseen.

Maaseutualueiden saavutettavuutta voidaan tarkastella kahdesta toisiaan
tdydentavasta nakodkulmasta.

e Ensimmadinen nakékulma keskittyy siihen, miten maaseudun asukkaat
paasevat kasiksi tarvitsemiinsa palveluihin. Tahan
sisdltyvatvalttamattomat palvelut, tydllisyys, koulutus ja muut mahdollisuudet,
joista monet sijaitsevat heidan valittdman asuinalueensa ulkopuolella. Tama
saavutettavuuden ulottuvuus on olennaisen tarked maaseutuyhteistjen
sosiaalisen osallisuuden ja elaméanlaadun varmistamiseksi.

e Toinen ndkokulma tarkastelee maaseutualueiden saavutettavuutta
ulkopuoleltaja korostaa sita, kuinka helposti yritykset, matkailijat ja muut
vierailijat paasevat ndille alueille. Tama on kriittinen tekija talouskehityksen
edistamisessa, matkailun tukemisessa ja paikallisten teollisuudenalojen
tukemisessa.

Yhdessa nama nakdkulmat korostavat liikkumisratkaisujen kaksitahoista merkitysta
maaseutualueiden ja laajemman taloudellisen ja sosiaalisen rakenteen yhdistamisessa.

Kasitellessamme maaseudun liikkumisen rahoitusta erottelemme "runkoverkot" ja
paikallisemmat liikkumisvaihtoehdot (Kuvio 1).

!Kolme muuta ohjeasiakirjaa ovat: i) Ohjeet maaseudun jaettuihin liikkumisratkaisuihin; ii) Ohjeet
kestavaan liikkumiseen maaseudun matkailuyhteisdissa; ja iii) Ohjeet maaseudun liikkkumisasioiden
integroimiseksi kestavan kaupunkiliikenteen suunnitteluun - maaseudundkdékulman huomioiminen kestavan
kaupunkiliikenteen suunnittelussa.
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Runkoverkot, kuten kaukoliikenteen linja-autoliikenne ja alueellinen liikenne,
ovat integroituja osaksi virallista/perinteista julkisen liikenteen verkostoa. Ne
hyétyvat vakiintuneista suunnittelu-, organisaatio- ja rahoitusrakenteista. Naita
palveluita joko tuetaan valtion rahoituksella tai ne toimivat kaupallisesti
vksityisen sektorin investointien kautta. Ne toimivat tarkeimpina liikennevayling,
jotka yhdistavat keskikokoisia kaupunkeja suurempiin kaupunkeihin ja
alueellisiin lilkkennekeskuksiin. Niilla on rajoitetusti pysahdyksia lapikuljetuilla
alueilla.

Paikalliset liikkumispalvelut, kuten ne, jotka tarjoavat paasyn
maaseutualueiden tarkeisiin kohteisiin tai yhdistavat runkoliikenteen keskuksiin,
kohtaavat merkittavia rahoitus- ja rakenteellisia haasteita. Nama palvelut ovat
ratkaisevan tarkeita maaseutuyhteiséjen paivittdisten liikkumistarpeiden
tyydyttamiseksi, mutta niiden resurssit ovat olleet vakavasti alimitoitettuja
vuosikymmenten ajan. Toisin kuin runkoverkoissa, paikallisten
liikkumispalveluiden rahoitus on usein epavarmaa, hajanaista, eika niillda ole
erityisia laillisia sitoumuksia tai johdonmukaisia tavoitteita. Lisdksi monissa
tapauksissa paikallisia liikkumisratkaisuja ei luokitella "julkiseksi liikenteeksi",
joten ne eivat ole oikeutettuja tarkeimpiin rahoitusvirtoihin tai liikkumiseen.

Kuva 1 Runko- ja paikalliset liikennepalvelut maaseutualueilla.

Lahde:

MemEx

Runkojulkisen
lilkenteen palvelut

P&aaasiallinen julkisen
liikenteen verkosto

Kaupunki

Kaupunki

Syottolilkenne)

Epéavirallinen

yhteisopalvelu

Koulukyyti

Kaupunki { }
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1. RAHOITUKSEN SAAMINEN
MAASEUDUN
LIIKKUMISPALVELUIHIN:
HAASTEITA

Erilaisia rahoitusmahdollisuuksia on tarjolla eri puolilla Euroopan unionin jasenvaltioita.
Maaseutuyhteisoilla on kuitenkin usein vaikeuksia hyoddyntaa niita liikkkumiseen liittyvien
hankkeiden rahoittamiseen. Joissakin tapauksissa rahoitusta voidaan saada, mutta
toimenpiteille mydnnetaan vain rajallinen rahoituskausi, joten ne eivat ole taloudellisesti
kestavia pitkalla aikavalilla. Jotta jaettujen liikkumisaloitteiden kestdvyys voidaan
varmistaa, on aina varmistettava vakaiden rahoituslahteiden jatkuvuus uuden
toimenpiteen koko elinkaaren ajan. Maaseudun sidosryhmien keskuudessa ei usein ole
riittavasti tietoa ja ymmarrysta kaikista mahdollisista rahoitusléhteista, joita he voisivat
hakea.

Yleisesti ottaen rahoituspanoraama voidaan jakaa neljdan paaluokkaan, kuten kuvassa
2 on esitetty. Kolme neljastd on erilaisiajulkisen sektorin rahoitusmuotoja, jotka
kaikki ovat korkeammalla hallinnon tasolla kuin kohdealue. Niilld kaikilla on kyky
mobilisoida huomattavia taloudellisia resursseja, mutta ratkaiseva kysymys on, miten
nama resurssit jaetaan kaupunki- ja maaseutualueiden kesken.

Neljas Iluokka onmuu kuin julkinen rahoitus. Tdhan sisdltyvat vyhteisoét,
yksityishenkildt, kansalaisjarjestdt, hyvantekevaisyysjarjestét ja kaupalliset toimijat.
Tama voitaisiin jakaa edelleen "muuhun kuin julkiseen/ei-kaupalliseen" ja
"kaupalliseen". On vaistamatontd, ettd joukkoliikenteen kaltainen liikkuminen
maaseudulla vaatii julkista rahoitusta. Monien muiden maaseudun liikkumismuotojen
rahoitustarpeet ovat kuitenkin pienempia, ja ne voidaan toteuttaa eri tavoin yhteisén,
sponsorien tai yritysten avulla. Se on usein ainoa tapa, jolla yhteisét voivat itse
kaynnistaa jotain, jos hallitus ei toimi heidéan puolestaan.

Kuva 2 Maaseudun liikkumisen rahoituspanoraama
Lahde: SMARTA-NET

RAHOITUSPANORAAMA
3 ! Y \
VALTAKUNNALLI ALUEELLINEN MUU KUIN
EU-RAHOITUS NENRAHOITUS RAHOITUS JULKINEN
RAHOITUS

Liikenteen ja liikkumisen

Korkea fokus ja Jatkuvuuden Pitkat ja mahdollisuudet on enimmé&kseen
 suuri puute ja monimutkaiset raatalsity kaupunkiymparistoihin ja
hajanaisuus lyhytaikaiset hakuprosessit jaettu siiloihin (kulttuuri, terveys,
rahoitusmahdolli matkailu, koulutus, ...)

SMARTA-NET jarjesti useita keskusteluja ERMN-jasenten kanssa seka ldasndolo- ettd
verkkotapahtumissa arvioidakseen maaseutukuntien tarpeita ja haasteita rahoituksen
saamisessa. Erityisesti Evorassa (Portugali, 14.-16. toukokuuta 2024) pidetyssa 5.
ERMN-kokouksessa keskusteltiin perusteellisesti maaseudun liikkumishankkeiden
rahoituksen kriittisestd aiheesta interaktiivisen World Café -formaatin avulla.
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ERMN-jdsenilld oli mahdollisuus jakaa ndkemyksiaan ja kokemuksiaan maaseudun
liikkumisen rahoitusohjelmista seka strategioista lisdresurssien hankkimiseksi.
Keskustelu keskittyi padasiassa tiettyihin EU:n rahoitusohjelmiin (paaasiassa
rakennerahastoihin, kuten Euroopan aluekehitysrahas?(EAKR) ja koheesiorahastoihin3)
sekd EU:n elpymis- ja palautumistukivdlineeseen.

SMARTA-NET laati myo6s analyysin saatavilla olevista eurooppalaisista, kansallisista ja
alueellisista rahoitusldhteista maaseudun liikkumiselle4, jossa eritellaan ohjelmia ja
niiden painopistealueita. Analyysin tulokset korostavat eri rahoitustyypien valista
epatasapainoa, silla EU:n tasolla on huomattavasti enemman rahoitusmahdollisuuksia
ja  maaseutukuntien ja  muiden sidosryhmien  mahdollisuudet toteuttaa
liikkumispalveluita ja -ratkaisuja paikallisella tasolla ovat rajallisemmat.

Vaikka kunnat pystyvat tunnistamaan asiaankuuluvia rahoitusvaihtoehtoja maaseudun
liikkumiselle seka EU:n etta kansallisella/alueellisella tasolla, niiden saavuttaminen tuo
mukanaan useita haasteita, jotka my6s nousivat esiin, kuten aiemmin mainittiin,
keskusteluissa ERMN-jasenten kanssa. Keskeisimmat havainnot ERMN-jasenten kanssa
kaydyista keskusteluista korostavat seuraavia kysymyksia:

EU-rahoitukseen liittyvit haasteet

- EU:n rahoitushakujen laaja-alainen luonne ja hajanaisuus (erityisesti Horisontti
Eurooppa, Verkkojen Eurooppa -véline®, INTERREG®, LEADER7, LIFE-ohjelmat)
vaikeuttavat yhteiséjen tarpeiden yhteensovittamista rahoituskriteerien kanssa;

- EU:n haut (erityisesti Horisontti Eurooppa, Verkkojen Eurooppa -valine, INTERREG,
LEADER, LIFE-ohjelmat) pyrkivat usein edistamaan muita kuin liikkumiseen liittyvia
tavoitteita — esimerkiksi tiettyjen teknologioiden kayttda/kehittamista, ymparistoa
ja ilmastonmuutosta, hiilestd irtautumista, tasa-arvoa jne. Ehdottajat, joiden
painopisteend on puuttua alueensa perustavanlaatuisiin liikkumisvajeisiin, ovat
vakavassa epdedullisessa asemassa verrattuna ehdottajiin, joiden vahvuutena ovat
muut kuin liikkumiseen liittyvat nakoékohdat, joita he (vaittdvat) soveltavansa
liikkumiseen. Liikkumiseen keskittyvat ehdottajat yrittdvat mukauttaa
ehdotuksiaan hakupohjaan, joka ei aseta liikkumista etusijalle, ja paatyvat
vaistamatta heikkoon asemaan.

Haasteet kansalliseen rahoitukseen liittyen

- Vaikka maaseudun liikkumishankkeiden alkuvaiheen rahoitus, erityisesti paaoma-
tai infrastruktuurikustannukset, tulevat usein valtion hankkeista, kunnat joutuvat
joskus vastaamaan toimintakustannuksista, jos hankkeet osoittautuvat
onnistuneiksi;

- Kansallisessa rahoituksessa ei ole jatkuvuutta, mika ei ole linjassa pitkan aikavalin
suunnittelun kanssa. Tama epajohdonmukaisuus voi aiheuttaa haasteita hankkeille,
jotka vaativat jatkuvia investointeja useiden vuosien ajan (pitkaaikaiset hankkeet
tarvitsevat vakaata ja ennustettavaa rahoitusta varmistaakseen onnistuneen
toteutuksen ja saavuttaakseen tavoitellut vaikutukset);

2https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

3https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

“Tulokset on tiivistetty SMARTA-NET-raportissa “Yhteenvetoraportti rahoitusvirroista ja niihin liittyvista
kysymyksista EU-maissa”, (2024)

SVerkkojen Eurooppa -véline, https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility en
Shttps://interreg.eu/about-interreg/

’Maaseudun talouden kehittamistoimien véliset yhteydet - Liaison Entre Actions de Développement de
I'Economie Rurale; https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained en
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- Maaseudun kehittamisohjelmat rahoittavat yleensa tiettyja maaseudun toimia,
jotka eivat liity liikkumispalvelujen toteuttamiseen ja/tai liikenneinfrastruktuurin
kehittamiseen (esim. CAP:n strateginen suunnitelma?®).

Haasteet alueelliseen rahoitukseen liittyen

- Joukkoliikenne on vahvasti saannelty ala, jossa palvelutarjonnan ja rahoituksen
jakamisesta paattdaa aina korkeammalla tasolla oleva viranomainen kuin
maaseutukunta - yleensa alueelliset tai kansalliset viranomaiset. Nama
korkeamman tason viranomaiset hallinnoivat prioriteetteja, jolloin
maaseutukuntien vaikutusvalta paatdéksentekoprosesseihin on rajallinen. Vaikka
ne voivat esittda palvelupyyntdja, maaseutukunnilla on harvoin suoraa pddsya
ndihin rahoitusvirtoihin, mika luo kuivaumaa paikallisten tarpeiden ja
kaytettavissa olevien resurssien valille;

- Monet alueelliset rahoitusmahdollisuudet ovat projektipohjaisia, ja niilla on tiukat
aikarajoitukset, jotka asettavat lyhyen aikavalin toteutuksen etusijalle pitkan
aikavalin kestavyyden sijaan. Jatkuvuuden puute heikentaa liikkumisratkaisujen
taloudellista kannattavuutta, silla kuntien on usein vaikea yllapitda palveluja
uusien hankkeiden rahoituskauden jalkeen;

- Maaseutualueilla, jotka ulottuvat kansallisten tai alueellisten rajojen vyli,
alueellisen rahoituksen saaminen on entistd haastavampaa. Naiden alueiden on
navigoitava hajanaisissa hallintorakenteissa, joissa resursseja hallinnoivat eri
viranomaiset, joilla on erilaiset saannét, prioriteetit ja hallinnolliset menettelyt.

Yleiset haasteet julkisen rahoituksen saamisessa

- Pitkat ja monimutkaiset hakuprosessit ovat yleisia. Tata voi pahentaa
lopputulosten epavarmuus, olipa kyse sitten onnistumisprosentista tai
myonnetysta rahoituksesta;

- Monet liikenteen ja liikkkumisen rahoitusmahdollisuudet on suunniteltu
kaupunkiymparistéja ajatellen, eivatkd ne valttamattd sovellu hyvin
maaseutuymparistéihin;

- Tama liittyy myds hybtyjen rahaksi muuttamisen vaikeuksiin. Maaseudun
liikkumisratkaisujen hyoétyjen kvantifiointi on haastavaa. Arvoehdotukset
eroavat merkittdvasti kaupunkiymparistdistda. Esimerkiksi maaseudulla asuvien
ikaihmisten tai nuorten liikkumisen sosiaalista arvoa on vaikeampi mitata, koska
kyse on elamanlaadusta tai kyvystd jatkaa asumista alueella, verrattuna
kustannus-hyotyanalyysissa kaytettyihin vakiomittareihin, kuten matka-aikaan
ja kustannussaastoéihin.

Haasteet vksityisen sektorin rahoitukseen liittyen

- Perinteisten rahoitusohjelmien lisaksi lisdresurssien hankkiminen yksityisen
sektorin osallistumisella, vapaaehtoistyén hyddyntdminen, sponsoroinnin
saaminen, kayttajamaksujen kayttéonotto ja tuen hakeminen demonstraatio- tai
pilottihankkeille voi olla melko vaikeaa maaseutualueilla, joilla kysynta on
yleensa pienempi kuin kaupunkiymparistdissa ja siten tuottaa vahemman
voittoa;

8)asenvaltiot eivat valttdmattd pida maaseudun liikkumista ja/tai siihen liittyvia ndkdkohtia kansallisina
prioriteetteina, mika estaa paikallisyhteisdjen tai jopa kuntien ja maakuntien paasyn liikkuvuusrahoitukseen
huolimatta kaytettdvissa olevien mahdollisuuksien laajasta kirjosta.
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- Maaseutualueilla on pulaa saatavilla olevista liikennoéitsijoista ja
palveluntarjoajista. Itse asiassa matkustajamadrien pienuus tekee
liikennepalvelujen taloudellisen yllapidon nailla alueilla vaikeaksi (joissakin
maissa, esim. Italiassa, saanneltyja liikennepalveluja rahoitetaan kansallisista
julkisista varoista, jotka on osoitettu julkisille liikenneviranomaisille, ja tuet
perustuvat ajettuihin kilometreihin).

Muita erityisesti pienten kaupunkien ja maaseutuyhteiséjen kohtaamia haasteita ovat:

- Asiantuntemuksen ja olemassa olevien rahoitusmahdollisuuksien perusteellisen
tuntemuksen puute yhdistettyna rajallisiin henkiléstéresursseihin ja siita jolloin
aikarajoitteisiin. Tama estdd mahdollisuuksia ymmartda sopivimmat
rahoitusmahdollisuudet, jotka vastaavat heidan tarpeitaan, ja lisda vaikeuksia
navigoida monimutkaisissa ja pitkissa hakuprosesseissa;

- Rajoitettu poliittinen tuki: koordinoinnin puute eri hallinnon tasojen valillg,
kilpailu suurten kaupunkien kanssa, joilla on enemman valmiuksia ja kokemusta
rahoitushakemuksista;

- Rajalliset mahdollisuudet etsia sisaista rahoitusta hankkeen osarahoittamiseksi
(jopa konseptivaiheessa); erityisten taitojen puute laatia pitkan aikavalin
suunnittelustrategia investointitarpeiden kehystamiseksi.

Maaseudun liikkumishankkeiden rahoitusohjelmien ja -suunnitelmien tukemiseksi ja
perustelmiseksi on tarkeaa, etta paattajat, mukaan lukien alueelliset ja kansalliset
viranomaiset, ottavat kayttédén erityisid suorituskykyindikaattoreita (KPI), jotka on
raataldoity maaseutualueiden ainutlaatuisiin haasteisiin ja tarpeisiin.

Kohdennetut KPI:t tarjoavat selkedan kehyksen maaseudun liikkumisen aukkojen
arvioimiseksi ja sen tunnistamiseksi, missa investointeja eniten tarvitaan. Aukkoja voi
olla liikkkumispalvelujen alueellisessa kattavuudessa, niiden saatavuusaikoissa tai siing,
miten palvelut yhdistyvat. Esimerkkeja naista raataldidyista KPI:istd on esitetty
taulukossa 1.

Taulukko 1 Esimerkkeja raatiloidyista KPI:istd maaseudun liikkumisen
aukkojen arvioimiseksi

Padsy terminaaleihin ja Asukkaiden kotoa tai tyopaikalta joukkoliikenne

pysakeille pysakeille paasemiseen kuluvan matka-ajan ja
kaytettavissa olevien vaihtoehtojen mittaaminen

Julkisen liikenteen laatu ja Asemien tai pysakkien lukumadran ja laheisyyden,

saatavuus palvelun tiheyden, paivittdisen reittitarjonnan ja
tasmallisyyden arviointi

Palvelun saatavuus* Asukkaiden kohtuullisen padsyn varmistaminen

valttdmattémiin palveluihin, kuten sairaaloihin,
kouluihin, supermarketteihin, posteihin, pankkeihin
ja kulttuuripaikkoihin

Paasy valttamattémiin Julkisilla liikennevélineilld tai autolla palveluihin

palveluihin paasyn helppouden arviointi, mukaan lukien matka-
aika ja vaihdot

Moni kuljetusvaihtoehdot Integroidun lilkenteen saatavuuden seuranta
monenlaisten matkustus vaatimusten tukemiseksi

Koulubussi palveluiden Opiskelijoiden  erityiskuljetus  mahdollisuuksien

saatavuus seurannan toteuttaminen
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*0On syyté korostaa eroa "saatavuuden" mittaamisessa seuraavien osalta: (a) palvelujen tai tilojen
olemassaolo yleiselld alueella; ja (b) kohdekéyttdjien kyky kdyttdd palveluja niiden
aukioloaikoina, ottaen huomioon toiminnan keston ja ilman autoa, jos se on merkityksellistd
kyseiselle kohdekéyttdjdryhmélle. Esimerkiksi avohoidon terveyspalvelut, tyéllisyyspalvelut ja
posti-/pankkipalvelut ovat tyypillisesti lyhytkestoisia, ajanvarauksella ja palveluntarjoajan
asettaman aikataulun mukaisesti. Liikkumispalvelu vain tyématka-aikoina ei ole hyddyllinen télle
suurelle osalle vaestéé.

Nama KPI:t auttavat arvioimaan maaseudun liikkumistarpeita tarkasti, ohjaamaan
rahoituksen kohdentamista ja kehittamaan ohjelmia, jotka on erityisesti suunnattu
parantamaan maaseudun liikenneinfrastruktuuria ja saavutettavuutta.
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2. RAHOITUKSEN SAAMISEN
MAHDOLLISTAVAT TEKIJAT

Tehokas rahoituksen saanti maaseudun liikkumishankkeisiin perustuu keskeisiin
toukokuuta 2024 pidetysséd ERMN-kokouksessa kaytyjen keskustelujen perusteella
nama voidaan ryhmitella neljaan tyyppiin: Yhteistyo, Suunnittelu,
SitoutuminenjaTuki. Yhdessa nama elementit luovat tukevan perustan, joka vahvistaa
maaseutuyhteisdjen kykya saada ja yllapitaa rahoitusta kestaville liikkumisratkaisuille.

1. Yhteistyo

Yhteisty6sopimukset kuntien, viranomaisten, yksityisten toimijoiden ja
yhteisdéyhdistysten (mukaan lukien paikalliset toimintaryhmat) valilld ovat ratkaisevan
tarkeitéa rahoitushakemusten vahvistamiseksi ja hankkeiden vylldpitamiseksi ajan
mittaan. Yhteistyén avulla kumppanit voivat jakaa vastuita, yhdistaa resursseja ja
hyddyntaa toistensa vahvuuksia vastatakseen tehokkaasti maaseutualueiden erityisiin
liikkumistarpeisiin. Tyodskentelemalla yhdessa ndama ryhmat voivat varmistaa
lisdresursseja ja varmistaa, ettéd maaseudun liikkumisratkaisut ovat elinkelpoisia ja
kestavia alkuperaisen rahoituksen jalkeen.

2. Suunnittelu

Onnistuneet rahoitushakemukset edellyttavat hyvin maariteltyja, toimivia tavoitteita,
joita tukee vyksityiskohtainen suunnittelu. Maarittelemalld selkeat toimintatavat ja
suorittamalla perusteelliset kustannusarvioinnit, ehdottajat voivat maarittaa
ehdotettujen liikkkumisratkaisujen taydelliset rahoitustarpeet. Kattava suunnittelutapa
auttaa yhdenmukaistamaan hankkeita laajempien strategisten tavoitteiden kanssa seka
paikallisella ettd alueellisella tasolla. Kokonaisvaltainen ndkdkulma antaa hakijoille
mahdollisuuden suunnitella hankkeita, jotka tehokkaasti ratkaisevat toisiinsa liittyvia
liikkumisongelmia ja jotka esittavat ratkaisuja, jotka ovat seka kestavia etta
skaalautuvia ajan mittaan.

3. Sitoutuminen

Yhteis6n osallistuminen on olennaista maaseudun liikkumishankkeiden onnistumiselle
ja pitkaikaisyydelle. Kun paikalliset yhteisét ja yritykset ovat aktiivisesti mukana,
maaseudun liikkumishankkeet voivat edistda omistajuuden tunnetta. Tama varmistaa,
ettd ehdotetut ratkaisut todella vastaavat asukkaiden tarpeisiin. Monen sidosryhman
ldhestymistapa kannustaa eri ryhmien osallistumiseen ja edistda yhteisty6ta keskeisten
sidosryhmien valilla.

4. Tuki
Alueellisten, kansallisten ja eurooppalaisten viranomaisten poliittinen tuki on

korvaamatonta maaseudun liikkumisen rahoitukselle. Tallainen tuki tulee usein tiedon,
datan ja parhaiden kaytantéjen jakamisen kautta maaseudun liikkkumisratkaisuille.
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Kuva 3 Kilkennyn, Irlannin, KITE-kumppanuushankkeen kohokohtia

Kilkennyn integroitu liilkennekehitys (KITE)

/« Kilkennyn
RERRE o 4
laaninhallitus
RREHY
S [ KENNYN Kilkennyn LEADER-
rﬁ’] LEADER- kumppanuus
KUMPPANUU
Kavanagh &
f‘l‘(.’J J. Kavanagh & S-OI'!S
* oo Yksityinen

— liikenneoperaattori

Ring a Link
@ yhteiséjohtoinen ja
=c valtion rahoittama
voittoa
tavoittelematon
hvvantekevaisvvsiarie

Ring a Link

Julkinen tuki

Paasy LEADER-
ohjelman varoihin
(80 %
palvelukustannust
en kattavuus),
sidosryhmien
osallistuminen

Investoinnit
laitteisiin,
teknologiaan,
palveluiden
toimintaan

KITE on liikenteen julkisen
liikenteen kumppanuuspilottihankke
Kilkennyssd, jonka tavoitteena on
yhdistéa perinteiset lisensoidut
reittiliikenteen linja-autopalvelut
yhteisdpohjaisten Local Link -
palveluiden joustaviin
"kysyntaperusteisiin"
liikennepalveluihin (DRT)
KITE-KUMPPANUUS

i) Varmistaa paikallinen tutkimus ja
kuuleminen kohdealueen yhteiséjen
kanssa, varmistaen, etta palvelun
suunnittelu on hyvin linjassa
paikallisten tarpeiden ja
prioriteettien kanssa.

ii) Suorittaa jasennelty arviointi,
mukaan lukien palveluiden
suorituskyky; vaikutus
matkakdyttdytymiseen ja
asenteisiin; henkilokohtaiseen
lilkkuvuuteen ja sosiaaliseen
osallisuuteen; yhteisdjen talouteen,
mukaan lukien vierailijat ja
"autoton matkailu"

Maaseutuyhteis6jen vahvuudet, resurssit ja tyokalut

Maaseutualueilla on ainutlaatuisia vahvuuksia, jotka voivat parantaa merkittavasti
liikkumishankkeiden onnistumista. Syvallinen ymmarrys paikallisista tarpeista antaa
maaseutuyhteisdille mahdollisuuden kehittdéd kohdennettuja ratkaisuja, jotka
tehokkaasti ratkaisevat erityisia liikkumisongelmia. Maaseutualueet osoittavat myds
huomattavaa joustavuutta rahoituksen hankinnassa, ja ne léytavat usein luovia tapoja
yhdistaa julkisia ja yksityisia resursseja hankkeiden tukemiseksi. Lisaksi liikkuvuuden
ja yhteisdn kehittdmisen vdlinen vahva yhteys vahvistaa hankkeiden sosiaalista
vaikutusta, mika tekee niistéd merkityksellisempia ja kestdavampia paikallisessa
kontekstissa. Kuva 6 osoittaa, miten eri sidosryhmat tekivat yhteistyéta Kilkennyssa,
Irlannissa. Vapaaehtoisty® on toinen keskeinen vahvuus, ja paikalliset asukkaat usein
tukevat ja yllapitavat liikkumispalveluita, mika edistdaa vahvaa omistajuuden tunnetta,
esim. BlrgerBus Kuselin piirikunnassa, Saksassa, kuten kuvassa 4 on esitetty. Lisdksi
korkea sosiaalinen yhteenkuuluvuus ja jaettu maaseutuidentiteetti tarjoavat vankan
perustan yhteisdpohjaisille tai jaetuille liikkumisvaihtoehdoille.

Kuva 4 BiirgerBusin kysyntdjoustava liikenne Oberes Glantalissa, Saksassa.
Lahde: BlrgerBus Oberes Glantal
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3. MAASEUDUN JAETTUJEN

LIIKKUMISPALVELUIDEN
RAHOITUSKEHYKSET

Maaseudun liikkumisratkaisujen kehittamisessa rahoituskehykset voidaan tyypillisesti
jakaa kolmeen paaluokkaan:

Kaupalliset palvelut toimivat taloudellisesti kestavalld mallilla, jossa tulot
kayttajamaksuista, sponsoroinnista ja muista tulonlahteistd riittavat kattamaan
kustannukset, mika usein mahdollistaa kannattavuuden. Maaseudulla kaupalliset
palvelut saattavat usein olla riippuvaisia lisatulonlahteista tai julkisen ja yksityisen
sektorin kumppanuuksista kattaakseen kustannukset, vaikka niitd ei virallisesti
luokiteltaisi "tuetuiksi".

Tuetut palvelut puolestaan kohtaavat korkeampia kayttdkustannuksia kuin mita
niiden tulot kattavat; ne ovat riippuvaisia ulkoisista tuista kattaakseen taman eron
ja varmistaakseen, etta ne voivat jatkaa liikkkumispalvelujen tarjoamista
maaseudulla. Naihin palveluihin solytetaan EU:n saanndksia ja kansallisia
hankintapolitiikkoja.

Vapaaehtoispohjaiset palvelut hyddyntdvat yhteisén osallistumista pitadkseen
kustannukset alhaisina, ja vapaaehtoiset toimivat usein esimerkiksi kuljettajina tai
hallintohenkilésténa. Tama vapaaehtoistoiminta vdahentaa tyévoimakustannuksia,
jolloin kokonaiskustannukset ovat |ldhempana tai joskus jopa alle syntyneiden
tulojen. Tama VOi tehda tallaisista palveluista taloudellisesti
toteuttamiskelpoisempia ja kestdvampia maaseutuymparistdissa.

Nadiden kolmen rahoituskehyksen erojen pohjalta on tarkeaa erottaa, miten investointi-
ja kayttdékustannuksia kasitelldaédn kussakin mallissa. Kaupalliset palvelutkantavat
tyypillisesti tdayden vastuun seka investoinneista ettd kayttokustannuksista;
liikennditsijat toimittavat omat ajoneuvonsa palveluidensa tukemiseksi. Tuetut
palveluttoimivat samalla tavalla, mutta ne vaativat julkisia tukia kattaakseen keskeiset
kayttékustannukset, kuten tydvoiman, polttoaineen, ajoneuvojen huollon jne.; ja/tai
ajoneuvojen rahoituskustannukset. Joissakin tapauksissa hallintoviranomaiset voivat
rahoittaa ja omistaa ajoneuvokannan, mikd mahdollistaa jaetun kayton eri palveluissa.
Joissakin maissa kaupallisia palveluita suositaan ja niilld on huomattava vapaus.
Toisissa maissa kaupallisten palvelujen on sovittava kokonaisvaltaiseen suunnitelmaan
eikd "hairita" tuettuja palveluita. Lopuksi, vapaaehtoispohjaiset palvelut onnistuvat
usein minimoimaan seka investointi- ettd kayttokustannukset, koska vapaaehtoiset
suorittavat usein ajo- ja taustatoimintoja - ja joissakin tapauksissa tarjoavat omat
ajoneuvonsa (autopohjaisille palveluille). Tama& mahdollistaa kustannustehokkaan
kimppakyyti-mallin, joka sopii erityisen hyvin maaseutuyhteisdille.

Riippumatta siitd, mika rahoituskehys on kaytdssa tai mita suunnitellaan kaytettavaksi,
on aina otettava huomioon Toimeksianto — Raha - Kapasiteetti:

Toimeksianto: kenellda on laillinen toimeksianto ja organisaatio- ja
henkiléstoresurssien kapasiteetti toimia maaseudun liikkumisen alalla?

Raha: kenelld on liikkumispalvelun vylldpitdmiseen tarvittavat taloudelliset
resurssit?

Kapasiteetti: kenelld on institutionaalinen ja operatiivinen seka tekninen
kapasiteetti hallita maaseudun liikkkumispalvelua?
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Kuva 5 Liikkumisratkaisujen rahoituskehykset
Lahde: SMARTA-NET

Kaupalliset palvelut Tuetut palvelu Vapaaehtoispohjais
et palvelut
— _ T I - -
— s —

t
— 7__\_:__7_7_ _;__,,.-"'

Investoi Kayttokus i
ntikusta tannukset
Infrastruktuurihankkeet (esim. pyoraasemat), Henkildstdkulut, ajoneuvojen huolto,
ajoneuvojen hankinta, valvontakeskus jne. markkinointi jne.

Toimeksianto - Raha - Kapasiteetti

Kuva 6 Kysyntdjoustavien liikennepalveluiden rahoituskehykset Maedio
Tejossa, Portugalissa

Oppien soveltaminen kdytdannodssa: DRT-palveluiden taloudellinen kannattavuus
Médio Tejo -alueella Portugalissa
Medio Tejon alueen eri kunnissa Portugalissa toteutetuilla

kysyntajoustavilla liikennepalveluilla (DRT) on julkinen
mandaatti. Niita hallinnoi CIMT -Comunidade TRANSPORTE

Intermunicipal Medio Tejo, joka suunnittelee ne paikallisten A PEDIDO
kuntien ilmaisemien tarpeiden mukaisesti. mﬁg&&ggmmwwm
Paikallisviranomaiset vastaavat taksinkuljettajien

sopimisesta palveluiden operoimiseksi.
Palveluiden taloudellinen kannattavuus taataan:
- Kuntien paikallinen rahoitus
- Valtion varat:
o Fundo Ambiental, kansallinen ohjelma, joka rahoittaa joukkoliikenteen lippujen
hinnan alentamista valtakunnallisesti
o PART, joukkoliikenteen lippuhintojen alentamista tukeva ohjelma
o PROTRansP, ohjelma joukkoliikennepalvelujen tiivistamiseksi ja
vahvistamiseksi
-  Lipputulot kattavat noin 16% palveluiden toimintakustannuksista
- Sopimus taksinkuljettajien kanssa, joka takaa korkealaatuiset palvelut alennetuin
kayttékustannuksin
Tama yhdistelmakaava mahdollisti palveluiden laajentamisen ensimmaisesta pilottikokeilusta
vuonna 2012 ja on taannut positiivisen kehityksen kayttajamadrien suhteen seka onnistuneita
kayttéonottoja eri alueilla, kuten Coimbrassa ja Médio Tejossa. °

Maaseudun jaetut liikkumisratkaisut voivat hyddyntaa erilaisia organisaatiorakenteita
vastaamaan erilaisiin operatiivisiin tarpeisiin. Liikkumispalvelun yllapitaminen kasittaa
useita olennaisia tehtavia, kuten asiakaspalvelun, ajoneuvologistiikan ja uudelleen
sijoittamisen, IT-tuen ja digitaalisten alalustojen yllapidon.

Naita tehtavia voidaan hallita erilaisten organisaatiokehysten kautta, kuten kuvassa 7
on esitetty. Vaihtoehdot vaihtelevat ulkoistamisesta ulkopuoliselle yritykselle, vastuiden
osoittamisesta kunnalliselle yritykselle, yhteisdpohjaisten ratkaisujen toteuttamisesta

°Lisatietoja on esityksessa “Financing mechanisms and opportunities for rural mobility solutions in Portugal”
(2024), saatavilla osoitteessa https://www.smarta-net.eu/wp-content/uploads/2024/05/03 Financing-
mechanisms-and-opportunities-for-rural-mobility-solutions-in-Portugal-pdf.pdf
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tai palvelun suorasta ylldpidosta kunnan toimesta, jolloin paikallisviranomaisen
vastuutaso kasvaa naiden vaihtoehtojen valillatO,

Saman kunnan sisadlla erityyppisia liikkumispalveluita voidaan sopia ja rahoittaa eri
tavoin. Lisdksi tehokas sopimusten hallinta ja sidosryhmien etujen ja tarpeiden
yhteensovittaminen ovat ratkaisevan tarkeitd menestyksen kannalta.

Kuva 7 Organisaatio- ja operatiivisten kysymysten hallinta
Lahde: SMARTA-NET

| Logistiikkatoiminnot |

| IT-kysymykset ja yllapito

Asiakaspalvelut Ajoneuvojen huolto

Operatiiviset
kysymykset

{ | J

Kunnan kontrollinﬂir-a/vé%s”i:uun lisdantyminen
Palvelun KPI-seuranta, tapauskohtaisesti

-
/

Ulkopuolisen
yrityksen hankinta

Nimitetty kunnalliselle
yritykselle

Yhdistetyt
ratkaisut

YhteisOpohjaiset
ratkaisut

Kunnan suoraan
operoima

Kuva 8 Sopotniki-kuljetuspalvelu Sloveniassa

Oppimista kdytannosta: Sopotnikin ovelta ovelle -palvelu
Sopotnikin ovelta ovelle -kuljetuspalvelu ! toimii 16
kunnassa ja sen ulkopuolella Sloveniassa ja toimii hyvana Sopotpiki,
esimerkkina tehokkaasta organisatorisesta ja aavod za medgeneraiko soldamont
operatiivisesta rakenteesta. Sopotniki tarjoaa ilmaisia
liikkumispalveluita ikaantyneille  solidaarisuusmallin
pohjalta, jossa vapaaehtoiset (padasiassa eldkeldiset)
toimivat kuljettajina. Palvelu on kokenut suurta
menestysta perustamisestaan vuonna 2017 lahtien, ja
kayttajien maara on noussut alkuperdisestéd 312:sta yli 5,300:aan vuonna 2022. Tama
menestys johtuu pddasiassa vakiintuneista julkisen/yksityisen ja yksityisen/yksityisen sektorin
kumppanuuksista, jotka yllapitavat palvelun liiketoimintamallia, sekd mukana olevien kuntien
tiiviista yhteistyosta. Palvelua yllapitdaa Sopotniki-kansalaisjarjesto, ja se saa tukea kunnilta ja
muilta yksityisilta ja julkisilta sponsoreilta. Silla on omistautunut tiimi, johon kuuluu 19
kokopaivaista tydntekijaa paikallisten ryhmien ja kokonaiskoordinoinnin koordinointiin (4
Sopotniki-instituutin palveluksessa, 13 projektikumppaneiden - kuntien, Punaisen Ristin,
sosiaalityon keskusten jne. — palveluksessa) ja laaja 263 vapaaehtoisen kuljettajan verkosto.
Padasialliset rahoituslahteet ovat:

- kayttajien, yksityisten yritysten lahjoitukset ja sponsorit, jotka edustavat noin 5%

rahoituslahteista;
- julkisia varoja (kuntien avustuksia), jotka edustavat noin 75 %:a rahoituslahteista;
- tulot, jotka edustavat noin 20 % rahoituslahteistd, ja jotka investoidaan uudelleen
organisaatioon palvelujen tukemiseksi ja laajentamiseksi edelleen.

10yksityiskohtaisempaa tietoa maaseudun jaettujen liikkkumisratkaisujen erilaisista toiminta- ja
organisaatiokehyksistd seka rahoitusvaatimuksista on raportoitu kahdessa SMARTA-NET-raportissa:
SMARTA-NET Guidance on Rural Shared Mobility Solutions, 2024, ja SMARTA-NET Catalogue of Rural Shared
Mobility Solutions.

11 https://www.sopotniki.org/home.html
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4. RAHOITUKSEN JA RAHOITUS
STRATEGIOIDEN
VAIHEISTAMINEN

Rajallinen alakohtainen osaaminen ja kokemus maaseudun liikkuvuuspalvelujen
rahoituksen hankkimisessa voivat olla merkittavia esteita maaseutuyhteisdille. Heilla
voi olla aista kokemusta rahoituksen hankkimisesta muiden alojen hankkeisiin, mutta
liikkuvuusalue voi olla heille uusi. SMARTA-NET-hanke on kehittdnyt vaiheittaisen
Iahestymistavan maaseudun liikkuvuusalueella navigoimisen helpottamiseksi. Nama 10
vaihetta on suunniteltu ohjaamaan maaseutukuntia ja toimijoita liikkuvuushankkeiden
rahoitusehdotusten, mukaan lukien rahoitusstrategia, ymmartamisessd, valmistelussa
ja jattamisessa seka kohdepalvelujen yllapitdmisessa ajan kuluessa. Tama on esitetty
kuvassa 9.

Kuva 9 Vaiheittainen lahestymistapa maaseudun liikkuvuuden rahoitukseen ja

rahoitusstrategioihin
1

Lahde: SMARTA-NET
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by
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ANNA AANI
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Ohjeita maaseudun
liikkuvuuteen liittyvien
hyotyjen arvostamiseen

o

Jokainen luku rakentaa vahvan projektisuunnitelman kannalta keskeisten elementtien

varaan - maaseutuyhteiséjen haasteiden ja vahvuuksien tunnistamisesta
kaytannollisten rahoituskehysten arviointiin ja tarkeiden projektikomponenttien
maarittelyyn. Tama jasennelty lahestymistapa auttaa paikallisviranomaisia
navigoimaan monimutkaisissa rahoitusmaisemissa, arvioimaan selkeasti

rahoitustarpeita ja kehittdmaan vakuuttavia ehdotuksia, jotka ottavat huomioon
maaseudun liikkumiseen liittyvat saantelyyn ja markkinoihin liittyvat nakdékohdat.
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5. HANKKEEN KESKEISTEN
ELEMENTTIEN MAARITTELY

Onnistuneen rahoitusehdotuksen perusta alkaa hankkeen ydinasioiden selkedlla ja
vksityiskohtaisella maarittelylla. On tarkeaa tunnistaa paaasiallinen ehdotuksen esittaja
uskottavuuden luomiseksi ja rahoitusmahdollisuuksien kelpoisuusperusteiden
maarittamiseksi. Yhta tarkeaa on ilmaista hankkeen paatyyppi, maantieteellinen
laajuus ja kypsyysaste varmistaen, ettd ne ovat linjassa rahoitusprioriteettien ja
ohjelmatavoitteiden kanssa. Lopuksi rahoitettavien liikkuvuuspalvelujen erityyppien
maarittely mahdollistaa tarkan keskittymisen paikallisiin tarpeisiin samalla, kun
taytetdan mahdollisten rahoittajien kriteerit.

Kuva 10 Hankkeen keskeisten elementtien maarittely - Vaiheet 1-3
Lahde: SMARTA-NET

1. Mika on
pdaasiallisen

3. Millaisia
2. Mika on liikkuvuuspalveluja

hankkeesi ehdotat
paatyyppi? rahoitettavaksi?

ehdotuksen
esittdjan
luonne?

Vaihe 1: Mikd on pddasiallisen ehdotuksen esittdjan luonne?

Paaasiallisen ehdotuksen esittdjan luonne voi vaikuttaa esimerkiksi toimintavaltuuksiin,
uskottavuuteen, kelpoisuuteen tiettyihin rahoitusohjelmiin/lahteisiin, lupien saamiseen
ja taloudelliseen historiaan. Se voi kuitenkin tuoda mukanaan my®s joitakin rajoituksia.
Naitd ovat muun muassa asioiden etenemisvauhti, mukaan lukien sisdiset hyvaksynnat,
hankinnat ja muut noudatettavat prosessit, joustavuuden taso jaad hoc-sopeutuminen.
Nama ovat lisaksi ehdotuksen esittajan kykya laatia hyva ehdotus ja kykya toteuttaa se
onnistuneesti, kun/jos rahoitus on varmistettu.

Tassa yhteistyd ja kumppanuus tulevat mukaan laajentamaan valmiuksia yli sen, mita
padasiallisella ehdotuksen esittdjallda on, jos se toimii yksin. Maaseudun
liikkuvuushankkeita ja -aloitteita voivat ehdottaa eri toimijat, joilla kullakin on omat
ainutlaatuiset tarpeensa ja tavoitteensa. Yksittdisillda maaseudun liikkuvuushankkeilla
voi olla rajalliset vaikutukset, kun taas kumppanuuksien kautta kehitettédessa ne voivat
johtaa merkittavampiin tuloksiin.

Taulukko 2 esittdaa yhteenvedon kunkin ehdotuksen tekijatyypin toimintapotentiaalista
korostaen erityistarpeita, mahdollisuuksia ja tavoitteita. Taulukko nayttaa kunkin
ehdotuksen tekijatyypin "potentiaaliset rajoitukset”, erityisesti jos ne toimivat yksin.
"Rajoitukset” auttavat tunnistamaan, miksi ehdotuksen tekij@ voi hyoétya
kumppanuuksista.
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Taulukko 2 Kohdennettujen ehdotuksen tekijoiden potentiaali, tavoitteet, rajoitukset ja kumppanuudet

Lahde: SMARTA-NET

_ Toimintapotentiaali Tavoitetavoitteet Mahdolliset rajoitukset Yhteistydmahdollisuudet

Maaseutukunnat

Liikenneoperaattorit/
viranomaiset

Kansalaisjarjestot /
Yhteis6ryhmat

Jarjesta, yhteisrahoita ja
toteuta paikallisia
liikkenne-ratkaisuja. Ne
voivat tehokkaasti hallita
infrastruktuurin paivityksia
ja tehda yhteistydta muiden
tahojen kanssa palvelujen
tarjoamisen
varmistamiseksi.

Ole aktiivisesti mukana
liikenneverkkojen
toiminnassa ja
laajentamisessa varmistaen
esteettdmyyden ja
yhdenvertaisuuden
maaseudun
liikkumispalveluissa.

Ajaa syrjaseutujen
osallistavia ja
oikeudenmukaisia
liikennejarjestelmia. Ne
voivat edustaa
heikommassa asemassa
olevien vaestéryhmien

Paranna paikallisia
liikkumispalveluja, paivita
infrastruktuuria (esim.
julkiset tilat,
liikennekeskukset) ja tee
yhteistyota ulkoisten
tahojen kanssa asukkaiden
tarpeiden tayttamiseksi.

Laajenna alueellista
lilkennekattavuutta
puuttumalla nykyisiin
puutteisiin ja varmistaen
samalla, etta palvelut ovat
kestavia ja skaalautuvia.

Varmista, ettd maaseudun
lilkennejarjestelyt vastaavat
yhteison tarpeita, ovat
osallistavia ja tarjoavat
riittdvan paasyn palveluihin
kaikille asukkaille.

Toimintavaltuudet
rajoittuvat heidan omalle
alueelleen

Vahan/ei lainkaan
henkil6kuntaa projektien
kehittamiseen tai
toteuttamiseen kaytannodssa

Rajallinen budjetti
uusille/laajennetuille
hankkeille

Ei suoria keinoja joidenkin
liikkumispalveluiden
toteuttamiseen

Rajallinen joustavuus uusille
liikkumisaloitteille.

Jaykat puitteet estavat
innovaatioita;

Rajalliset
investointiresurssit.

Vaikeus koordinoida muiden
sektoreiden tai sidosryhmien
kanssa

Riittamattomat varat laaja-
alaisiin tai pitkaaikaisiin
hankkeisiin.

Rajallinen asiantuntemus
lilkkumispalveluiden
kehittamisessa ja
toiminnassa

Tee yhteistyota
kansalaisjarjestdjen,
lilkennoitsijoiden,
alueviranomaisten ja jopa
kaupallisten toimijoiden
kanssa resurssien
yhdistamiseksi, ratkaisujen
yhteiskehittamiseksi ja
maaseudun
liikkumistarpeiden yhteisten
arviointien tekemiseksi.

Tee yhteistydta kuntien,
alueviranomaisten ja
muiden toimijoiden kanssa
palveluiden laajentamiseksi,
teknologian integroimiseksi
ja saantelyyn ja
rahoitukseen liittyvan tuen
varmistamiseksi

Tee yhteistydta paikallisten
viranomaisten,
lilkenneviranomaisten tai
kaupallisten toimijoiden
kanssa kehittaaksesi
yhdessa liikenneratkaisuja,
kuten vapaaehtoisvoimin
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Matkailujarjestot

Kaupalliset toimijat

liikkumistarpeita ja puuttua
julkisten palvelujen
toimitusaukkoihin.

Matkailujarjestot voivat
edistaa kestavia
liikkkumisvaihtoehtoja
maaseutualueiden
vierailijoille, mika vahentaa
ymparistdvaikutuksia ja
parantaa samalla
matkailijoiden kokemuksia.

Tue maaseudun liikkumista
tukemalla yhteisrahoitusta
ja edistamalla ratkaisuja,
jotka parantavat
maaseutualueiden
saavutettavuutta, usein
integroimalla vihredn
energian ja
liikkumisteknologioita
kestavan kehityksen
tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Aja muutoksia kaytantdihin
ja osallistu aktiivisesti
palveluiden
yhteiskehittdmiseen.

Varmista, etta
maaseutumatkailu tukee
ympariston kestavyytta
tarjoamalla vierailijoille
mahdollisuuden kayttaa
ymparistoystavallisia
kuljetusvaihtoehtoja, kuten
sahkoésukkuloita,
yhteiskayttoisia polkupydria
tai sahkoéautoja.

Paranna tyontekijoiden,
asiakkaiden ja
kohdekayttdjien paasya
maaseutualueille. Edista
kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisia
lilkkumisratkaisuja ja
paranna toiminnan
tehokkuutta.

Vapaaehtoistydsta
riippuvuus, joka vaikuttaa
jatkuvuuteen ja
luotettavuuteen.

Virallinen valtuus
lilkkkuvuushankkeiden
hallinnointiin puuttuu

Kausivaihtelu voi johtaa
epatasaiseen kysyntaan
Puuttuva
liikkennesuunnittelun
asiantuntemus

Rajalliset
rahoitusmahdollisuudet
liikkenteelle.

Rajoitettu kyky koordinoida
laajempien yhteisén
tarpeiden kanssa

Liikennepalvelut eivat ole
niiden ydintoimintaa
Muuhun kuin ydintoimintaan
investoimiseen liittyvat
taloudelliset riskit

Suoraa vaikutusvaltaa
liikkennesaantelyyn tai
paatdksentekoon ei ole.
Usein kohdistettu tiettyihin
asiakasryhmiin

toteutettavia palveluita tai
jaettuja
lilkkumisjarjestelmia. Auta
rahoituksen hankkimisessa.

Tee yhteistyota
lilkennoitsijoiden,
paikallisviranomaisten ja
muiden tahojen (esim.
majoituspalvelujen) kanssa
integroidaksesi
lilkennepalveluja,
parantaaksesi kestavyytta ja
pienentadksesi
matkustamisen
hiilijalanjalkea.

Yhteistydkumppanuudet
kuntien ja liikennoitsijoiden
kanssa tarvittavan
infrastruktuurin (esim.
sahkdajoneuvojen
latausasemien)
toteuttamiseksi ja
osarahoitteisten maaseudun
lilkennejarjestelmien
kehittamisen
varmistamiseksi.
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Kuva 11 Yhteisopohjainen kimppa-autoilu Villerouge-Termeneésin
maaseutuyhteisossa

Oppimista kaytannosta: Yhtelsopoh]alnen klmppakyytl maaseutuyhtelsossa
Sahkdautojen yhteiskayttdprojekti ;

Villerouge-Termeneésissa on erinomainen
esimerkki yhteisélédhtdisestda aloitteesta,
joka vastaa maaseudun
liikkumishaasteisiin. Pitkien etadisyyksien
vuoksi tarkeisiin palveluihin ja rajoitetun
julkisen liikenteen takia projekti parantaa
asukkaiden paasya palveluihin tarjoamalla
sahkoéauton lyhyille matkoille 40-80 km:n
sdateella, mika helpottaa esimerkiksi
ruokakauppoihin  ja terveydenhuollon
palveluihin pdasya. Lisaksi ajoneuvo
palvelee turisteja edistden Ilahistolla
sijaitsevien nahtavyyksien, kuten Katarien
maan, tutkimista. Palveluun on
osallistunut merkittavasti kyldn 150 Kuvat: Villerouge-Terménesin kunta

asukkaasta lahes kolmannes, mika on

edistanyt yhteisbn vuorovaikutusta jarjestettyjen keskustelujen kautta. Tukemalla
kaupungintalon tiimeja vihrean liikkkumisen edistamisessa aloite tayttaa liikkumistarpeet
kohtuulliseen 6 euron hintaan puolelta paivalta ja kannustaa samalla sahkdautojen kayttoon.
Projekti parantaa yhteyksia naapurialueisiin, tukee paikallista matkailua ja luo sosiaalista
vuorovaikutusta kimppakyytien kautta. Hankkeen kokonaisinvestointi oli 177 656 euroa.
Rahoitus saatiin useista eri ldhteista.

Sahkoauton hankinta ja hallinta
(mukaan lukien verkkohakemus ja
verkkosivusto 3 vuoden ajan)

Aurinkosdahkokatoksen ja

latauspisteen hankinta ja asennus

Euroopan maaseudun
kehittamisen

Valtionhallinto €61,000 maatalousrahasto €29,667
(EAFRD)

) . €26,600 Aude'n departementti €2,524

departementti

SUARENE €10,500 Alue €4,040

energiayhti6

Kunta €32,200 Kunta €10,123

Kylén kustannukset ovat 1 000 euroa vuodessa taman palvelun toiminnan
varmistamiseksi (verkkoalustan maksu, siivous, kayttajatuki...)

Vaihe 2: Mikd on projektisi ensisijainen tyyppi?

Uutta liikennealoitetta toteutettaessa on tarkedaa maaritelld selkeasti projektin
ensisijainen painopiste. Tamé& antaa alustavan kuvan rahoitustarpeiden laajuudesta,
vhdistelmastd ja kestosta; todennadkoisistéd kohdekayttdjista ja potentiaalisista
edunsaajista; seka resursseista/tiloista ja potentiaalisista kumppanuuksista, jotka
sopisivat parhaiten projektiin.

Selkeasti maaritelty painopiste auttaa asettamaan selkeat tavoitteet, kohdentamaan
resursseja ja sitouttamaan asiaankuuluvat sidosryhmdt. Tama puolestaan auttaa
potentiaalisia rahoittajia ymmartamaan ehdotuksen ytimen; antamaan alustavan kuvan
siita, mita osa-alueita he saattavat tai eivdt halua rahoittaa; ja ehka neuvomaan, miten
ehdotusta voitaisiin mukauttaa paremmin vastaamaan heidan rahoituskriteerejaan.
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Alla on nelja keskeista liikkuvuushankkeiden tyyppia (ei-tyhjentava luettelo) ja niihin
liittyvia ndkokohtia. Nama esimerkit voivat auttaa selkeyttamaddn projekti-ideasi
virtaviivaistamista.

Taulukko 3 Keskeiset liikkuvuushankkeiden tyypit maaseutualueilla
Lahde: SMARTA-NET

Tyyppi A: Alueellinen yleisliikennepalvelu

Tavoite Paranna liikennetta tietylle maantieteelliselle alueelle.

Soveltamisala Yleinen liikkumisprojekti voi keskittya eri nakokohtiin, kuten
julkisen liikenteen parantamiseen, kysyntaperusteisten
palvelujen kayttéénottoon, pyoraily- ja
jalankulkuinfrastruktuurin parantamiseen ja autoilusta
riippuvuuden vahentamiseen asukkaiden, tydomatkalaisten ja
matkailijoiden saavutettavuuden parantamiseksi.

Projektin rakenne Alueellisesti kattavalla yleisella liikkuvuushankkeella on
luonnostaan laaja maantieteellinen kattavuus, se koostuu
useista palveluista ja voi sisaltaa useita liikennemuotoja. Tama
voi johtaa fokuksen hajoamiseen ja haasteisiin eri elementtien
vaatimusten tasapainottamisessa. Tadllaiseen hankkeeseen
liittyy todennakoisesti useita sidosryhmia, useita rinnakkaisia
toteutuksia ja mahdollisesti erilaisia rahoituslahteitd/yhdistelmia
kullekin palvelutyypille. Se vaatii siksi vahvaa johtajuutta ja
tehokasta koordinointia.

Keskeiset e Projektin perusta: Kohdista hanke paikallisiin
suositukset liikkumissuunnitelmiin ja -kaytantdihin uskottavuuden
parantamiseksi ja tuen saamiseksi.

e Kohderyhmat: Maarittele selkedsti ensisijaiset
liikkumistarpeet ja yhdista ne tiettyihin palvelutyyppeihin
lilketoimintatapauksen kehittdmisen helpottamiseksi.

e Integrointi: Varmista sujuva institutionaalinen,
organisatorinen ja taloudellinen integrointi olemassa oleviin
julkisen liikenteen verkkoihin.

o Kestadvyys: sisdllyta kestavia liikennemuotoja, kuten
vahapaastdisia ajoneuvoja, sahkébusseja tai
sahkopyoradjarjestelmia, erityisesti herkilla alueilla.

¢ Pitkdn aikavvalin suunnittelu: Keskity tulevaan kasvuun
ja kehitykseen, ennakoiden palvelukysynnan ja
liikkumistarpeiden muutoksia.

Tyyppi B: Liikkuvuuspalvelu tiettyyn kohteeseen

Tavoite Tarjoa luotettavia ja katevia kuljetusvaihtoehtoja tiettyyn
maaseutu kohteeseen ja sieltad pois, kuten kylaan,
matkailukohteeseen tai yhteisdpalvelu keskukseen.

Soveltamisala Paranna asukkaiden ja vierailijoiden saavutettavuutta
yhdistamalld maaseutukohde tarkeisiin
lilkenneliikennekeskuksiin ja solmukohtiin, kuten laheisiin
kaupunkeihin, julkisen liikenteen pysakkeihin tai
rautatieasemiin.

Projektin rakenne Rakenne on tyypillisesti paikallisempaa verrattuna alueellisiin
aloitteisiin ja sisdltda usein vahemman, mutta kohdennetumpia
palveluita. Hanke voi perustua kohdennettuihin liikenndinti
ratkaisuihin, kuten pikkubusseihin tai joustaviin
tilausliikennepalveluihin, jotka on tiiviisti koordinoitu
alueellisten julkisen liikenteen jarjestelmien kanssa ja jotka
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yhdistavat kayttajat tarkeisiin liikenteen solmukohtiin. Tama
lahestymistapa vahentdaa monimutkaisuutta, mutta voi silti
sisaltaa useita kumppaneita, kuten paikallisviranomaisia,
liilkenteen tarjoajia ja paikallisia yrityksia. Rahoitus voi tulla
seka julkisista etta yksityisista lahteista, erityisesti jos palvelu
tukee paikallisia yrityksia tai edistaa matkailua, ja se vaatii
tehokasta koordinointia, jotta palvelun sopeutumiskyky
kausivaihteluihin voidaan varmistaa.

Keskeiset e Kumppanuudet: Tee yhteistyota paikallisten yritysten
suositukset kanssa yhteisrahoituksen ja yhteismarkkinoinnin merkeissa
kustannusten alentamiseksi.

e Alhainen asukastiheys ja alueelliset haasteet:
Suunnittele joustavia ja kusteneffektiivisia palveluita (esim.
tilausajopalvelut tai kimppakyydit); Ota huomioon pitkat
etdisyydet ja vaikeat maastot.

o Paikallinen osallistuminen: Raataldi palvelut yhteisén
tarpeiden ja aikataulujen mukaan.

o Kestdvyys: Kayta ymparistoystavallisia vaihtoehtoja, kuten
sahkoajoneuvoja, aina kun mahdollista.

Tyyppi C: Kehitys-/toimintaprojekti, joka tarvitsee liikkumiselementin

Tavoite Integroi liikenne-ratkaisut uusien maaseutu-infrastruktuurien
tai -toimintojen, kuten asuntohankkeen, maatalouden
keskuksen tai yhteiséllisen keskuksen, kehittamiseen.

Soveltamisala Maaseudulla liikkumistarpeet on otettava huomioon osana
laajempia kehittdmissuunnitelmia. Tama tarkoittaa, etta kaikki
uudet hankkeet — olipa kyseessa asuinalueen kehittdminen,
yrityspuisto tai virkistysalue - sisaltéavat hyvin harkitun liikenne
komponentin. Tavoitteena on tarjota esteettomat ja tehokkaat
yhteydet laajemmalle alueelle, mika auttaa vahentamaan
maaseudun eristaytymista ja mahdollistaa kehityksen
kukoistamisen varmistamalla, etta ihmiset padsevat paikalle ja
sieltad pois helposti ilman, ettd heidéan on pakko kayttaa autoa.

Projektin rakenne  Liikkuvuus komponentit kehityshankkeissa integroidaan
tyypillisesti osaksi laajempaa hankekehysta, mika edellyttaa
yhdenmukaistamista padasiallisen hankkeen yleisten
tavoitteiden ja aikataulujen kanssa. Kuljetus Elementti tulisi
suunnitella taydentdmaan ja parantamaan kehityshankkeen
saavutettavuutta varmistamalla yhteydet léhialueiden
asutuskeskuksiin ja liikenneverkkoihin. Tama voi sisaltaa uutta
infrastruktuuria, kuten sukkulabussi liikennetta, pyorateita tai
jalankulkijaystavallisia suunnitteluratkaisuja, seka
kumppanuuksia julkisen liikenteen tarjoajien kanssa. Vahva
painotus sidosryhmayhteistydhdn on olennaista, koska hanke
usein sisaltaa kehittdjia, paikallisviranomaisia ja loppukayttajia.
Rahoitus voi tulla useista lahteistd, mukaan lukien julkiset
avustukset, yksityiset investoinnit tai kehityshankkeen omat
rahoitusosuudet.

Keskeiset e Rajallinen olemassa oleva infrastruktuuri: Maaseutualueilla

suositukset on usein puutteita julkisissa liikennepalveluissa, joten

liilkenne ratkaisujen on taytettava tama aukko. Vaihtoehtoja
voisivat olla uuden linja-autoreitin perustaminen,
kysyntaperusteinen lilkenne tai jaetut yhteisdajoneuvot.
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e Yhteydet ymparoéiviin alueisiin: Varmista, etta kehitystyd
vhdistyy olennaisiin palveluihin, kuten terveydenhuoltoon,
koulutukseen ja tydkeskuksiin laheisissa kaupungeissa.

e Sidosryhmayhteisty6: Tee tiivistd yhteisty6ta paikallisten
asukkaiden, kuntien ja yritysten kanssa varmistaaksesi, etta
liikkumisratkaisut vastaavat yhteisén tarpeita ja paikallisia
olosuhteita.

Tyyppi D: Kapealla kaupallisella liikkuvuudella (esim. kimppakyydit)

Tavoite Tarjoa erikoistuneita kuljetuspalveluita, jotka on suunniteltu
vastaamaan maaseutualueiden erityisiin kaupallisiin tai
yhteiséllisiin tarpeisiin.

Soveltamisala Maaseudulla erikoistuneet liikkumispalvelut keskittyvat usein
tiettyjen kayttajaryhmien tai toimintojen ainutlaatuisten
liilkennepuutteiden korjaamiseen. Naita voivat olla esimerkiksi
kimppakyytipalvelut yhteisdéille, joilla on rajoitetusti ajoneuvoja,
tai maatalouden kuljetuspalvelut, jotka auttavat paikallisia
viljelijoita kuljettamaan tuotteita markkinoille. Maaseudun
hajautuneen vaeston ja pitkien etaisyyksien vuoksi naiden
palveluiden on oltava kustannustehokkaita ja raataloityja
tiettyihin tarpeisiin, jotta ne ovat seka kaytanndllisia etta
taloudellisesti kannattavia.

Projektin rakenne Niche-liikkuvuushankkeet rakentuvat kohdennettujen,
pienimuotoisten palveluiden ymparille, jotka on raataldity
tiettyjen kayttajien tarpeisiin tai toimintoihin. Naihin hankkeisiin
osallistuu usein véhemman sidosryhmia, ja palvelua hallinnoi
yksi operaattori tai osuuskunta. Kontekstista riippuen ne voivat
perustua yhteisélahtdisiin malleihin, kumppanuuksiin
paikallisten yritysten kanssa tai julkisen ja yksityisen sektorin
yhteisty6hon. Erikoistuneen luonteensa vuoksi néama hankkeet
edellyttavat kayttajaryhmien ja kysynnan selkeda tunnistamista
seka joustavia palvelumalleja, jotka pystyvat sopeutumaan
muutoksiin. Rahoitus on tyypillisesti peraisin yhteisén
rahoitusosuuksista, paikallisista tuista ja yksityisista
investoinneista. Jotta hanke pysyy kannattavana, sen
rakenteeseen tulisi sisaltya vankka liiketoimintasuunnitelma,
joka keskittyy kustannustehokkuuteen, skaalautuvuuteen ja
palvelun mukautuvuuteen.

Keskeiset e Maaseudun aukkojen paikkaaminen: Tunnista

suositukset maaseutualueiden erityiset liikkuvuushaasteet, kuten harva

julkinen liikenne tai yksityisautojen puute, ja suunnittele
paikalliseen kontekstiin raataldityja ratkaisuja.

e YhteisOpohjaiset ratkaisut: Ota mukaan paikallisia yrityksia,
majoituspalveluja, tiloja ja yhteiséryhmia palvelun
luomiseen ja hallinnointiin. Esimerkiksi osuuskuntapohjaisia
kimppakyyti- tai kyytipalveluja voivat kehittaa ja yllapitaa
paikalliset toimijat.

e Teknologia ja saavutettavuus: Hyddynna teknologiaa, kuten
mobiilisovelluksia, kimppakyytien koordinointiin, mutta ota
huomioon myds digitaalisen laajakaistan rajoitukset.
Varmista, etta palvelut ovat ikddntyneen vaeston ja
digitaaliseen paasyyn rajoittuneiden henkildiden
saavutettavissa.

e Skaalattavuus: Aloita pienesta ja skaalaa kysynnan
kasvaessa pitden toimintakulut alhaisina joustavilla,
jaettujen resurssien malleilla.
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Kuva 12 VysoMarch-projekti Itdvallan ja Slovakian rajalla

Oppimista kdytannosta: VysoMarch-hanke Itdvallan ja Slovakian rajalla
VysoMarch-hankkeen paatavoitteena on edistdd kestavaa ja ymparistéystavallista liikkumista
seka vahvistaa Itavallan ja Slovakian valista rajat ylittdvaa verkostoitumista. Uuden Morava-
joen ylittavan jalankulkijoille ja pyorailijoille tarkoitetun sillan on tarkoitus luoda houkutteleva
ja turvallinen yhteys paivittdiselle pyoraliikenteelle ja samalla varmistaa ekologinen kestavyys.
Hankkeen laajuuteen kuuluu:i) Ripustetun sillan (273 metrid pitkd, 4 metrid leved)
rakentaminen pyora- ja kavelyteiden ————
yhdistamiseksi Slovakian Hochstettenin ja
Itavallan Marcheggin kuntien  valilla;ii)
Kestdvaa lilkkumista tukevat
oheistoimenpiteet, kuten erillinen pyoratie
paremman turvallisuuden takaamiseksi, nopea
yhteys Marcheggin rautatieasemalle, lukittavat
pyo6ralaatikot, pyoéraliikenteen laskurit ja rajat
ylittdva opastejdrjestelma;iii) Luonnonsuojelu-
ja lintujen suojelutoimenpiteet:
Suojelutoimenpiteet rakennusvaiheen aikana
ja ekologinen kunnostus rakennustdiden
valmistuttua, mukaan lukien lintujen
varoituspallot ja -liput térméaysten estédmiseksi. Tekijanoikeudet: Ala-Itavallan osavaltion hallitus
Hankkeen kumppaneina ovat Bratislavan

itsehallintoalue ja Ala-Itavallan osavaltion hallitus. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 5,9
miljoonaa euroa, josta 5 miljoonaa euroa on Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitusta.
Hanke toteutettiin Euroopan unionin, Euroopan aluekehitysrahaston tuella osana Interreg V-A
Slovakia-Itavalta 2014-2020 -rajatylittavaan yhteistyohon keskittyvaa ohjelmaa

=

Vaihe 3: Millaisia liikkumis palveluita ehdotat rahoitettavaksi?

Laaja valikoima maaseudun liikkumisratkaisuja on jo olemassa eri EU:n
maaseutuymparistdissd, ja ne voidaan ryhmitelld kolmeen paatyyppiin:

¢ Joustavat liikkennepalvelut, mukaan lukien tilausliikenne;
o Kimppakyyti Palvelut, kuten kimppa-autoilu ja yhteiskayttétaksit;
e Omaisuuden jakamispalvelut, mukaan lukien autojen ja pyotrien yhteiskaytto.

Ndista tulee paljon tehokkaampia, kun ne koordinoidaan tai integroidaan
kiintedreittisten bussi- ja junapalveluiden kanssa.

Lisaksi on otettava huomioon:

e Aktiivisen liikkumisenmahdollistavat fyysiset infrastruktuurit, kuten pyoératiet
ja kavelyreitit, seka liikkumisen solmukohdat ja vaihtopaikat;

e ICT-mahdollistaja ja digitaalinen kerros, mukaan lukien IT-jarjestelma
varaamiseen, lipunmyyntiin, kdyttajatiedotukseen jne.

Rahoitus- ja taloudelliset vaatimukset vaihtelevat palvelutyypin mukaan. Yhteisd
saattaa ajatella aloittavansa vaiheesta 3, jos se esimerkiksi jo tietdaa (tai luulee
tietavdnsad) rahoitettavaksi ehdotettavan liikkumispalvelun. Suosittelemme kuitenkin
kaymaan lapi vaiheet 1 ja 2, koska ne voivat auttaa miettimaan uudelleen parasta
osallistujien yhdistelmaa ja kehittdmaan tavoitteita. Tama auttaa mydhemmin, kun
ehdotuksen tekija haluaa esittaa vakuuttavan perustelun rahoituslahteille.

Keskeiset rahoitus- ja taloudelliset vaatimukset palvelutyyppia kohti on esitetty
yhteenvetona alla.
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Kuva 13 Maaseudun yhteisen liikkuvuuden ratkaisujen rahoitus vaatimukset
Ldahde: MemEx

Maaseudun kaynnistaminen vaatii rahoitusta

_ _ _ _ Joustayaa ajoneuvoihin, teknologiainfrastruktuuriin ja
Omaisuuden jakamispalveluiden, kk:'ﬁfo markkinointiin. Lisdkustannuksiin kuuluvat
k}_Jter_\_ klr_pppa—auto_llu_r_\ t§_| R Ovelta lakisaateisten vaatimusten noudattaminen ja
sahkopydrien yhteiskayton, Ky 0, wiera | vakuutukset, ja padomasijoitukset vaihtelevat
kaynnistaminen maaseutualueilla (‘,57'0;2’4!,4 ivelu kaluston koon, kattavuuden ja
vaatii merkittavia alkupaaoman Uy iai i
:  merkitas P o - . I teknologiaintegraation mukaan.
investointeja ajoneuvojen (auto ’ Pl .
sahkopydrat jne.) ja tukirakenteiden,| vhteiskaytts \/;%
kuten latausasemien, hankintaan. e Liikenneinfrastruktuurin kehittdminen maaseutualueilla

vaatii padomakustannuksia tarvittavien julkisten téiden

Auton
yhteiskaytto

Maaseudun liikkumispalveluiden digitaalisen
kerroksen kehittamiseen sisaltyy
ohjelmistoalustojen kehittamisen tai
lisensoinnin, maksujarjestelmiin integroinnin
ja yhteensopivuuden varmistamisen muiden
lilkkumispalveluiden kanssa kustannukset.
Jarjestelman monimutkaisuudesta riippuen
rahoitusta voidaan tarvita myo6s kayttajien
koulutukseen ja tiedotukseen digitaalisten
tybkalujen kayttédnoton varmistamiseksi,
erityisesti maaseutualueilla, joilla digitaalinen
lukutaito voi olla alhaisempi.

Vakioreittiliik
enteen
bussit ja

junat

o
o piNd AK

E-kyytipalvelu

Kimppakyydit

suunnitteluun ja kehittamiseen, turvallisten reittien ja
opasteiden varmistamiseen. Liikenteen solmukohdat
vaativat investointeja maan hankintaan, suunnitteluun ja
rakentamiseen seka tiloihin, kuten pydératelineisiin,
katoksiin ja latausasemiin.

Jaettu
taksi

Kimppakyydit

Kimppakyyti Palveluiden rahoitus vaatimukset
ovat yleensa alhaisemmat kuin
kiinteareittisten tai omaisuus intensiivisten
ratkaisujen. Koordinointi Alustan
perustamiseen liittyy kuitenkin edelleen
kustannuksia, joko sovelluspohjaisen tai
verkkopohjaisen, kuljettajien ja matkustajien
yhdistamiseksi. Lakisaateisten vaatimusten
noudattaminen (esim. vakuutukset,
kuljettajien tarkastus, tietosuoja) voi vaatia
lisdrahoitusta.
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Kuva 14 Maaseudun jaettujen liikkumisratkaisujen taloudelliset kysymyset

Lahde: MemEx

Jatkuviin kustannuksiin kuuluvat ajoneuvojen
huolto, vakuutukset ja varausjarjestelmien
hallinta.Maaseutuymparistossa
lisdkustannuksiin voi kuulua ajoneuvojen
siirtaminen vaihtelevan kysynnan

tayttamiseksi hajallaan olevilla BRIEIER

eisten

alueilla.Markkinointi- ja tiedotuskampanjat polkupybrie
ovat tarkeita korkean kayttdasteen
ylldpitamiseksi.
Auton
yhteiﬁkéytt

Jatkuviin kayttékustannuksiin kuuluvat
palvelimen yllapito, tietoturva, kayttajatuki ja
ohjelmistopaivitykset - digitaaliset tydkalut
vaativat usein saanndllisia paivityksia, jotta ne
pysyvat ajan tasalla kehittyvien standardien ja
kayttajien tarpeiden kanssa.

&
RN

©, %
‘©

E-kyytipalvelu

Vakioreittilii

Joustavaa
reittia

Jatkuviin kayttokustannuksiin sisdltyvat
kuljettajien palkat, polttoaine, ajoneuvojen
huolto ja IT-jarjestelmien ylldpito.Markkinointi-

A ja myynninedistamistoimia on jatkettava,
Koy, %0, SJ?;E;VSUZL I'<un|je__s matlfgs_taja[né.i.érj&ﬁja Eu_lot vgaki.i.ntu_\_/'z?t,
sy, ja niita on paivitettava saannollisesti kayttajien
”44,‘,1: palautteen perusteella.
oy

kenteen
bussit ja
junat

o
oo p¥

Vapaaehtoinen
hissin
antaminen

Infrastruktuurin ylldpidon jatkuviin kustannuksiin kuuluvat
saanndllinen huolto, puhdistus ja korjaus turvallisuuden ja
kaytettavyyden varmistamiseksi. Liikennekeskusten ylldpitoon
kuuluu latausasemien, pyoratelineiden, katosten ja muiden
tilojen huolto. Nama kustannukset ovat tyypillisesti pitkdaikaisia
ja vaativat saanndllisia investointeja.

Kimppakyyti Palveluiden kayttékustannuksiin
kuuluvat sovelluksen tai alustan yllapito,
Jeet | jatkuvat markkinointitoimet ja lakisaateisten

vaatimusten noudattaminen. Jaettujen
taksipalveluiden jatkuviin kustannuksiin
kuuluvat kuljettajien palkat, polttoaine ja
ajoneuvojen huolto. Vapaaehtoisuuteen
perustuvilla malleilla, kuten kyytien
tarjoamisella, voi olla minimaaliset
padomakustannukset, mutta ne vaativat
koordinointia, vakuutuksia ja vapaaehtoisten
kuljettajien polttoainekustannusten
korvaamista.

Kimppakyydit
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Kuva 15 SMART Mobility -projekti Garfagnana-laaksossa, Italiassa.
Ldahde: MemEx

Oppimista kaytannosta: SMART Mobility -hanke Garfagnanan laaksossa, Italiassa

¢ Aloite, jota johtaa Garfagnanan kuntien

liitto, = 7A] AREAINTERNA
* Noin 600.000 € rahoitusta Italian | | A EQEEZ\GVI\XT_TQ,DEIEU%%:'I\;S
sisdalueiden strategian (SNAI) ! J APPENNING PISTOIESE

2014-2020 kautta;

« Rahoitetut toimenpiteet: i) Alykk&an P@R’F A M.I
liikkuvuuden palvelu skenaarioiden
maarittely; ii) Alueen liikkennepaallikon “‘ : '

asettaminen; iii) Alykk&an liikkkuvuuden
investoinnit (ajoneuvot ja IT-alusta);

o Kayttajat potentiaalisina lilkkuvuuspalvelujen Kuljetus- ja liilkkumispalvelut
tarjoajina vuoristo- ja sisamaaseuduilla
Liikkuvuuspalveluiden t i: ratkaisujen yhdistelma

Ilmoitustaulu
verkossa

Kysyntdjousta
va liikenne

Sosiaaliset
ryvhmat

Verkko- Jarjestetty ja sertifioitu
kimppakyyti 1 kyytien tarjoaminen
satunnaisiin “,  paikallisyhteiséssa toistuville .~

matkoihin * 4

matkoille il

»
.
B
e
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6. RAHOITUSTARPEIDEN JA -
SUUNNITELMIEN ARVIOINTI

Perusteellinen ymmarrys rahoitusvaatimuksista on ratkaisevan tarkeaa hankkeen
taloudellisen kannattavuuden ja kestdvyyden varmistamiseksi. Tama edellyttaa
tarvittavan rahoituksen tyypin maarittdmista, padomakustannusten (Capex) ja
kayttékustannusten (Opex) vaikutusten arviointia sekd@ sopivan rahoitusyhdistelman
Idytamista julkisten ja yksityisten rahoitusosuuksien tasapainottamiseksi. Vaadittavan
rahoituksen laajuuden maarittdminen auttaa sovittamaan hankkeen tavoitteet
realistisiin rahoitusmahdollisuuksiin ja varmistamaan raataléidyn ja saavutettavissa
olevan rahoitussuunnitelman. Kuten jo todettiin, hanke-ehdottajilla voi olla aiempaa
kokemusta muilta aloilta. Tama osio pyrkii antamaan tietoa maaseudun liikkuvuuteen
liittyvista erityispiirteista.

Kuva 16 Hankkeen keskeisten elementtien maarittely — Vaiheet 4-6
Lahde: SMARTA-NET

4. Minka
tyyppista

6. Minka

5. Mika on "
suuruista

rahoitus
yhdistelma?

rahoitusta
haet?

rahoitusta
tarvitset/haet?

Vaihe 4: Minka tyyppista rahoitusta haet?

Kun maaseudun jaettuja liikkkumisratkaisuja suunnitellaan, kunnat kohtaavat haasteita
ennakoida vaatimuksia ja varmistaa riittdva ja asianmukainen rahoitus projektin eri
vaiheissa. Tama ohjeistuksen vaihe hahmottelee keskeiset nakékohdat maaseudun
jaettujen liikkumispalvelujen rahoittamiseen. Sen tavoitteena on auttaa
paikallisviranomaisia navigoimaan erilaisissa rahoitustarpeissa konseptoinnista
pitkdaikaiseen toimintaan. Ymmartamalla erilliset rahoitus vaatimukset kussakin
vaiheessa - konseptin kehittdminen, suunnittelu ja jatkuva toiminta - varmistetaan,
ettd kunnat voivat kohdentaa resurssejaan tehokkaasti.

Asiaankuuluvat rahoitustyypit esitelldaan lyhyesti kuvassa 17.
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Kuva 17 Maaseudun liikkumisratkaisujen rahoitustyypit
Lahde: SMARTA-NET

* Ehdottajien omat Padoma - pitkdaikainen, Tgimiljna__llir)eq_-.ennen
resurssit esim. infrastruktuuri, ... kaynnistamista ja
Padaoma - keski kaynnistys-rahoitus

* Avustusrahoitus

pitkdaikainen,esim. ¢ Toiminnallinen -

* Yhteison ja muut ei- ajoneuvot, IT-jérjestelmat, ... kdyttopaaoma
rahalliset panokset -esim. * Leasingrahoitus -esim. « Toiminnallinen - jatkuva
kyselyihin/tiedonkeruuseen, ajoneuvot taloudellinen tuki palveluille
yhteiso konsultointiin, ... * Palvelumaksu -esim. ITS- (tuki, avustus, ...)

palveluna, ...

Toiminnallinen - ei-
rahallinen, esim.
vapaaehtoistyd, resurssien
lahjoittaminen, ...
Jarjestelman tulot -tuotot
ja kayttdjamaksut

Ei-rahallinen -esim. paasy
olemassa oleviin resursseihin
nimelliselld/ilmaisella maksulla

Kuva 18 tarjoaa yleiskatsauksen rahoitustarpeista naissa vaiheissa ja kuvaa
yksityiskohtaisesti kunkin vaiheen keston, tarkoituksen ja tarvittavan rahoituksen
tyypin. Se korostaa, kuinka kunnat voivat jasentda rahoituksensa alustavista
toteutettavuus tutkimuksista ja investoinneista toiminta kustannuksiin ja palvelun
pitkaaikaiseen kestavyyteen.

Maaseudun jaettujen rahoitustarpeet kehittyvat eri vaiheissa — konsepti, suunnittelu ja
toiminta - ja kukin vaihe rakentuu edelliselle. Aluksi konseptivaiheessa kustannukset
keskittyvat toteutettavuustutkimuksiin, joilla arvioidaan palvelun elinkelpoisuutta. Se
tekee myd6s alustavan arvion varojen saatavuudesta varmistaen tarvittavat "realiteetti
tarkistukset". Nama kustannukset vaikuttavat suoraan suunnitteluvaiheeseen, jossa
tehddan yksityiskohtainen palvelumuotoilu ja investoinnit, kuten ajoneuvoihin ja IT-
infrastruktuuriin. Tehokas suunnittelu varmistaa, etta tassa vaiheessa tehdyt
investoinnit ovat linjassa suunnitellun toimintamallien kanssa.

Kun projekti siirtyy toimintavaiheeseen, esiin nousevat jatkuvat kustannukset, kuten
kuljettajien palkat, polttoaine, huolto ja seuranta. Taman vaiheen onnistuminen riippuu
suuresti siitd, kuinka hyvin resursseja on hallittu aiemmissa vaiheissa. Esimerkiksi
investoinnit tehokkaisiin ajoneuvoihin tai digitaaliseen infrastruktuuriin voivat vahentaa
pitkan aikavalin toimintakuluja ja parantaa palvelun taloudellista kestavyytta. Nain ollen
jokainen vaihe on yhteydessa toisiinsa, ja konsepti- ja suunnitteluvaiheessa tehdyt
pdatokset vaikuttavat suoraan toimintavaiheen tehokkuuteen ja taloudenhoitoon. On
tarkedad, ettd kaikki paatdokset perustuvat realistisille arvioille.

Kuva 18 Yleiskatsaus rahoitustarpeista projektin eri vaiheissa
Lahde: SMARTA-NET

| KONSEPTI | SUUNNITTELU | TOIMINTA Seuranta_ |
]

| Kesto " [m1-me M6-M18 M18-M36
. Toimintamenot
Rahoituksen Toteutettavuust | Palvelun suunnittelu Kaynnistys
tyyppi/tarkoitus Pilotointi
i Investoinnit
rahoitus Suunnittelu Pitkdaikainen toiminta
Perustamisvaihe Seuranta ja arviointi
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Kuva 19 Pyérdn Jakamis Jarjestelma Sprottenflotte Kielin alueella, Saksassa

Oppimista kdytannosta: polkupyoran jakojarjestelma Sprottenflotte Kielin alueella,
Saksassa

SprottenFlotte on Kielin alueen kaupunkipyoérajarjestelma. Noin 1 200 polkupy6érda on
vuokrattavissa ja palautettavissa noin 200 asemalla Kielin kaupungissa, Rendsburg-
Eckernférden ja Plonin piirikunnissa seka Schlein alueella. Naihin kuuluu myds sahkdavusteisia
polkupyéria, tavarapyoéria ja sdhkdavusteisia tavarapydria. Polkupydria voi vuokrata ilmaiseksi
tai erittdin edulliseen hintaan.

Rahoitustyyppi: 50 % liittovaltion varoja (liikkenne- ja digitaaliministerioc BMDV) +
50 % kunnan varoja (noin 350 000 € kummaltakin).

Konsepti ja suunnittelu: Strategisena perustana toimi KielRegionin liikkuvuuden
yleissuunnitelma. Yksittdisten kaupunkien vyksityiskohtainen suunnittelu kehitettiin
tiiviissa yhteistydssa sidosryhmien ja kayttajien kanssa.

Pilottivaihe: SprottenFlotte kaynnistettiin vuonna 2019 pilottivaiheessa Kielissa ja
ymparoivissa kunnissa. Kokemusta ja yhteistybkumppaneita kerattiin téman vaiheen
aikana, ennen kuin jarjestelmad otettiin pysyvasti kayttéon ja laajennettiin vuonna 2021.
Hanke alkoi pilottihankkeena ja sitd jatkettiin kestavasti rahoituksen ja jatkuvien
yhteistyémallien avulla. Toiminta vakiintui

pilottivaiheen jalkeen ja lopulta laajeni muihin

kuntiin.

Investointikulut (Capex): Alkuinvestointi

koostui asemien ja polkupydrien infrastruktuuri

kustannuksista seka mittavasta

markkinointikampanjasta jarjestelman

esstamiseksi.

Toiminnan kulut (jatkuvat

kayttokustannukset): Kayttokustannuksiin

sisdltyivat pyorien leasingkustannukset,

henkiléstokulut sekd pienemmat jatkuvat

markkinointitoimenpiteet ja oppaan Tekijanoikeudet: KielRegion

tuottamiskustannukset.

Keskeiset suositukset projektin rahoituksen hallintaan ovat:

Kokonaisvaltainen suunnittelu: Aloita perusteellisella toteutettavuustutkimuksella
varmistaaksesi, ettd kaikki palvelun osa-alueet infrastruktuurista kysyntdan on
huomioitu ennen merkittévien investointien tekemistda. Tama auttaa valttdmaan
odottamattomia kustannuksia myéhemmin.

Vaiheittainen rahoitus: Varmista vaiheittainen rahoitus kattamaan kustannukset
jokaisessa vaiheessa varmistaen, ettd resursseja on kaytettdvissa projektin
edetessa konseptista pitkdaikaiseen toimintaan. Tama Iahestymistapa
mahdollistaa my6és joustavuuden sopeutua odottamattomiin  muutoksiin
kysynnassa tai toiminnallisissa tarpeissa.

Optimoi investoinnit: Investoi skaalautuviin ja  kustannustehokkaisiin
teknologioihin ja infrastruktuuriin tulevien kayttékustannusten alentamiseksi.
Aloita myo6s vyksinkertaisesta rakenteesta ja laajenna sitten palvelua ja
kohderyhmia vaiheittain.

Seuraa ja sdada: Saanndllinen seuranta toimintavaiheen aikana on kriittista.
Dataan perustuvat paatokset reiteista, palvelun tiheydestd ja ajoneuvojen
tehokkuudesta voivat auttaa hiomaan palvelun toimitusta ja vahentdmaan
tarpeettomia kuluja.

Hyddynnéd kumppanuuksia: Tee yhteistyota paikallisten yritysten, yhteis6ryhmien
ja valtion ohjelmien kanssa projektin osa rahoittamiseksi. Kumppanuudet voivat
helpottaa taloudellista taakkaa ja rakentaa paikallista tukea palvelulle.
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Vaihe 5: Mika on rahoitus yhdistelma?

Perinteiset liikenne budjetit kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla eivat ole
koskaan riittdneet tarjoamaan riittdvaa kattavuutta tai palvelua maaseudun
lilkkumiselle!?. Naiden budjettien kasvattamisen odottaminen saattaa olla epérealistista
tai lilan optimistista, koska se vaatisi merkittavia poliittisia muutoksia, jotka ovat hitaita
toteuttaa ja tuskin tapahtuvat pian. Aitojen muutosten aikaansaamiseksi maaseudun
liikkumisessa on olennaista hyodyntaa laajempaa rahoitusldhteiden yhdistelmaa,
vhdistamalla julkisia, yksityisid ja vaihtoehtoisia investointeja integroitu enemman
lahestymistavan saavuttamiseksi.

2Tama tunnistettiin SMART-hankkeessa (2018-2020), joka muun muassa tutki kunkin EU:n jésenvaltion
maaseudun liikkumisen viitekehystd. Katso SMARTA-hanke, “Policy Recommendations for Sustainable
Shared Mobility and Public Transport in European rural areas” (2020), ladattavissa osoitteesta
https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations Final-
Version web.pdf.

Yksittdisten jasenvaltioiden raportit ovat saatavilla osoitteesta
https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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Taulukko 4 Maaseudun liikkumis ratkaisujen rahoitusldhteiden yhdistelma

Lahde: SMARTA-NET

Katettu
rahoitustyyppi

Rahoitettavat
kustannusluokat

Kohdennettu
julkinen yksittainen
lahde

Useita tukilahteita

Yksityisen sektorin

investoinnit

Kaupalliset

sponsorit

Muu julkinen tuki

Vapaaehtoisten

panos

Kayttajamaksut

EU:n, kansallisen, alueellisen tai paikallisen
(kunnallisen) tason julkiset rahavarat

Rahoitusléhteita kdaytetaan useita.
Esimerkiksi EU-rahastoja kaytetaan
konseptin ja suunnittelun rahoittamiseen, ja
toimintakuluja (OpEx) tuetaan kansallisilla tai
alueellisilla julkisilla tuilla

Avustus myoénnetty ajoneuvojen hankintaan
tai julkisten alueiden kunnostukseen

Autoteollisuusyrityksilta,
teknologiayrityksiltd, energia- ja
palveluyrityksilta jne. mobilisoidut resurssit

Resursseja hankitaan muilta julkisilta
yhdistykselta (esim. joukkoliikenne
viranomaisilta, aluekehitys virastoilta,
ymparistovirasto ilta jne.)

Vapaaehtoiset osallistuivat palvelun joidenkin
operatiivisten nakdkohtien hoitamiseen

Matkustajat maksavat palvelun kdytosta
maksun

Kertaluonteinen tai
toistuva julkisten tukien
tapauksessa

Yksi lyhyt tai toistuva
julkisten tukien
tapauksessa

Yksi laukaus

Kertaluonteinen
paaomakustannuksiin tai
toistuva

Kertaluonteinen tai
toistuva julkisten tukien
tapauksessa

Usein

Tietylla taajuudella.
Maara vaihtelee

C P (o)

Kaikki, mukaan lukien
fyysiset infrastruktuurit
ja IT-ratkaisut

Kaikki, mukaan lukien
fyysiset infrastruktuurit
ja IT-ratkaisut

Kaikki, mukaan lukien
fyysiset infrastruktuurit
ja IT-ratkaisut

Omaisuus (mukaan
lukien ajoneuvot ja
IT-alustat)

Kaikki, mukaan lukien
fyysiset infrastruktuurit
ja IT-ratkaisut

(yleensa)
Liikennepalveluiden
toiminta

Liikennepalvelujen
toiminta
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Kuva 20 Rahoitusldhteiden hyodyntaminen Rethymnossa, Kreikassa

Kdytannosta oppiminen: Rahoitusldhteiden hyodyntaminen Rethymnonissa,
Kreikassa

Kreikan ensimmadinen telakoimaton sahkdpyodrajdrjestelma lanseerattiin Rethymnonissa,
korvaten riittamattéman edeltdjajarjestelman. Jarjestelman tavoitteena on edistdd siirtymista
kestdviin liikennemuotoihin. Toteutus mahdollistettiin tehokkaalla julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistydlla, jota tuki Kreikan kumppanuussopimuksen 2014-2020 - (ESPA 2014-
2020) alueellisen toimintalohjelman "Kreeta" kautta saatu EU-rahoitus, jota EAKR on
osarahoittanut.

Eurooppalainen rahoitus auttoi kdynnistamaan
pyordilyhankkeen alueella. Kun nama varat oli kaytetty
loppuun, kavi kuitenkin selvdksi, etta pelkastdaan yksityisten
toimijoiden varaan jattaminen palvelun jatkamiselle ei ollut
kannattavaa. Tama yhteiskdyttdinen sahkopyodrajarjestelma
kuitenkin avasi jaettujen ajoneuvojen potentiaalin alueella.
Kunnan sitoutuminen ja jatkuvat ponnistelut jaetun
liikkuvuuden edistamiseksi houkuttelivat yksityisia jaetun
liikkuvuuden toimijoita ja johtivat wuusiin investointeihin
asiaankuuluviin palveluihin.

Esimerkiksi Rethymnoon otettiin kayttédn uusi yksityinen
sahkoépotkulautojen yhteiskayttdjarjestelma heindkuussa 2019.
Mydhemmin vuonna 2024 asennettiin upouusi
pyoranjakojarjestelma (44 sahkodpyoéraa/6 telakointiasemaa)
toisen eurooppalaisen rahoituksen tuella Kreikan kumppanuus sopimuksesta 2014-2020
(ESPA) alakohtaisen toimenpideohjelman “Liikenneinfrastruktuuri, ymparistd ja kestdva
kehitys” puitteissa ja koheesiorahastosta osarahoitettunal3.

Kuvat : Rethymnon kunta

Tama uusi rahoitusvirta mahdollisti aloitteen hyédyntaa alueen kasvavaa pyorailypotentiaalia
ja varmistaa sen jatkuvan menestyksen. Rethymnon kunta yrittaa loytaa keinon, jolla entinen
jarjestelma (telakoimaton) voitaisiin sisallyttaa uuteen.

Tama tapaustutkimus on erityisen merkityksellinen, koska se korostaa useiden
rahoituslahteiden kayton tarkeytta pitkan aikavalin taloudellisen kestavyyden varmistamiseksi.

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
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Kuva 21 Maaseudun sdhkoautojen yhteiskdyttojarjestelman yllapitaminen:
FLUGS-malli Ita-Tirolissa

Oppimista kaytannosta: Flugs e-auton jakaminen
Flugs 14 on Ita-Tirolin alueella,
Itavallassa toimiva sahkdautojen
yhteiskayttdjarjestelma, joka perustuu
asemille. Flugs-jarjestelmdn
paatavoitteena on vahentaa
yksityisautoilla  tehtyjen  matkojen
maaraa  yksiléiden ja perheiden
keskuudessa ja tarjota vaihtoehtoinen
ratkaisu 1s, 2stai 3sauton
omistamiselle.

Palvelu on kaynnistetty vuonna 2015,
ja sita hallinnoi Regionalenergie
Osttirol, joka tarjoaa FLUGS
eCarsharing -palvelua ja hoitaa

yllépitotoimet, paikan paalla :
tapahtuvan tuen, kasittelyn, Kuvat: Flugs e-car sharing Ita-Tirolissa, Itavallassa
laskutuksen, arvioinnit, © E. Bachmann

suhdetoiminnan, markkinoinnin ja muut sisdiset resurssit. Tallda hetkellda Regionalenergie
Osttirol vyllapitéaa palvelua paaasiassa kaupallisista syistd (eli ollakseen ldasna alueella
energiantoimittajana) eika niinkaan itse autojen yhteiskayttoliiketoiminnan vuoksi. Vaikeus
I6ytaa ja aktiivisesti sitouttaa autojen yhteiskayttdpalvelun tarjoaja johtuu maaseutualueiden
vahaisesta kysynnadstad, joka estda yksityisia toimijoita rakentamista vahvaa liiketoimintatapaus
investoinneille.

FLUGS eCarsharing on osittain ulkoistettu (varausalusta ja telemetria). Ainoa sponsori on Ita-
Tirolin aluehallinto (RMO), aluekehitysvirasto, jolla on osaamista kestavan liikkuvuuden
projekteissa, aloitteissa ja strategioissa. RMO hoitaa mainos- ja tiedotustoimintaa.

Tulot kattavat vain osittain kaluston kiinteat kustannukset.

Vaihe 6: Minka suuruista rahoitusta tarvitset/haet?

Maaseudun liikkumisratkaisut vaativat strategisen lahestymistavan rahoitukseen, silla
tarvittavan investoinnin suuruus vaihtelee merkittavasti projektin laajuuden ja luonteen
mukaan. Tama Iluku tarjoaa ohjeita projektin rahoitustarpeiden arviointiin ja
valmisteluun, tarjoten nakemyksia tyypillisistd kustannus kategorioista, vertailuarvoista
ja toiminnallisista nakdkohdista.

Rahoituksen laajuuden ymmartaminen edellyttaa erottelua hanketta edeltavien
investointien, jotka luovat perustan aloitteelle, ja toimintakustannusten valilla, jotka
varmistavat sen jatkuvan elinkelpoisuuden. Jokaisella kehitysvaiheella - toteutettavuus
tutkimuksista toteutukseen ja padivittdiseen toimintaan - on omat rahoitus
vaatimuksensa. Kuvissa 14 ja 15 esittelemme keskeiset alueet, joilla rahoitusta
tarvitaan, seka arvioidut kustannusalueet yleisille toiminnoille ja palveluille. Tarvittavan
rahoituksen todellinen laajuus riippuu kuitenkin useista tekijoista, kuten suunnitellun
palvelun tyypista, maantieteellisesta ja demografisesta kontekstista seka kaytettavissa
olevista resursseista.

4https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/; https://flugs.mogo.de/
https://flugs.moqo.de/cars
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Kuva 22 Rahoitustarve hanketta edeltdville ja investointikustannuksille
Lahde: SMARTA-NET

Digitaaliset
tyokalut ja
ratkaisut

Omaisuus ja
infrastruktuuri

Konsultointi ja
muut palvelut

Hanketta edeltavat; Omaisuus- ja
investointikustannukset

(e Ulkoinen
vertailuanalyysi,
toteutettavuus ja
alustava -
\arkkitehtuurisuunnittelu /| |eLaitteisto ja ohjelmisto ajoneuvokaluston seurantaan; |
) ~ - |lipunmyyntijarjestelmit, varaukset jne.

eYksityiskohtainen arkkitehtisuunnittelu, hankinta- -
asiakirjat, tarjousten arviointi, sopimusneuvottelut

eKohti integraatiota: multimodaalinen
matkasuunnittelija, integroitu lipunmyynti

e T,

| ePienen maaran sihkoéautoja | eUseiden sihkoautojen ja

e Pienet | ":'oPienen madrdn ) - - b Lyt peE

infrastruktuurihankkeet | . | autoja ja g: uiglden séhkopydorien useiden sihképyorien

(esim. julkiset tyot S KEBVHI ankinta hankinta

joidenkin >ahkopyorien eJoidenkin pikkubussien tai eYhden pikkubussin hankinta
joukkoliikennepysikkie eJoidenkin bussien leasing useaksi eUseiden pikkubussijen

n kunnostamiseen, pikkubussien leasing \vuodeksi leasing useaksi vuodeksi
sdhkoautojen yhdeksi vuodeksi
latausasemat) eMatkanjohtokeskuks ¢ \
® Bran_day.s-.Ja ; | en perustaminen ‘eKova infrastruktuuri (maa- ja vesirakentaminen)
markkinointipaketin

suunnittelu ja toteutus

4 ™[

o Markkinatutkimus ja
toteutettavuustutkimus tietylle
palvelulle/ratkaisulle f ‘

toteutettavuus useilla alueilla

eUseiden palveluiden ‘

o Paikallisten saannosten arviointi eInfrastruktuurien suunnittelu
o Sidosryhmien osallistaminen

p. A

ePalveluiden suunnittelu ‘

Rahoituksen laajuus
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Kuva 23 Joustavien liikennepalveluiden toiminta kustannuksiin tarvittava rahoitus

Lahde: SMARTA-NET

Joustavat
liikennepalvelut

Esimerkki:
Kysyntaperusteinen
lilkenne

palvelu kahdella
bussilla, offline-
varaus ja

40 000 km/vuosi

Toimintakustannukset

Kuljettajien palkat ] «

Varaus- ja

lisapalvelujen
henkilésts ja muu «
taustatuki

Palvelun

Mahdolliset kustannussaastot
vapaaehtoisten ja julkisen sektorin tai

toiminta:
polttoaineen/
energian
kulutus

julkisen ja yksityisen sektorin
kumppanuuksien ansiosta

Palvelun
operointi: muut
kustannukset
(vakuutus,
yllapito jne.)

S

Palvelun

ot Varausten henkil6sto Palvelun P
ja tiedotus rauste ! toiminta: muut
ja lisapalvelujen polttoaineen/ kustannukset L.
L— henkilosto ja muu energian (vakuutus, IV!arlfklnomtl
taustatuki Kkulutus ylldpito jne.) ja tiedotus

[ Palvelun toiminta: kuljettajien palkat
J
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Kuva 24 Kimppakyyti Palveluiden toiminta kustannuksiin tarvittava rahoitus
Lahde: SMARTA-NET

Toimintakustannukset

Palveluiden operoinnin henkilostokulut
Kimppakyytipalvelut p N
IT-alustan
yllapito ja muut
kustannukset
A vy
Kimppakyyti Palveluiden IT-alustan
Markkinointi ja suunnitteluun ja kehittamiseen
Esimerkki: tiedotus liittyvat padoman kustannukset voivat

Kimppakyytipalvelu,
joka sisaltaa
infomobiilipalveluita

toimintakustannukset

IT-alustan .
yllspitoija muut [Markkinointija ]

kustannukset

tiedotus

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

olla suhteellisen korkeammat kuin !
|

|

|

|

|

|

|

|

|

Palveluiden operoinnin henkilostokulut |
|
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7. NAVIGOINTI ERITTAIN
SAANNELLYILLA
MARKKINOILLA

Maaseudun liikkumispalvelut toimivat usein monimutkaisessa saantelykehyksessa, joka
vaatii huolellista navigointia. Tarvittavien lupien tunnistaminen ehdotettujen palveluiden
toteuttamiseksi on ratkaiseva askel lakisaateisten ja toiminnallisten vaatimusten
noudattamisen varmistamiseksi. Tama sisaltaa paikallisten, alueellisten ja kansallisten
sdaantelymaisemien ymmartamisen viivastysten tai esteiden valttamiseksi projektin
toteutusvaiheessa.

Kuva 25 Projektin keskeisten elementtien maarittely — Vaihe 7
Lahde: SMARTA-NET

7. Mita lupia tarvitset
minkdkin tyyppiseen

liikkumispalveluun?

SMARTA Insight Papers?!® julkaisuissa esitetyt kansalliset puitteet Euroopan maissa
velvoittavat paikallishallinnot ja viranomaiset (mukaan lukien kunnat, maakunnat ja
alueet) jarjestamaan lilkkumispalveluita.

Liikkumispalveluiden jarjestdminen ja tarjoaminen on toteutettava yksittaista yhteista
korkeammalla tasolla, tahon toimesta, jolla on resursseja ja vakautta varmistaa
pitkdaikaiset palvelut. Maaseutualueet tarvitsevat yhteyksia muihin paikkoihin, mita
yksittdiset yhteisot eivdt voi saavuttaa toimimalla ad hoc -periaatteella. Vaikka yhteis6
voi paikallisesti jarjestda kimppakyyteja, sahkodpyodria tai vapaaehtoista kyytien
tarjoamista paikallisiin tarkoituksiin, ne eivat voi tarjota koko yhteisdn tarvitsemaa
liikkuvuutta. Tama edellyttda korkeampaa suunnittelu- ja organisointitasoa, vaikka osa
toimitetaan paikallisella tasolla.

Kukin maaseudun liikkumispalvelu tyyppi vaatiiko erilaisen yhdistelmén lupia,
vakuutuksia, kaupallisia sopimuksia ja turvallisuussertifikaatteja. Tarvittavat luvat
riippuvat palvelutyypistd, laajuudesta ja paikallisista maarayksista. Noudattamalla naita
lupia liikkuvuuspalvelujen tarjoajat voivat varmistaa, etta niiden palvelut ovat
turvallisia, laillisia ja hyvin integroituja muihin alueellisiin liikennepalveluihin. Alla on
lyhyt yhteenveto tarkeimmista eri liikkuvuuspalvelu tyypeille vaadittavista luvista.

e Lupa tai elinkeinotoiminta lupa
Ennen liikkuvuuspalvelujen tarjoamista kaikkien palveluntarjoajien on
hankittava tarvittavat luvat tai elinkeinotoimintaluvat paikallisilta, alueellisilta tai
kansallisilta viranomaisilta. Nama luvat varmistavat, ettd palvelu noudattaa
paikallisia liikennelakeja ja -maarayksia. Tarkka lupa voi vaihdella palvelutyypin
mukaan:

15 isatietoja on osoitteessa: https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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o Kysyntdjoustava liikenne (DRT): Tarvitaan lupa toimia julkisen liikenteen
tarjoajana, jota usein saantelevat liikenneviranomaiset.

o Auton ja polkupyéran jakaminen: Ajoneuvojen ja polkupydrien
vuokrausliiketoimintaa varten on hankittava luvat, erityisesti
alueilla/maissa, joissa liikkennesuunnittelua saannellaan tiukasti.

o Kimppakyydit ja jaetut taksit: Joissakin maissa saatetaan vaatia erityinen
lupa kimppakyyteille tai yhteiskuljetuksille seka julkisen liikenteen
viranomaisten hyvaksynta, jos se toimii yhteistydssa olemassa olevien
palvelujen kanssa.

Ajoneuvo- ja kuljettaja vakuutus
Kaikilla liikkuvuuspalveluilla on oltava kattava ajoneuvovakuutus, joka kattaa
seka ajoneuvon etta sen matkustajat. Esimerkiksi:

o Auton jakaminen: Vakuutus, joka kattaa jaetun ajoneuvon vahinkojen,
onnettomuuksien, varkauksien ja kuljettajan ja matkustajien vastuusta,
on valttamaton.

o Polkupyéran jakaminen: Vakuutukset voivat kattaa vastuun
onnettomuuksien varalta, erityisesti vilkkaasti liikenndéidyilla alueilla tai
maaseututeilla.

o Jaetut taksi- ja DRT-palvelut: Kaupallinen vakuutus, joka kattaa kaikki
taksi- tai DRT-palvelun toimintaan liittyvat riskit, mukaan lukien
ammattikuljettajien vakuutus, on pakollinen.

Joillakin lainkayttoalueilla vaaditaan myds vakuutus kuljetettaville matkustajille
ja tavaroille. On tarkeda, etta kuljettajilla, erityisesti DRT- tai jaettujen
taksipalvelujen kuljettajilla, on ajokortit, jotka saattavat vaatia viranomaisten
lisatarkastuksia tai hyvaksyntaa.

Kaupalliset sopimukset

Infrastruktuurista riippuvaisille palveluille, kuten polkupyéranjako- tai DRT-
palveluille, saatetaan tarvita kaupallisia sopimuksia paikallisten viranomaisten
tai yksityisten toimijoiden kanssa. Namé& sopimukset voivat koskea:
i) julkisen infrastruktuurin kayttdéa: sopimuksia paikallisten viranomaisten
kanssa pysdkointipaikkojen, tieyhteyksien ja pyoratelineiden kaytosta;
ii) kumppanuuksia julkisen liikenteen toimijoiden kanssa: DRT- ja jaettujen
taksipalvelujen osalta sopimukset alueellisten liikenneviranomaisten kanssa
integroidusta lipunmyynnista tai taydentavistd palveluista ovat usein tarpeen;
iii) yksityisen sektorin yhteisty6ta: autonjakoyritykset saattavat tarvita
sopimuksia ajoneuvojen leasing-yritysten tai huoltopalvelujen tarjoajien kanssa
varmistaakseen kalustonsa toimintakyvyn.

Turvallisuussertifikaatit ja standardien noudattaminen

Kunkin palvelutyypin on noudatettava tiukkoja turvallisuusstandardeja,
erityisesti henkildliikenteessa. Tarkeimpia turvallisuuteen liittyvia lupia ja
sertifikaatteja ovat:

o Kuljettajien turvallisuusstandardit: DRT- tai jaettuja taksipalveluja
tarjoavien kuljettajien on taytettava tietyt patevyysvaatimukset, mukaan
lukien  taustatarkastukset, kuljettajien  turvallisuuskoulutus ja
tieliikennelakien noudattaminen.

o Ajoneuvojen turvallisuussertifiointi: =~ Ajoneuvojen on lapaistava
saannodlliset turvatarkastukset varmistaakseen, etta ne tayttavat vaaditut
toimintastandardit. Tama sisaltdaa ajoneuvojen huoltotarkastukset,
erityisesti DRT- ja jaettujen taksipalvelujen osalta, joissa ajokelpoisuus
on kriittista.

o Polkupyo6rien ja sahk®épyo6rien turvallisuus: Polkupydranjakopalveluissa
on tarkeda varmistaa, etta pydrissa on turvavarusteet, kuten valot, lukot
ja saanndlliset huoltotarkastukset.
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Alueesta riippuen liikkuvuuspalvelujen tarjoajien on ehkda noudatettava
ymparistésaanndksia, joiden tarkoituksena on vahentaa paastéja. Talld on
kuitenkin merkittdvia vaikutuksia kaupunkiliikenteeseen, ei maaseutualueilla.
Esimerkiksi joissakin kaupungeissa autonjakopalveluilta saatetaan vaatia
vahapddstoisten tai nollapaastbisten ajoneuvojen kayttéd. Tama voi sisaltaa
myds tukia tai kannustimia sahkdajoneuvojen kayttéon.

Kaiken kaikkiaan meidan tulisi myos ottaa huomioon vastuukysymykset. Yhteisot ja
kansalaisjarjestdét voivat joutua henkilokohtaisesti vastuuseen, jos asiat menevat
pieleen tai tapahtuu onnettomuus jne. He ovat paremmin suojattuja, jos he voivat
tehda yhteisty6ta laitoksen tai kaupallisen yksikdn kanssa, joka on paremmin asemoitu
hallitsemaan vastuuta.

Kuva 26 Kysyntdjoustava liikenne Médio Tejossa, Portugalissa

Oppimista kdytannosta: Kysyntdajoukkoinen liikenne Médio Tejossa, Portugalissa
Médio Tejon alue on NUTS3-alalaji Keski-Portugalissa, osa NUTS2:n keskialuetta. Se kattaa
kuusi pientda kaupunkia: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas, Entroncamento ja Fatima,
joiden vakiluku vaihtelee 20.000:sta 45.000:een asukkaaseen. Alueen tilauspohjaiset
joukkoliikennepalvelut rahoittaa paikallisviranomaisten yhteenliittyma “CIM Médio Tejo’, joka
hallinnoi julkista liikkennetta sopimuspohjaisten taksien ja pikkubussien avulla.

Keskity sadantelykehykseen

e Portugalin kansallisen lain (RJSPTP) mukaan toimivaltaiset viranomaiset DRT-palveluiden
toteuttamisessa ja koordinoinnissa ovat lilkkenneviranomaiset (kunnat tai kuntayhtymat).
Liikenneviranomaiset voivat toteuttaa DRT-palveluita omilla keinoillaan, esimerkiksi
kunnallisten tai kuntien vdlisten palveluiden kautta tai sopimuksilla paikallisten yritysten
(liikennditsijat tai taksit) kanssa sokemmin voimassa olevaa lainsaadantoa.

e Liikenteenharjoittajien, jotka aikovat e
tarjota DRT-palveluita nykyisten LINK
henkildliikennepalveluidensa lisdksi, on — melo
ilmoitettava tasta Instituto da
Mobilidade e dos Transportes, I. P. :lle
(IMT, I. P. ), joka on kansallinen
viranomainen, joka valvoo julkisen
liikenteen toimintaa. Tama tehdaan
yksinkertaisella ennakkoilmoituksella
IMT:lle, I. P. :lle, joka voidaan tehda
milld tahansa laissa saadetylla tavalla,
nimittain sahkopostitse IMT:n, I. P. :n
verkkosivustolla ilmoitettuun
osoitteeseen.

e Mikali palvelu on ulkoistettu yksityiselle
liikennditsijalle tai taksiyhtidille, on
tehtava taloudellinen ja
kannattavuusselvitys julkisen tuen
tarpeen arvioimiseksi. Ennen julkisen
hankintasopimuksen kdynnistamista
kansallinen liilkenneviranomainen Sl e
(AMT), joka vastaa taloudellisesta ja gﬁfrgzga:;gilsgggoes
rahoituksellisesta valvonnasta, valvoo  concelho da regiso.
teknisia ja hallinnollisia eritelmia.

e Jos sopimuksen arvo ylittaa tietyn
summan, on
Tilintarkastustuomioistuinta  (Tribunal
de Contas) kuultava.

e Uudet julkiset henkiléliikennepalvelut,
mukaan lukien ennalta maaritellyilla
reiteilla toimivat DRT-palvelut, on myds rekisterditdva pakollisesti IMT, I. P. :n
hallinnoimaan kansalliseen tietojarjestelmaan.

TODOS
LIGADOS

—melo

O Transporte a Pedido

Lahde: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-
pedido
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8. EHDOTUSTEN AANENVUORO

Hyvin suunnitellun projektin muuttaminen vakuuttavaksi rahoitushakemukseksi vaatii
strategista valmistelua ja esittelya. Vankan liiketoimintasuunnitelman laatiminen
osoittaa projektin taloudellisen ja toiminnallisen toteuttamiskelpoisuuden. Sen hyoétyjen
rahaksi muuttaminen korostaa sen laajempaa arvoa eri sidosryhmille, kuten paastdjen
vdhentamistd, saavutettavuuden parantamista tai talouskasvua ja maaseudun
kehittamistd. Ohjeet rahoituksen hakemiseen tehokkaasti ovat viimeinen askel
vakuuttavan ehdotuksen toimittamisessa, joka vetoaa rahoittajiin ja lisda tuen saamisen
todenndakdisyytta.

Kuva 27 Hankkeen avainelementtien maarittely — Vaiheet 8-10
Lahde: SMARTA-NET

9. Ohjeita
maaseudun 10. Ohjeita
liikkumiseen rahoituksen

8. Ohjeita
lilketoimintasuunn

itelmien
laatimiseen

liittyvien hyotyjen hakemiseen
arvostamiseen?

Vaihe 8: Ohjeita liiketoimintasuunnitelmien laatimiseen

Liiketoimintasuunnitelma on virallinen kirjallinen asiakirja, joka sisaltéa yrityksen
tavoitteet, menetelmat nadiden tavoitteiden saavuttamiseksi ja aikataulun tavoitteiden
saavuttamiseksi. Se kuvaa myo6s liiketoiminnan luonteen, taustatietoja organisaatiosta,
organisaation taloudelliset ennusteet ja strategiat, joita se aikoo toteuttaa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kokonaisuudessaan tama asiakirja toimii tiekarttana
(suunnitelmana), joka antaa suunnan liiketoiminnalle?®.

Tama vaihe ei pyri tarjoamaan kattavaa ohjeistusta nain monitahoiseen asiaan. Sen
sijaan se tiivistdd keskeiset nakokohdat, jotka on otettava huomioon
lilketoimintasuunnitelmia laadittaessa, ja raportoi asiaankuuluvista tietolahteista tiedon
syventamiseksi ja inspiraation saamiseksi muista kokemuksista Euroopassa.

Jaetun liikkumisratkaisun liiketoimintasuunnitelman ja -mallin maarittely maaseudulla
on monimutkainen prosessi, johon liittyy useita tekijoita. Keskeisia nakdkohtia ovat
tarjotun palvelun tyyppi, kohdemarkkinoiden erityiset liikkumistarpeet ja palvelun
operatiivinen rakenne. Lisaksi organisaatioon liittyvat kysymykset ja lakien ja asetusten
noudattaminen ovat ratkaisevan tarkeitd sen varmistamiseksi, ettd ratkaisu on
elinkelpoinen ja kestdva. Jokainen naista elementeistd on kasiteltdava huolellisesti, jotta
voidaan luoda tehokas ja toimiva maaseudun liikkumispalvelu.

Useimmissa tapauksissa maaseudun jaetuille liikkumisratkaisuille ei ole kannattavaa
lilketoimintamallia. Tama johtuu suurelta osin haasteista, joita operaattorit kohtaavat
jaetun lilkkumisen liiketoiminnan harjoittamisessa, padasiassa pienten tai olemattomien
voittomarginaalien vuoksi - riittdvan tuoton ansaitseminen jakamispalveluista on
vaikeaa. Maaseudulla alhainen asukastiheys johtaa siihen, etta kayttajien tulot eivat
riitd kattamaan toimintakuluja. Taman seurauksena paikalliset osuuskunnat, joilla ei
ole kaupallisia tavoitteita, ovat yleisempia, ja julkiset viranomaiset, kuten kunnat,

6L jiketoimintasuunnitelman maaritelma - Yrittdja pienyritysten tietosanakirja,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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liikenneviranomaiset ja julkisen sektorin toimijat, ovat paremmassa asemassa
aloittamaan tai jarjestamaan jaettuja lilkkumispalveluita.

On tarkeda huomata, etta palvelu ei ole kannattava, kun kaikki kustannukset otetaan
huomioon. Jotkin yksittdiset elementit voivat kuitenkin olla kannattavia niille, jotka
tarjoavat tietyn palvelun tai infrastruktuurin. Esimerkiksi IT-jarjestelman tarjoajalle tai
yritykselle, joka huoltaa ajoneuvoja, maksettaisiin kaupallinen hinta.

Siten samassa hankkeessa voi olla useita liiketoimintatapauksia. Jonkun on tehtdva
kokonaisvaltainen liiketoimintatapaus ja perusteltava mahdollinen tukirahoitus, mika
VOi edellyttaa sosioekonomista liiketoimintatapausta. Muiden, kuten
liikenneoperaattoreiden, ITS-palveluntarjoajien jne. , on tehtdva voittoon suuntautunut
lilketoimintatapaus tai vakuuttava sisdinen tapaus tappiollisen/voittoa tuottamattoman
osallistumisen hyvaksymiseksi tulevaisuuden takaisinmaksun odotuksessa.

Maaseudun liikkumispalvelun liiketoimintamallin suunnittelu voidaan jakaa kolmeen
keskeiseen tehtavaan:(i) Liiketoimintakonseptin maarittely,(ii) Organisaatiorakenteen
arviointi ja(iii) Lakien ja asetusten tarkastelu. Jokainen naista tehtavista sisaltaa sarjan
vaiheita, jotka on suoritettava ennen ratkaisun toteuttamista. Aluksi tunnista ne
erityiset liikkumistarpeet, joihin pyrit vastaamaan, ja arvioi, tayttavatkd nykyiset
liikennepalvelut néama tarpeet. Taman analyysin perusteella valitse palvelumalli, joka
parhaiten vastaa naihin tarpeisiin, arvioi kysyntaa markkinatutkimuksen tai aiempien
kyselyjen avulla ja laadi alustava kustannusrakenne ja rahoitussuunnitelma.
Seuraavaksi ota mukaan asiaankuuluvat sidosryhmat, madrittele roolit ja vastuut ja
hahmottele  organisaatiorakennetta. Samanaikaisesti  tarkista saantely- ja
lainsaadantdvaatimukset, tarkista tukikelpoisuus ja tutki julkisen rahoituksen
mahdollisuuksia.

Kuva 28 Tehtavidt maaseudun liikkumispalvelun liiketoimintasuunnitelman
laatimiseksi

Lahde: SMARTA-NET

Tavoite/Missio

Liikkumistarpeet: kohdekadyttdajat/markkinat
Palvelutyyppi

Kysynnan arviointi ja validointi
Suorituskyvyn mittarit

Kustannusrakenne ja taloudellinen perusta

Liiketoimintakonseptin

maadrittely

e Onnistuneeseen kehittamiseen ja toimitukseen
vaadittavat kompetenssit

. . o Tarkeimmat sidosryhmat ja toimijat
Organisaatiorakenteet - » Toimijoiden roolit ja vastuut - Organisaatiorakenne
« Vaadittavien organisatoristen, henkilostoon liittyvien ja

teknisten kompetenssien rakentaminen

Sovellettavat lait ja asetukset

Hallintotaso(t)

Lainsaadannon vaikutus palveluun

Julkisyhteisojen kohtelu yksityisiin toimijoihin
verrattuna

Kohdepalvelun tukikelpoisuus

Julkisten varojen saatavuus

Laki- ja saantelykehys
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Oppimista kdytannosta: CONNECT-hanke

CONNECT-projekti  rahoitettiin  Euroopan komission kuudennessa puiteohjelmassa,
Tutkimuksen padosaston kautta. Sen keskeisend tavoitteena oli koota yhteen tietoa ja
kokemusta joustavasta liikenteesta (mukaan Ilukien kysyntaohjattu liikenne) hyvien
kdaytantdjen tunnistamiseksi ja liiketoiminnan kehittdmismenetelmien parantamiseksi.
CONNECT-konsortion muodostivat pdaasiassa alan asiantuntijat. Sillda ei ollut
demonstraatiokohteita, vaan se tukeutui laajaan valikoimaan tapaustutkimuksia, joita
tdydennettiin alan kyselyilla. Projektissa tuotettiin kaksi erillisté raporttia, joissa korostettiin
keskeisia suosituksia joustavien liikennepalvelujen (kysyntaohjatun liikenteen ja
kimppakyytien kaltaisten) liiketoimintasuunnitelmien kehittamiseksi:

¢ D10: Innovatiiviset ratkaisut ja testitapaukset liiketoiminnan kehittamisen osaltal”: IT
esittelee havaintoja 19 kysynndan mukaan joustavasta liikenteestd (DRT) tehdysta
tapaustutkimuksesta (10 Euroopassa, 9 Yhdysvalloissa). Se tarkastelee
liiketoimintamalleja, organisaatiorakenteita seka sadntely- ja lainsddadantdkonteksteja
korostaen keskeisia rajoitteita.

e D14: Suositukset liiketoiminnan kehittdmiseen: CONNECT-hankkeessa kehitetyn
tiedon ja tyOpajojen kautta saatujen ulkopuolisten n&kdékulmien perusteella se
syntetisoi keskeiset kysymykset liiketoimintamallien, organisatoristen ndkékohtien
seka oikeudellisten ja saantelyllisten puitteiden osalta. Seuraepnie se esittda
yleiskatsauksen alan tilanteesta kaikkialla Euroopassa (perustuen seka D10-
tapaustutkimuksiin etta lisdatutkimukseen) ja paatyy pohdintaan keskeisista
nakdkohdista, jotka on otettava huomioon DRT:n liiketoiminnan kehittamisessa.

Edelld mainittujen nakokohtien virtaviivaistamiseksi voi olla hyva aloittaa
yhteiskehittdmisprosessi paikallisten sidosryhmien (mukaan lukien kunnan edustajat,
yhteiséryhmat, liikennditsijat jne. ) kanssa tayttamalla tietty Canvas-malli. Esimerkki
on esitetty alla.

Kuva 29 Canvas-malli maaseudun liikkumisratkaisuille.
Lédhde: INCLUSION H2020 -hanke1®

P
1- Market & {\f 2-Vulnerable Users n@ﬁ% 4- Value proposition @ 6- Communication & 9- Key Resources [L'g
Customer Segments & needs " engagement 3

10- Key Activities g0
=

5- Mobility Gaps @

Addressed (i
11- Key Partners \6/?

3- Social Demographic

Barriers

7- Organisational & Operational context 5‘%}
o0
12- Cost Structure = 8- Revenue Streams @
15- Social Innovation @ 13- Inclusivity/social goals @,@ 14- Technology
. =

"Nama CONNECT-raportit ovat saatavilla osoitteessa
https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-6/

8https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-models.pdf
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Keskeiset suositukset maaseudun jaettujen liikkumisratkaisujen
liiketoimintasuunnitelmien kehittamiseksi on tiivistetty alla.

e Arvonluonti: Maaseudun liikkumisratkaisujen liiketoimintamallien tulisi keskittya
monimuotoisen arvon luomiseen - seka rahallista etta ei-rahallisena (esim.
sosiaalinen arvo) - eri sidosryhmille. Naita sidosryhmia voivat olla rahoittajat,
julkinen hallinto, liikennditsijat, paikalliset yritykset ja kansalaiset. Pelkan
kustannusten ja tulojen taloudellisen vertailun sijaan on tarkeaa tunnistaa ndiden
palveluiden laajemmat sosiaaliset ja yhteisdlliset hyoddyt.

e Useiden toimijoiden osallistaminen: Tehokkaiden liiketoimintamallien tulisi ottaa
huomioon koko liikkumisen sidosryhmien ekosysteemi sen sijaan, etta
keskityttaisiin yhteen palveluun tai tuotteeseen. Maaseudun saavutettavuuden
varmistamiseksi on tarkeaa arvioida sekd hyodtyja etta haasteita jokaisen mukana
olevan toimijan nakdkulmasta. Tama voi sisaltaa useiden palveluiden tai ratkaisujen
vhdistamisen kattavan liiketoimintamallin luomiseksi, joka vastaa yhteis6n
monimuotoisiin tarpeisiin.

o Voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden siséllyttdminen: Vaikka se saattaa
tuntua epaloogiselta, voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden sisdllyttaminen
maaseudun liikkumisen liiketoimintamallien keskeisiksi toimijoiksi voi olla
hyoédyllistéa. Julkinen rahoitus on wusein valttamatontd ndiden palveluiden
tukemiseksi maaseudulla, jossa kysynta on vahdista. Liiketoimintamallien tulisi
ottaa huomioon julkisten varojen uudelleenkohdentaminen ja pyrkid joustavuuteen
saantelyrajoitusten puitteissa toiminnan yllapitdmiseksi.

e Pitkdn aikavélin kestdvyys: Maaseudun liikkkumispalveluiden pitkan aikavalin
kestavyyden varmistamiseksi liiketoimintamallien tulisi kannustaa sosiaalisten
yrittdjien osallistumista. Nadiden toimijoiden integrointi palveluntuotantoon, jos
kansalliset maaraykset sen sallivat, voi parantaa naiden palveluiden
elinkelpoisuutta. Tarvittaessa saantelyn mukauttamiseen tahtaavaé edunvalvonta
voi entisestadn vahvistaa liiketoimintamallin kestavyytta.

Vaihe 9: Kuinka arvottaa maaseudun liikkumiseen liittyvia hyotyja

Maaseutu on aktiivinen talousalue, jolla on laaja valikoima maatalous-, teollisuus-,
kaivos- ja vapaa-ajan yrityksida, jotka liittyvat alueen luonnonvaroihin ja yrittajyys
perinteisiin.

Maaseudun liikkumista voidaan pitda "mahdollistajana" tai "kertoimena", joka voi
mahdollistaa tai parantaa tuloksia ja lisatéd arvoa muille investoinneille!®. Monissa
tapauksissa liikkumispalvelu on arvoa lisaava osa muille taloudellisille, sosiaalisille,
matkailuun tai ymparistdéon liittyville hankkeille ja politiikoille.

Maaseudun liikkumisen rahoitustoimien liikenteeseen liittyvia tuloksia ovat muun
muassa:

e Ajettujen ajoneuvokilometrien (VKT) véahentdminen;
e Polttoaineenkulutuksen ja CO2-paastdjen vahentaminen;

e Vahemman liikennettd, vahemman saasteita, vahemmadn melua, vdhemman
onnettomuuksia;

®Lorenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021), “Kestavan jaetun liikkumisen ja julkisen liikenteen
toimintapoliittiset suositukset Euroopan maaseutualueilla”, SMARTA-projektin julkaisu.
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e Paikallisista teista tulee turvallisempia kavelylle ja pyordilylle;
e Infrastruktuurimenoja tarvitaan vahemman;
e Yritysten ja palveluiden asiakaskunnan yllapitéminen tai kasvattaminen.

Maaseudun liikkumispalvelut on ensisijaisesti tarkoitettu sosiaalisten hyoétyjen
tuottamiseen alueilla, joilla on sosiaalisen syrjaytymisen tai eriarvoisuuden riski.
Palveluja kuitenkin usein kritisoidaan niiden korkeista kustannuksista, vaikka ne
tayttaisivatkin sosiaalisen tehtdvansa.

Joitakin maaseudun liikennepalvelujen parantamisen etuja on lueteltu kuvassa 30 ja
luokiteltu tiettyjen luokkien (saavutettavuus, katevyys jne. ) mukaan. On tarkeaa
ymmartaa, miten nama edut voivat vaikuttaa liikkumisratkaisun
kayttéonottoon/kehittdmiseen.

Kuva 30 Maaseudun liikkumiseen liittyvat sosiaaliset hyodyt
Lahde: SMARTA-NET

Maaseudun liikkumiseen liittvvit sosiaaliset hvodvt

Parempi paasy

IR Vahentyneet . . Parempi
ostoksille vaikutukset ]t J
terveydenhuoltoon (onnettomuudet, parantuminen
ja sosiaalipalveluihin Liikkumistavan melu jne.) ' S__L_Jurem_pl )
muutos, autoilun Paastojen ja tyytyvaisyys julkisen
véheneminen polttoaineenkulutuksen liikenteen tarjontaan
vaheneminen o
Sosiaalisen
Palveltujen osallisuuden
alueiden maaran 3 v ¢ parantuminen
kasvu

Muuttotappioiden
vaheneminen

Kuva 31 Vihredt rautatiet Valmierassa, Latviassa

Oppimista kdaytannosta: Vihreat rautatiet Valmierassa, Latviassa

Vihredt rautatiet -hanke Valmierassa, Latviassa, elvyttaa kaytodsta poistettuja rautatielinjoja 32
kilometrin pituiseksi vaellus- ja pyorailyreitistoksi Vidzemen alueella. Tama hanke, joka on osa
laajempaa 750 kilometrin hanketta Etela-Virossa ja Latviassa, pyrkii parantamaan paikallista
liikkumista ja edistamaan kestavaa matkailua. Keskeisia toimia ovat esteiden poistaminen,
puisiltojen asentaminen ja virkistysalueiden luominen levahdyspenkkeineen. Vihreat rautatiet
-hanke on yhteisty6hon perustuva rajat ylittava hanke, jota johtaa Vidzemen matkailuyhdistys
yhteistydssa 25 paikallishallinnon kanssa Vidzemen alueelta Latviasta ja Etela-Virosta, Latvian
vihreiden teiden yhdistyksen tuella. Paikallisviranomaisten ja kansalaisjarjestéjen tukemana
tama hanke kunnioittaa alueen historiallista rautatiemerkitystéd samalla, kun se edistaa
yhteison osallistumista ja talouskasvua lisdantyneiden matkailumahdollisuuksien ja
terveellisempien elamantapojen kautta.

Talla paikallisella dlykkaan liikkumisen ratkaisulla katetulla 32 kilometrin raideosuudella (osa
Valmiera-Kocéni-Ainazi-reittia) rakennettiin uudelleen seitseman siltaa pyo6railijoiden ja
jalankulkijoiden turvallista kulkua varten. Investointikustannukset olivat arviolta 47.000 euroa,
mika oli noin 4 % projektin kokonaiskustannuksista, jotka olivat 1.174.938 euroa. Paaasiallinen
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rahoitusldhde oli Interreg Viro-Latvia Euroopan aluekehitysrahasto, josta saatiin 40.000 euroa,
ja muut kumppanit rahoittivat 7.000 eurolla.
B N A

"Vihredt rautatiet" -hanke parantaa N b
elamanlaatua kohdealueilla
parantamalla liikkumista ja Iuomalla
uusia mahdollisuuksia asukkaille.
Aloite  edistda terveellisempia ja
onnellisempia yhteiséja lisaamalla
ulkoilumahdollisuuksia. Paikalliset
huomaavat nopeasti, etta nama
entistetyt reitit tarjoavat erinomaiset
mahdollisuudet kavelyyn, pyordilyyn ja
jopa hiihtoon talvikuukausina.

Hanke vauhdittaa myds talouskasvua.
Maisemareittien houkuttelemien
turistien virran myo6ta paikalliset Tekijat: J. Sijats, S. Lawrence

yritykset alkavat kehittéaa uusia tuotteita

ja palveluita, mukaan lukien majoitus- ja ruokailumahdollisuudet. Tdma matkailun kasvu tuo
alueelle liséa taloudellista elinvoimaa, luo tydpaikkoja ja stimuloi paikallista taloutta.

Lisaksi verkosto yhdistaa Vidzemen alueen Etela-Viroon, laajentaen
liilkkumismahdollisuuksia seka asukkaille ettd vierailijoille. Parannettu saavutettavuus
mahdollistaa ihmisten tutustua laajemmalle alueelle, edistden yhteisdllisyytta ja
vuorovaikutusta. Kaiken kaikkiaan Vihreat rautatiet -hanke asettaa liikkumisen keskeiseksi
mahdollistajaksi laajempien  taloudellisten, sosiaalisten ja  ymparistétavoitteiden
saavuttamisessa, muuttaen alueen kukoistavaksi ulkoilun ja matkailun keskukseksi ympari
vuoden.

Vaihe 10: Ohjeet rahoituksen hakemiseen

Maaseudun liikkumisratkaisun rahoituksen turvaaminen edellyttda hyvin jasenneltya
lahestymistapaa EU:n, kansallisten tai alueellisten rahoitusohjelmien
monimutkaisuudessa navigoimiseen. Tassd vaiheessa esitetdan onnistuneen
ehdotuksen valmistelun keskeiset tehtavat sopivimpien rahoitusmahdollisuuksien
tunnistamisesta vakuuttavan hakemuksen jattamiseen.

Jarjestelmallisesti arvioimalla rahoituslahteitd, varmistamalla kelpoisuuden ja
vyhdenmukaistamalla tavoitteet ohjelmavaatimusten kanssa hakijat voivat varmistaa,
ettd heidéan ehdotuksensa erottuvat joukosta. Olipa kyse sitten avamuksista,
rahoitusvaélineista tai julkisista hankinnoista, seuraavien vaiheiden noudattaminen
parantaa mahdollisuuksia saavuttaa rahoitus maaseudun tarpeisiin raataléidyille
innovatiivisille liikkkumisratkaisuille.
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Kuva 32 Ehdotushakmuksen valmistelun keskeiset vaiheet
Lahde: SMARTA-NET

EHDOTUSHAKEMUKSEN VALMISTELUN KESKEISET VAIHEET

Rahoituksen kartoitus (avustukset, rahoitusvalineet - lainat, takaukset ja
paaomasijoitukset - tuet, rahastot, palkinnot ja julkiset hankinnat)

Sopivimman rahoitusldahteen arviointi suunnitelluille tavoitteille (luonteen, aiheen,
laajuuden, koron jne. mukaan)

Kelpoisuus Perusteiden tarkistaminen (osallistumisrajoitukset, maantieteelliset
rajat, jattamisen aikataulu jne.)

Sopivimman valinta - "Go"-paatos ‘

Osafllistuhrisséiéintéjen, -vaatimusten ja -vaiheiden analysointi
(hallinnolliset ja tekniset lomakkeet jne.)

Kumppaneiden etsinta (tarvittaessa ja vaadittaessa) ‘

Vakuuttavan ehdotuksen laatiminen ‘

Jattadminen ‘

Kuva 33 Esimerkki: EU:n rahoitusohjelmien kirjo navigointi

Oppimista kdytannosta: EU:n rahoitusohjelmien kirjon hahmottaminen
Maaseudun tyokalupakkion kattava opas EU:n rahoitus- ja
tukimahdollisuuksiin maaseutualueilla Euroopan unionissa. Sen -
tarkoituksena on auttaa paikallisviranomaisia, laitoksia ja sidosryhmia,
yrityksia ja vyksityishenkilditéa tunnistamaan ja hyddyntamddn olemassa )
olevia EU:n rahastoja, ohjelmia ja muita rahoitus- ja tukialoitteita seka Rural toolkit
edistéa maaseutualueiden kehitysta.

European
Union

Kayttajat voivat I6ytaa sopivimmat EU-rahoitusmahdollisuudet tukeakseen tiettyja hankkeitaan
ja aloitteitaan. Se tarjoaa kattavaa tietoa avustuksista, tuista ja ohjelmista, jotka
mahdollistavat maaseutualueiden ja -yhteiséjen kehittdmisen ja elvyttamisen.

TyoOkalupakki on saatavilla osoitteessa: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=fi

Muita hyddyllisia linkkeja EU:n rahoitusmahdollisuuksien tutkimiseen:
e Yleista tietoa hakuprosessista - Euroopan komissio: Linkki
e Julkisten elinten rahoitusmahdollisuudet - Euroopan komissio: Linkki
e EU:n rahoitusmahdollisuudet paikallisliikenteelle — UITP: Linkki

Vaikka esitetty vaiheittainen I|dhestymistapa tarjoaa yleisen kehyksen, erityisia
mukautuksia tarvitaan kullekin rahoitustasolle.

- EU-rahoituksen osalta kansainvaliset kumppanuudet ja monimutkaisten
hallinnollisten ohjeiden noudattaminen ovat ratkaisevan tarkeita.

- Kansallisessa rahoituksessa korostetaan usein kansallisten strategioiden mukaista
toimintaa, edellyttden hakijoilta osoittamaan, miten heidan hankkeensa vastaavat
kansallisia liikkkumistavoitteita.

- Alueellinen rahoitus edellyttdaa tyypillisesti tiivista yhteistyéta alueviranomaisten
kanssa ja vahvaa painotusta paikallisten tarpeiden ratkaisemiseen.

Tuen saaminen on ratkaisevan tarkeda maaseutukuntien pyrkiessd kehittamaan
onnistuneita rahoitusehdotuksia. Prosessin ohjaamiseksi on saatavilla useita resursseja:
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o Julkaise erillinen kiinnostuksenilmaisupyynto ulkopuolisille
asiantuntijoille/konsultointi ~ toimistoille = saadaksesi  tukea  ehdotuksen
kehittamiseen;

e Ota yhteytta ohjelmien kansallisiin/alueellisiin yhteyspisteisiin selvennysten
saamiseksi (hallinnolliset tai tekniset);

e Ota yhteyttd kansallisiin yhteyspisteisiin, jotka edistavat osallistumista EU:n
tutkimus- ja innovaatio-ohjelmiin ja tarjoavat tiedotus-, koulutus- ja
tukipalveluita 29;

e Osallistuminen (EU:n, kansallisten tai alueellisten) ohjelmien webinaareihin ja
tapahtumiin (verkostoitumiseen muiden mahdollisten kumppaneiden kanssa,
lisatietojen saamiseksi hakukierroksista). Jasenyydet (paikallisviranomaisten
yhdistykset, EU:n asiaankuuluvat verkostot?! jne.).

20Euroopan komissio tarjoaa tukipalveluportaalin, joka sisaltda tietoja useiden EU:n rahoitusohjelmien
kansallisista yhteyspisteista (NCP):

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027
Se tarjoaa myo6s Horisontti Eurooppa -ohjelmaan keskittyvan kansallisten yhteyspisteiden verkoston:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/

21Esimerkkej téllaisista verkostoista ovat: Alykkaiden kylien verkostot (https://www.smart-village-
network.eu/); POLIS-verkosto (https://www.polisnetwork.eu/), Heritage Europe — EU:n historiallisten
kaupunkien ja alueiden yhdistys (https://www.historic-towns.org/)
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JOHTOPAATOKSET

Tama ohjeasiakirja on suunniteltu antamaan kunnille tietoa ja ty6kaluja, joita tarvitaan
kestavien, osallistavien ja integroitujen liikkumisratkaisujen kehittamiseen ja
toteuttamiseen maaseutualueilla.

Keskittymalla rahoituksen ja investointien kriittiseen kysymykseen - erityisesti
maaseudun liikkumishankkeiden ja maaseutumatkailua tukevan liikkumisen osalta - se
puuttuu merkittdvdan esteeseen: resurssien ja erityisosaamisen puutteeseen
rahoituksen hankkimisessa. Nama haasteet estdvat usein maaseutuyhteiséja luomasta
raatalodityja lilkkumispalveluita.

Asiakirja tarjoaa vaiheittaisen ldhestymistavan, jonka avulla maaseutukunnat ja toimijat
voivat navigoida monimutkaisissa rahoitusmaisemissa, arvioida rahoitustarpeita ja
laatia vakuuttavia hanke-ehdotuksia. Paikallisten haasteiden ja vahvuuksien
tunnistamisesta keskeisten hankekomponenttien madrittelyyn ja sdantelyyn ja
markkinandkdkohtiin  sopeutumiseen, ohjeistuksen tavoitteena on edistaa
liikkumispalveluiden pitkan aikavalin kestavyytta. Noudattamalla tata jasenneltya
menetelmaa maaseutuyhteisdt voivat muuttaa liikkumishaasteet kasvun ja yhteyksien
mahdollisuuksiksi.

Joukko keskeisia suosituksia ja yhteenvetoja ehdotetaan, jotta voidaan syntetisoida
joitakin tdman asiakirjan keskeisia neuvoja.

Aseta selkedt ja toimintasuunnitelmaan sopivat tavoitteet

e Hyvin maaritellyt indikaattorit ja KPI:t

e Konkreettiset toimintamenettelyt

¢ Hankkeen tavoitetta laajemman vision korostaminen

e Hyvin madritellyt yhteydet erityistavoitteiden ja tulosten valilla

Yhteisépohjaiset aloitteet

e Lahestymistapa alhaalta yléspdin, ottaen huomioon maaseutuyhteiséjen tarpeet
ja haasteet

e Paikallisten yhteisdjen aktiivinen osallistuminen (esim. foorumit, kerhot jne. ),
jotka edustavat eri ryhmia ja taustoja

Monitoimija-ldhestymistapa

e Kumppanuudet eri sidosryhmien kanssa, mukaan lukien paikalliset poliitikot ja
yhteiséjohtajat

e Yhteistydn varmistaminen eri kohderyhmien ja toimijoiden valilla

Kustannusarviot

o Realististen ja kattavien rahoitustarpeiden varmistaminen

e Tarkat budjettiarviot
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Tehokas suunnittelu

e Kaikkien tarvittavien resurssien ja toimintojen arviointi ja suunnittelu
o Henkildstéresurssit
o Tekninen osaaminen
o Puuttuvat taidot (monialaiset tiimit)

e Verkostoituminen

e Tarkka aikataulu

Poliittinen ja alueellinen konteksti

e Poliittisen kehyksen ja alueellisen dynamiikan ymmartaminen

e Hankkeen yhdenmukaistaminen laajempien poliittisten tavoitteiden
paikallisten tarpeiden kanssa

ja
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YHTEYDENOTTO EU: HUN
Henkildkohtaisesti
Ympari Euroopan unionia on satoja Europe Direct -tiedotuskeskuksia. Loydat

[ahimman keskuksen osoitteen osoitteesta:
https://europa.eu/european-union/contact en

Puhelimitse tai sahkopostitse

Europe Direct on palvelu, joka vastaa kysymyksiisi Euroopan unionista. Voit
ottaa yhteytta tahan palveluun:

- maksuttomaan numeroon: 00 800 6 7 8 9 10 11 (tietyt operaattorit voivat
veloittaa naista puheluista),

— seuraavaan vakionumeroon: +32 22999696, tai

- sahkopostitse osoitteeseen: https://europa.eu/european-union/contact en

TIETOJEN LOYTAMINEN EU:STA
Verkossa

Tietoa Euroopan unionista kaikilla EU:n virallisilla kielilla on saatavilla Europa-
verkkosivustolla osoitteessa: https://europa.eu/european-union/index _en

EU:n julkaisut

Voit ladata tai tilata maksuttomia ja maksullisia EU:n julkaisuja osoitteesta:
https://publications.europa.eu/en/publications. Useita kappaleita maksuttomia
julkaisuja voi saada ottamalla yhteyttd Europe Direct -palveluun tai
paikalliseen tiedotuskeskukseen (katso https://europa.eu/european-
union/contact en).

EU:n lainsdadanto ja siihen liittyvat asiakirjat

Paaset EU:n oikeudellisiin tietoihin, mukaan lukien kaikki EU:n lainsaadanto
vuodesta 1952 lahtien kaikilla virallisilla kieliversioilla, EUR-Lexissa osoitteessa
http://eur-lex.europa.eu

Avoin data EU:sta

EU:n avoimen datan portaali (http://data.europa.eu/euodp/en) tarjoaa paasyn
EU:n tietoaineistoihin. Tietoja voi ladata ja kayttaa uudelleen maksutta seka
kaupallisiin etta ei-kaupallisiin tarkoituksiin.
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