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SCHLUSSELBEGRIFFE UND
DEFINITIONEN

. Begriff | Definition |
Gemeinsame Die Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) ist eine gemeinsame
Agrarpolitik (GAP) Politik fir alle EU-Laénder. Sie wird auf europadischer Ebene aus
den Mitteln des EU-Haushalts verwaltet und finanziert. Die
GAP unterstutzt  einen offenen Binnenmarkt  filr
landwirtschaftliche Lebensmittelprodukte der EU, sorgt fir
erschwingliche Preise, halt einige der weltweit hochsten
Sicherheits- und Umweltstandards ein und erhalt die
landlichen Gemeinden lebendig.
Investitionskosten Investitionsausgaben sind Ausgaben, die fliir den Erwerb, die
Modernisierung und die Instandhaltung von Sachanlagen (z.
B. StraBeninfrastruktur, Radwege, Bricken, Tunnel usw.),
einschlieBlich Technologie oder Ausristung
(Sicherheitssysteme und Systeme zur StraBen Priorisierung,
Fahrkartenverkauf, Informationsmanagementsysteme usw.)
sowie mobiler Vermoégenswerte einschlieBlich Fahrzeuge
erforderlich sind.
ERMN Das Europadische Netzwerk fir léandliche Mobilitat (ERMN) ist
ein europaweites Netzwerk fir landliche Mobilitédt, das den
Austausch von Wissen und Erfahrungen zwischen lokalen
Behdrden, Praktikern und Experten ermdglicht. Es wurde vom
SMARTA-NET-Projekt ins Leben gerufen und mobilisiert.
Finanzierung Prozess der Beschaffung von Kapital und der benétigten Mittel
zur Entwicklung einer Losung, die Darlehen, Kreditlinien,
Zuschiisse oder Investitionen umfassen kann. Er umfasst auch
alle Empfehlungen zur Gewinnung von Investitionen und zur
Bewilligung von Férdermitteln.

Forderung Uberblick {ber verschiedene Férdermdglichkeiten  fir
Entwicklung und Erhalt einer Mobilitatslésung oder -
dienstleistung

Betriebskosten Kosten flur den Betrieb eines Mobilitdtsangebotes (z. B.
Energiekosten flir den Betrieb von Fahrzeugen, Gehéalter und
Sozialleistungen der Mitarbeiter, Versicherungspramien,
Wartung und Reparatur von Fahrzeugen und Infrastruktur,
Vertrieb und Marketing) sowie sonstige damit verbundene
Ausgaben, die fir das tagliche Funktionieren des
Mobilitatsangebotes erforderlich sind
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EINLEITUNG

Dieses Dokument ist das letzte von vier Leitfaden, die vom EU-Forschungsprojekt
SMARTA-NET! erstellt wurden. Diese Dokumente helfen Kommunen dabei, Kapazitdten
fir die Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger, integrierter und vernetzter
Mobilitatslésungen in ihren Gebieten aufzubauen. Dieser Leitfaden konzentriert sich
insbesondere auf einen kritischen Aspekt: Férder- und Finanzierungsmaoglichkeiten flr
landliche Mobilitatsinitiativen, einschlieBlich Mobilitat zur Unterstiitzung des landlichen
Tourismus. Mangelnde Ressourcen und spezifisches Know-how bei der Sicherung von
Finanzmitteln sind erhebliche Hindernisse fiir landliche Gemeinden, die darauf abzielen,
maBgeschneiderte Mobilitatsdienste zu entwickeln.

Um diesem Bedarf gerecht zu werden, bietet dieser Leitfaden einen schrittweisen
Ansatz. Er soll landliche Gemeinden und Fachleute dabei unterstitzen, solide
Finanzierungsvorschlage und Finanzstrategien flr Mobilitatsprojekte zu verstehen,
vorzubereiten und einzureichen, um das Angebot dauerhaft aufrechtzuerhalten. Jedes
Kapitel baut auf Schlisselelementen auf, die flir die Erstellung eines Projektplans
erforderlich sind - beginnend mit der Identifizierung von Herausforderungen und
Ressourcen innerhalb [&ndlicher Gemeinden Uber die Bewertung praktischer Finanzplane
bis hin zur Definition wesentlicher Projektkomponenten.

Dieser strukturierte Ansatz soll lokale Behérden dabei unterstiitzen, sich in komplexen
Forderlandschaften zurechtzufinden, den Finanzbedarf klar zu bewerten und
Uberzeugende Vorschlage zu entwickeln, die regulatorische und marktbezogene Aspekte
berlicksichtigen, die fir die landliche Mobilitat spezifisch sein kdnnen.

Ob Sie ein Vertreter einer laéndlichen Gemeinde, einer Regionalbehdrde, eines
Verkehrsbetriebs oder ein Mitglied der lokalen Gemeinschaft sind - dieser Leitfaden dient
als Instrument zur Erkundung und Sicherung der finanziellen Unterstlitzung fur landliche
Mobilitatsinitiativen.

Der Zugang zu und von landlichen Gebieten kann aus zwei sich ergdnzenden
Perspektiven betrachtet werden.

e Die erste Perspektive konzentriert sich darauf, wie Bewohner des
landlichen Raums an Dienstleistungen aller Art angebunden sind. Dazu
gehtéren essenzielle Dienstleistungen, Beschaftigung, Bildung und andere
Moglichkeiten, von denen sich viele auBerhalb ihres unmittelbaren Wohnorts
befinden. Diese Dimension der Zugdanglichkeit ist grundlegend fir die
Gewadhrleistung der sozialen Inklusion und der Lebensqualitdat landlicher
Gemeinden.

e Die zweite Perspektive betrachtet die Erreichbarkeit landlicher Gebiete
von auBen und beleuchtet, wie leicht Unternehmen, Touristen und andere
Besucher diese Regionen erreichen kénnen. Dies ist ein entscheidender Faktor
fur die Foérderung der wirtschaftlichen Entwicklung, des Tourismus und der
lokalen Industrie.

Zusammen unterstreichen diese Perspektiven die doppelte Bedeutung von
Mobilitatslésungen fir die Verknipfung landlicher Gebiete mit dem wirtschaftlichen und

! Die drei weiteren Leitfaden sind: i) Leitfaden flur landliche Shared-Mobility-Losungen; ii) Leitfaden fir
nachhaltige Mobilitat in Idndlichen Tourismusgemeinden; und iii) Leitfaden zur Integration landlicher
Mobilitatsaspekte in die SUMP-Gestaltung - Rural Proofing von SUMPs.
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sozialen Geflige. Bei der Finanzierung der landlichen Mobilitdt unterscheiden wir
zwischen ,Basisdiensten™ und starker lokalisierten Mobilitdtsoptionen (Abbildung 1).

Basisdienste, wie z. B. Intercity-, Fernbus- und Nah-/Regionalverkehr, sind in
die oOffentlichen Verkehrsnetze integriert. Sie profitieren von etablierten
Planungs-, Organisations- und Finanzierungsstrukturen. Diese Angebote werden
entweder durch staatliche Mittel unterstitzt oder durch Investitionen des
Privatsektors kommerziell betrieben. Sie dienen als Hauptverkehrsadern und
verbinden mittelgroBe Stadte mit gréBeren Stadten und regionalen
Verkehrsknotenpunkten. Sie bedienen feste Haltestellen. Lokale
Mobilitdatsangebote sind solche, die den Zugang zu wichtigen Zielen innerhalb
landlicher Gebiete oder die Anbindung an Verkehrsknotenpunkte des Basisnetzes
ermdglichen. Sie stehen vor erheblichen finanziellen und strukturellen
Herausforderungen. Diese Angebote sind entscheidend fir das alltdgliche
Mobilitatsangebot in landlichen Gemeinden, sind aber seit Jahrzehnten stark
unterfinanziert. Im Gegensatz zu den Basisdiensten ist die Finanzierung der
lokalen Mobilitéat oft unsicher, fragmentiert und es fehlen spezielle rechtliche
Verpflichtungen oder konsistente Ziele. Darlber hinaus werden mitunter rein
lokale Mobilitatslésungen nicht als ,6ffentlicher Verkehr" eingestuft und sind
daher nicht wie der allgemeine 6ffentliche Verkehr forderfahig.

Abbildung 1 Basis- und lokale Mobilitdtsangebote in landlichen Gebieten.

Quelle:

MemEx
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1. HERAUSFORDERUNGEN BEIM
ZUGANG ZU FINANZMITTELN
FUR MOBILITATSDIENSTE IM
LANDLICHEN RAUM

In den europaischen Mitgliedstaaten stehen verschiedene Finanzierungsmadglichkeiten
zur Verfiigung. Dennoch sind landliche Gemeinden in der Regel daran gehindert, diese
zur Finanzierung von MobilitdtsmaBnahmen zu nutzen. In einigen Fallen, in denen
Finanzmittel zugadnglich sind, werden neue Angebote eingefiihrt. Der Finanzrahmen ist
jedoch beschrankt, so dass sie langfristig nicht tragfahig sind. Um Initiativen fir
Mobilitat dauerhaft anzubieten ist es notwendig, die Kontinuitdt stabiler
Finanzierungsquellen wahrend des gesamten Lebenszyklus einer neuen MaBnahme
sicherzustellen. Unter den landlichen Akteuren mangelt es oft an Bewusstsein und
Verstandnis flur alle potenziellen Finanzierungsquellen, die sie nutzen kdnnten.

Im Allgemeinen lassen sich die Finanzierungsmdglichkeiten in vier Hauptkategorien
einteilen, wie in Abbildung 2 dargestellt. Drei der vier Kategorien sind verschiedene
Formen der offentlichen Finanzierung, die alle auf héheren Regierungsebenen als
das Zielgebiet angesiedelt sind. Sie alle haben die Fahigkeit, erhebliche finanzielle
Ressourcen zu mobilisieren. Die entscheidende Frage ist wie diese Ressourcen zwischen
stadtischen und léndlichen Gebieten verteilt werden.

Die vierte Kategorie ist die Finanzierung durch den nicht-6ffentlichen Sektor. Dazu
gehéren Gemeinden, Einzelpersonen, NGOs, Wohltatigkeitsorganisationen und
kommerzielle Einrichtungen. Diese kdnnte weiter in , nicht-6ffentlich/nicht-kommerziell®
und ,kommerziell* unterteilt werden. Es ist unvermeidlich, dass Mobilitat im Stil des
offentlichen Verkehrs in landlichen Gebieten eine staatliche Finanzierungsquelle
bendtigt. Viele der anderen Arten der léandlichen Mobilitét haben jedoch einen geringeren
Finanzierungsbedarf, der auf unterschiedliche Weise von der Gemeinde, durch
Sponsoring oder von Unternehmen gedeckt werden kann. Dies ist oft die einzige
Moglichkeit fir Gemeinden, selbst etwas zu initiieren, wenn die Regierung nicht fir sie
handelt.

Abbildung 2 Finanzierungsmoglichkeiten fiir landliche Mobilitat
Quelle: SMARTA-NET

FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN

FINANZIERUNG
DURCH DEN NICHT-

OFFENTLICHEN
SEKTOR

¥ ' y
' NATIONALE REGIONALE

Hochgradig Mangelnde Lange und Méglichkeiten fiir Verkehr und

fokussiert und Kontinuitat und komp“z'erte Mobilitat meist auf stadtische

stark punktuelle Antragsverfahren Kontexte zugeschnitten und in
Férderfenster Bereiche verteilt (Kultur, Gesundheit,

fragmentiert Tourismus, Bilduna.)

SMARTA-NET organisierte mehrere Diskussionen mit den ERMN-Mitgliedern sowohl in
Prasenz- als auch in Online-Veranstaltungen, um die Bedlrfnisse und
Herausforderungen landlicher Gemeinden beim Zugang zu Finanzmitteln zu bewerten.
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Insbesondere wahrend des 5. ERMN-Treffens in Evora (Portugal) vom 14.-16. Mai 2024
wurde das Thema der Finanzierung landlicher Mobilitdtssysteme ausfiihrlich in einem
interaktiven World-Café-Format diskutiert. Die ERMN-Mitglieder hatten die Mdglichkeit,
Wahrnehmungen und Erfahrungen mit Férderprogrammen fir landliche Mobilitat sowie
Strategien zur Sicherung zusatzlicher Ressourcen auszutauschen. Die Diskussion
konzentrierte sich vor allem auf spezifische EU-Férderprogramme (hauptsachlich
Strukturfonds, z. B. Europadischer Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE) und
Kohésionsfonds) sowie den EU-Wiederaufbau- und Resilienz Fonds.?3

SMARTA-NET erstellte auBerdem eine Analyse der verfligbaren europaischen, nationalen
und regionalen Finanzierungsquellen fir landliche Mobilitat*, in der die Programme und
ihre Schwerpunkte detailliert beschrieben werden. Die Ergebnisse dieser Analyse zeigen
ein Ungleichgewicht zwischen den verschiedenen Finanzierungsarten, mit einer relevant
hoheren Anzahl von Finanzierungsmdglichkeiten auf EU-Ebene und begrenzteren
Optionen fir landliche Gemeinden und andere Akteure fir die Implementierung von
Mobilitatsdiensten und -l6sungen auf lokaler Ebene.

Selbst wenn Gemeinden relevante Finanzierungsmoglichkeiten fir Iandliche Mobilitat
sowohl auf EU- als auch auf nationaler/regionaler Ebene identifizieren kénnen, stellt der
Zugang zu diesen eine Vielzahl von Herausforderungen dar, die sich auch in den
Diskussionen mit den ERMN-Mitgliedern herauskristallisierten. Die wichtigsten
Ergebnisse der Interaktionen mit den ERMN-Mitgliedern heben die folgenden Punkte
hervor:

Herausforderungen im Zusammenhang mit EU-Fordermitteln

- Breiter Charakter und Fragmentierung der EU-Férderaufrufe (insbesondere
Horizont Europa, CEF®>, INTERREG®, LEADER7, LIFE-Programme), was die
Abstimmung der Bedirfnisse der Gemeinden auf die Forderkriterien erschwert;

- EU-Ausschreibungen (insbesondere Horizont Europa, CEF, INTERREG, LEADER,
LIFE-Programme) verfolgen oft nicht-mobilitdtsbezogene Ziele - z. B.
Nutzung/Entwicklung bestimmter Technologien, Umwelt und Klimawandel,
Dekarbonisierung, Gleichstellung usw. Antragsteller, deren Schwerpunkt auf der
Bewaltigung grundlegender Mobilitatsdefizite in ihrem Gebiet liegt, befinden sich
in einem gravierenden Nachteil gegeniber Antragstellern, deren Starke in den
nicht-mobilitétsbezogenen  Aspekten liegt. Die mobilitdtsorientierten
Antragsteller versuchen letztendlich, ihre Vorschlage an eine
Ausschreibungsvorlage anzupassen, die der Mobilitat keine Prioritdt einrdumt,
und geraten unweigerlich in eine schwache Position.

Herausforderungen im Zusammenhang mit nationaler Finanzierung

- Obwohl die anfangliche Finanzierung von landlichen Mobilitdtsprogrammen,
insbesondere deren Kapital- oder Infrastrukturkosten, haufig aus staatlichen
Projekten stammt, sind die Kommunen manchmal gezwungen, die
Betriebskosten zu Ubernehmen, wenn sich die Projekte als erfolgreich erweisen;

2https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

Shttps://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

“Die Ergebnisse sind im SMARTA-NET-Bericht ,Summary Report of Funding streams and related issues across
EU countries"™ (2024) zusammengefasst.

SFazilitat ,,Connecting Europe", https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility en
Shttps://interreg.eu/about-interreg/

“Verbindung zwischen MaBnahmen zur Entwicklung der léndlichen Wirtschaft - Links between activities for
the development of rural economy; https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-
explained en
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- Der nationalen Finanzierung mangelt es an Kontinuitdt, was nicht zu einem
verlasslichen Angebot flihrt. Dieser Aspekt kann Projekte, die lber mehrere
Jahre hinweg nachhaltige Investitionen erfordern, vor Herausforderungen
stellen. Langfristige Projekte bendtigen eine stabile und vorhersehbare
Finanzierung, um einen erfolgreichen Abschluss und die beabsichtigten
Ergebnisse zu gewdhrleisten. Landliche Entwicklungsprogramme finanzieren in
der Regel spezifische MaBnahmen in landlichen Gebieten, die nicht mit der
Umsetzung von Mobilitatsangeboten und/oder der Entwicklung von
Verkehrsinfrastruktur zusammenhangen (z. B. der Strategische Plan der GAP?).

Herausforderungen im Zusammenhang mit regionaler Finanzierung

- Der offentliche Verkehr ist ein stark regulierter Bereich, bei dem Angebot und
Mittelzuweisung ausnahmslos von einer Behérde auf einer héheren Ebene als der
landlichen Gemeinde festgelegt werden - in der Regel von regionalen oder
nationalen Behorden. Diese libergeordneten Behdrden entwickeln das Angebot -
die landlichen Gemeinden selbst haben nur begrenzten Einfluss auf die
Entscheidungsprozesse. Sie kénnen zwar Anregungen geben, haben aber
praktisch keinen direkten Zugang zu den Finanzen Das flhrt zu einer Diskrepanz
zwischen den lokalen Bedlrfnissen und den verfliigbaren Ressourcen;

- Viele regionale Fdérdermdglichkeiten sind projektbezogen. Sie sind zeitlich
beschrankt, so dass die kurzfristige Umsetzung oft eine héhere Prioritat als der
langfristige Bestand hat. Dieser Mangel an Kontinuitat untergrabt die finanzielle
Tragfahigkeit von Mobilitatsangeboten, da Kommunen oft Schwierigkeiten
haben, die Dienstleistungen Uber den Foérderzeitraum neuer Projekte hinaus
aufrechtzuerhalten;

- Far landliche Gebiete, die sich Gber nationale oder regionale Grenzen erstrecken,
wird der Zugang zu regionalen Férdermitteln noch schwieriger. Diese Gebiete
mussen sich in Verwaltungsstrukturen zurechtfinden, in denen Ressourcen von
verschiedenen Behoérden mit unterschiedlichen Vorschriften, Prioritaten und
Verfahren verwaltet werden.

Allgemeine Herausforderungen beim Zugang zu éffentlichen Fordermitteln

- Lange und komplizierte Antragsverfahren sind an der Tagesordnung. Dies kann
durch die Ungewissheit der Ergebnisse, sei es in Bezug auf die Erfolgsquote oder
die zugewiesenen Mittel, noch schwieriger werden;

- Viele Fordermdéglichkeiten flir Verkehr und Mobilitat sind auf stadtische Kontexte
ausgerichtet, die sich zumeist nicht unmittelbar auf landliche Gebiete Ubertragen
lassen;

- Dies hangt auch mit den Schwierigkeiten bei der Monetarisierung des Nutzens
zusammen. Die Quantifizierung des Nutzens von landlichen Mobilitatslésungen
ist eine Herausforderung. Der Rahmen unterscheidet sich erheblich von
stadtischen Kontexten. So ist beispielsweise der soziale Wert der Mobilitat fir
altere Menschen oder Jugendliche in landlichen Gebieten schwieriger zu
quantifizieren, da es um die Lebensqualitat oder die Mdglichkeit geht, weiterhin
in der Region zu leben. Standard Metriken, die in der Kosten-Nutzen-Analyse
verwendet werden, wie z. B. Reisezeit und Kosteneinsparungen, kénnen nur
begrenzt Ubertragen bzw. angewendet werden.

8Mitgliedstaaten betrachten léndliche Mobilitat und/oder damit verbundene Aspekte méglicherweise nicht als
nationale Prioritédten, was den Zugang lokaler Gemeinschaften oder sogar von Gemeinden und Landkreisen
zu Finanzmitteln flr Mobilitat trotz der groBen Bandbreite an verfligbaren Moéglichkeiten erschwert.
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Herausforderungen im Zusammenhang mit der Finanzierung durch den nicht-
offentlichen Sektor

- Uber traditionelle Finanzierungsprogramme hinaus kann die Beschaffung
zusatzlicher Ressourcen unter Beteiligung des Privatsektors schwierig sein. Es
bieten sich an: Nutzung ehrenamtlicher Tatigkeiten, Einwerbung von
Sponsorengeldern, Erhebung von Nutzungsgebiihren und die Suche nach
Unterstitzung fir Demonstrations- oder Pilotprojekte in landlichen Gebieten. Die
Nachfrage ist geringer als in stadtischen Gebieten. Gewinn wird sich kaum
erzielen lassen;

- Landliche Gebiete leiden unter dem Mangel an verfligbaren Verkehrsanbietern
und Dienstleistern. Tatsachlich erschweren die geringen Fahrgastzahlen die
finanzielle Tragfahigkeit von Verkehrsdiensten in diesen Gebieten. In einigen
Landern, z. B. Italien, werden regulierte Verkehrsdienste aus nationalen
offentlichen Mitteln finanziert, die den Verkehrsbehérden zugewiesen werden,
und die Subventionen richten sich nach den gefahrenen Kilometern.

Weitere Herausforderungen, mit denen insbesondere kleine Stadte und landliche
Gemeinden konfrontiert sind, betreffen:

- Mangel an Fachwissen und fundierten Kenntnissen iber das bestehende Angebot
der Foérdermdglichkeiten - verbunden mit begrenzten personellen Ressourcen
und daraus resultierenden Zeitbeschrankungen. Dies behindert das Potenzial, die
am besten geeigneten Fordermdglichkeiten zu finden, die ihren Bedlrfnissen
entsprechen, und erhéht die Schwierigkeiten, sich in den komplizierten und
langwierigen Antragsverfahren zurechtzufinden;

- Eingeschrankte politische Unterstlitzung und mangelnde Koordinierung zwischen
den verschiedenen Verwaltungsebenen. Zudem kann es zu Konkurrenz mit
GroBstadten kommen, die Uber mehr Fahigkeiten und Erfahrungen mit
Férderantragen verfigen;

- Begrenzte Mdoglichkeiten, interne Mittel zur Kofinanzierung des Projekts
aufzubringen (auch in der Konzeptphase). Mangel an spezifischen Fahigkeiten,
um eine langfristige Planungsstrategie zur Gestaltung des Finanzbedarfs zu
entwerfen.

Um Finanzierungsprogramme und -pléne flUr Ilandliche Mobilitdtsprojekte zu
unterstlitzen und zu rechtfertigen, ist es unerldsslich, dass politische
Entscheidungstrager einschlieBlich regionaler und nationaler Behdrden spezifische
Leistungsindikatoren (KPIs) anwenden, die auf die besonderen Herausforderungen und
Bedlrfnisse landlicher Gebiete zugeschnitten sind.

KPIs bieten einen klaren Rahmen fiir die Bewertung von Licken in der landlichen
Mobilitdt und die Ermittlung des Investitionsbedarfs. Die Licken kdénnen in der
raumlichen Abdeckung der Mobilitéatsdienste, den Zeiten, zu denen sie verfligbar sind,
oder in der Art und Weise, wie die Dienste miteinander verbunden sind, bestehen.
Beispiele flir diese maBgeschneiderten KPIs sind in Tabelle 1 aufgefiihrt.
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Tabelle 1 Beispiele fiir maBgeschneiderte KPIs zur Bewertung von Liicken in

der landlichen Mobilitat

Zuganglichkeit zu Bahnhéfen
und Haltestellen

Qualitat und Verfligbarkeit des
offentlichen Verkehrs

Serviceverfugbarkeit*

Zugang zu grundlegenden
Dienstleistungen

Multimodale Verkehrsoptionen

Verfligbarkeit von
Schulbusdiensten

Messung der Reisezeit und der verfligbaren
Optionen fir Einwohner, um von zu Hause oder der
Arbeit aus Haltestellen des 6ffentlichen Nahverkehrs
zu erreichen

Bewertung der Anzahl und Nahe von Stationen oder
Haltestellen, der Frequenz, der tdaglichen
Verfigbarkeit und der Punktlichkeit

Sicherstellen, dass Einwohner angemessenen
Zugang zu wichtigen Dienstleistungen wie
Krankenhduser, Schulen, Supermarkte, Postamter,
Banken und kulturelle Einrichtungen haben
Bewertung der Erreichbarkeit von Dienstleistungen
mit offentlichen Verkehrsmitteln oder dem Auto,
einschlieBlich Reisezeit und Umsteigebedarf
Verfigbarkeit integrierter Verkehrsmittel zur
Unterstlitzung verschiedener Reisebedlrfnisse
Angebot fir Schilerverkehre

*Es jst wichtig bei der Messung zu unterscheiden zwischen der ,Verfiigbarkeit" im Sinne von (a)
der Existenz von Angeboten in der Umgebung und (b) der Fdhigkeit der Nutzer, auf diese
Angebote wdhrend der Zeiten, in denen diese verfiigbar sind, zuzugreifen. Der Zielort (Sitz des
Dienstleisters) sollte ohne eigenes Auto erreichbar sein und die Dauer des Aufenthalts
berticksichtigen. So sind beispielsweise ambulante Gesundheitsdienste Behdérdengdnge und
Post/Bank in der Regel von kurzer Dauer und erfolgen héufig nach Terminvereinbarung zu dem
vom Anbieter festgelegten Zeiten. Ein Mobilitdtsangebot nur zu Pendlerzeiten nlitzt diesem groBen

Teil der Bevélkerung nichts.

Diese KPIs helfen bei der genauen Bewertung des Idndlichen Mobilitatsbedarfs und leiten
so die Mittelzuweisung und die Entwicklung von Programmen, die speziell auf die
Verbesserung der léandlichen Verkehrsinfrastruktur und der Zugénglichkeit abzielen.
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2. ERFOLGSFAKTOREN FUR DEN
ZUGANG ZU FINANZIERUNG

Der effektive Zugang zu Finanzmitteln fir landliche Mobilitdtsprojekte hdangt von
mehreren Erfolgsfaktoren ab. Ausgehend von den Erfahrungen der ERMN-Treffen und
insbesondere der Diskussion in Evora, Portugal, wdhrend des persénlichen ERMN-
Treffens am 15. Mai 2024, lassen sich diese in vier Typen einteilen: Zusammenarbeit,
Planung, Engagement und Unterstiitzung. Zusammen bilden diese Elemente eine
Grundlage, die die Fahigkeit landlicher Gemeinden stdrkt, Finanzmittel flir nachhaltige
Mobilitatslésungen zu erhalten und zu sichern.

1. Zusammenarbeit

Kooperationsvereinbarungen zwischen Gemeinden, Behdrden, privaten Einrichtungen
und Gemeindeverbanden (einschlieBlich Lokaler Aktionsgruppen) sind entscheidend flr
den Erfolg von Finanzierungsantrdgen und die Nachhaltigkeit von Projekten im Laufe
der Zeit. Durch die Zusammenarbeit kénnen die Partner Verantwortlichkeiten teilen,
Ressourcen blindeln und die Starken des jeweils anderen nutzen, um den spezifischen
Mobilitatsbedlirfnissen landlicher Gebiete effektiv gerecht zu werden. Durch die
Zusammenarbeit kdénnen diese Gruppen zusatzliche Ressourcen sichern und
gewahrleisten, dass landliche Mobilitatslésungen Uber die anfdéngliche Finanzierung
hinaus tragfahig und nachhaltig sind.

2. Planung

Erfolgreiche Finanzierungsantrage erfordern klar definierte und umsetzbare Ziele, die
durch eine detaillierte Planung untermauert werden. Durch die Festlegung klarer
operativer Verfahren und die Durchfiihrung grindlicher Kostenbewertungen kénnen die
Antragsteller den Finanzbedarf des geplanten Mobilitdtsangebots ermitteln. Ein
umfassender Planungsansatz tragt dazu bei, Projekte an den Ubergeordneten
strategischen Zielen sowohl auf lokaler als auch auf regionaler Ebene auszurichten. Eine
ganzheitliche Perspektive ermdéglicht es den Antragstellern, Projekte zu konzipieren, die
miteinander verbundene Mobilitétsprobleme effektiv. angehen und L&sungen
prasentieren, die sowohl nachhaltig als auch im Laufe der Zeit skalierbar sind.

3. Engagement

Die Beteiligung der Gemeinde ist fir Erfolg und Langlebigkeit Ilandlicher
Mobilitatsinitiativen unerldsslich. Wenn lokale Gemeinden und Unternehmen aktiv
eingebunden sind, kdénnen landliche Mobilitatsprojekte ein  Geflihl der
Eigenverantwortung fordern. Dies stellt sicher, dass die vorgeschlagenen Losungen den
Bediirfnissen der Bewohner gerecht werden. Die Anwendung eines Multi-Stakeholder-
Ansatzes férdert die Beteiligung verschiedener Gruppen und die Zusammenarbeit
zwischen den wichtigsten Interessengruppen.

4. Unterstiitzung

Die politische Unterstitzung durch regionale, nationale und europadische Behdrden ist
fir die Finanzierung der landlichen Mobilitét von hohem Wert. Die Unterstitzung erfolgt
haufig durch den Austausch von Wissen, Daten und bewahrten Verfahren fiir landliche
Mobilitatslésungen.
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Abbildung 3 KITE-Partnerschaftsinitiative in Kilkenny, Irland

Kilkenny Integrated Transport Evolution (KITE)
KITE ist ein Pilotprojekt fir eine
.. i Mobilitdtspartnerschaft im &ffentlichen
/(( Kilkenny Offentliche Verkehr in Kilkenny. Es zielt darauf
ﬁ County Council Unterstiitzung ab, die konventionellen lizenzierten
egs? Linienbusdienste mit den flexiblen
A bedarfsgesteuerten Verkehrsdiensten
[Qﬁ'o] KILKENNY Kilkenny LEADER (DRT) der gemeindebasierten Lokal
LEADER Partnershi _ Link-Dienste zu verbinden.
PARTNERSHI P Zugang zu LEADER-  15p oA RTNERSCHAFT
Programmmitteln i) Lokale Forschung und Beratung mit
Kavanagh & (80% Deckung der  den Gemeinden im Zielgebiet um
- Dienstleistungskost ~ sicherzustellen, dass die Gestaltung
$K$1. 3. Kavanagh & Sons en), Einbindung der der Dienstleistungen gut auf die
! BT ' 9 lokalen Bediirfnisse und Prioritaten
N . Interessengruppen  apgestimmt ist.
Verkehrsbetrieb ii) Durchfiihrung einer strukturierten
i Bewertung einschlieBlich der
. . ki i Dienstleistungen; Auswirkungen auf
__ Ring a Link InveStI,.tlonen in das Reiseverhalten und die
ﬁ offentlich AusrUStun_g' Einstellungen; auf die personliche
— finanzierte Technologie, Mobilitat und die soziale
Ring a Link T Dienstleistungsbe Eingliederung; auf die Wirtschaft der
9 gemem.nUt.Zlge trieb Gemeinden, einschlieBlich der
Organisation Besucher und des autofreien
Tourismus.

Stidrken, Ressourcen und Instrumente in landlichen Gemeinden

Landliche Gebiete verfligen Uber Starken, die den Erfolg von Mobilitdtsprojekten
erheblich steigern kdénnen. Ein Verstédndnis der lokalen Bedlrfnisse ermdglicht es
landlichen Gemeinden, zielgerichtete Losungen zu entwickeln, die spezifische
Mobilitatsherausforderungen effektiv angehen. Landliche Gebiete zeigen auch eine
bemerkenswerte Flexibilitat bei Einwerbung von Finanzmitteln und finden oft kreative
Wege, offentliche und private Gelder zu kombinieren, um Initiativen zu unterstltzen.
Darlber hinaus verstarkt die Verbindung zwischen Mobilitat und Gemeindeentwicklung
die soziale Wirkung von Projekten und macht sie im lokalen Kontext relevanter und
nachhaltiger. Abbildung 6 zeigt, wie verschiedene Interessengruppen in Kilkenny,
Irland, zusammengearbeitet haben. Ehrenamtlicher Einsatz ist eine weitere und
wichtige Starke, da sich die Einwohner haufig flr Unterstiitzung und Aufrechterhaltung
von Mobilitdtsdiensten einsetzen und so ein starkes Geflihl der Eigenverantwortung
fordern, z. B. der Birgerbus im Landkreis Kusel, Deutschland, der in Abbildung 4
dargestellt ist. Darliber hinaus bietet ein hohes MaB an sozialem Zusammenhalt, eine
gemeinsame landliche Identitat und der aktive Einsatz vor Ort eine solide Grundlage flr
Iandliche Mobilitat auf Ebene der Gemeinde.

Abbildung 4 Biirgerbus bedarfsgesteuerter Verkehr im Oberen Glantal,
Deutschland
Quelle: Burgerbus Oberes Glantal

TS
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3. FINANZIELLE
RAHMENBEDINGUNGEN FUR
LANDLICHE SHARED-
MOBILITY-DIENSTE

Bei der Entwicklung von Mobilitatslésungen fiir den landlichen Raum lasst sich der
Finanzierungsrahmen in der Regel in drei Hauptkategorien einteilen:

¢ Kommerzielle Mobilitatsangebote arbeiten mit einem finanziell nachhaltigen
Modell, bei dem die Einnahmen aus Nutzungsgebiihren, Sponsoring und anderen
Einkommensquellen ausreichen, um die Kosten zu decken, was oft eine
Rentabilitat ermdglicht. Im landlichen Kontext sind kommerzielle Dienste oft auf
zusatzliche Einnahmequellen oder  Offentlich-private Partnerschaften
angewiesen, um die Finanzierungsliicke zu schlieBen, auch wenn sie formal nicht
als ,subventioniert" eingestuft werden.

e Subventionierte Mobilitatsangebote hingegen haben héhere Betriebskosten
als durch ihre Einnahmen gedeckt werden koénnen- Sie sind auf externe
Subventionen angewiesen, um diese Liicke zu schlieBen und so die Mobilitat im
landlichen Raum zu gewahrleisten. Diese Mobilitdtsangebote unterliegen den EU-
Vorschriften und den nationalen Vergabevorschriften.

¢ Ehrenamtliche Mobilitdatsangebote nutzen das Engagement in einer Region,
um die Kosten niedrig zu halten. Ehrenamtliche Gibernehmen Aufgaben als Fahrer
oder Verwaltungspersonal. Das ehrenamtliche Engagement reduziert die
Personalkosten und bringt die Gesamtkosten naher an die erzielten Einnahmen
heran oder unterschreitet diese sogar manchmal. Diese Rahmenbedingungen
kdnnen ehrenamtliche Angebote flir den landlichen Raum finanziell machbarer
und nachhaltiger machen.

Aufbauend auf den Unterschieden zwischen diesen drei Finanzierungsoptionen ist es
wichtig zu unterscheiden, wie Kapital- und Betriebskosten innerhalb jedes Modells
behandelt werden. Kommerzielle Angebote tragen in der Regel die volle Verantwortung
sowohl flir die Kapitalinvestitionen als auch fir die Betriebskosten; die
Verkehrsunternehmen stellen ihre eigenen Flotten zur Verfiigung, um ihre Dienste zu
unterstlitzen. Subventionierte Angebote funktionieren zwar dhnlich, bendtigen aber
offentliche Zuschiisse, um die wichtigsten Betriebskosten wie Personal, Kraftstoff,
Fahrzeugwartung usw. zu decken; und/oder um die Fahrzeugfinanzierungskosten zu
decken. In einigen Féllen kénnen die Verwaltungsbehdrden die Flotte finanzieren und
besitzen, so dass eine gemeinsame Nutzung Uber verschiedene Dienste hinweg méglich
ist. In einigen Landern werden kommerzielle Dienste bevorzugt und genieB3en
betrachtliche Freiheit. In anderen Landern missen kommerzielle Dienste in den
Gesamtplan passen und die subventionierten Dienste nicht ,stéren®. SchlieBlich gelingt
es ehrenamtliche Angebote oft, sowohl die Kapital- als auch die Betriebskosten zu
minimieren, da Ehrenamtliche haufig Fahr- und Backoffice-Funktionen tUbernehmen -
und in einigen Fallen ihre eigenen Fahrzeuge zur Verfligung stellen (fir autobasierte
Dienste). Dies ermdglicht ein kostenglinstiges Mitfahrmodell, das sich besonders fir
landliche Gemeinden eignet.

Unabhangig davon, welcher Finanzierungsrahmen vorhanden ist oder geplant ist, geht
es immer um Auftrag - Geld - Kapazitat:
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e Auftrag: Wer hat den gesetzlichen Auftrag sowie organisatorische und
personelle Kapazitaten, im Bereich der landlichen Mobilitat zu handeln?

e Geld: Wer verfligt Uber die die finanziellen Mittel, die flir den Betrieb eines
Mobilitdtsangebotes bendtigt werden?

o Kapazitat: Wer verfligt Uber institutionelle, operative und technische
Kapazitaten, um ein landliches Mobilitatsangebot zu betreuen?

Abbildung 5 Finanzierungsrahmen fiir Mobilitiatslosungen
Quelle: SMARTA-NET

Kommerzielle Angebote Subventionierte
Angebote
Y Kapitalkos Betriebsko
ten sten

Infrastrukturarbeiten (z. B. Fahrradstationen), Personalkosten, Fahrzeugwartung,
Fahrzeugkauf, Kontrollzentrum usw. Werbung usw.

Auftrag - Geld - Kapazitat

Abbildung 6 Finanzierungsrahmen fiir DRTs in Medio Tejo, Portugal

Lernerfahrungen aus der Praxis: Finanzielle Tragfahigkeit der DRT-Dienste in der
Region Médio Tejo, Portugal
Die bedarfsgesteuerten Verkehrsdienste (Demand

Responsive Transport, DRT), die in verschiedenen
Gemeinden der Region Médio Tejo in Portugal TRANSPORTE

implementiert wurden, haben einen offentlichen Auftrag. A PEDIDO
Sie werden von der CIMT - Comunidade Intermunicipal mi?lk?olgg‘gmmumwﬂ
Médio Tejo verwaltet, die sie entsprechend den von den

lokalen Gemeinden geaduBerten Bedurfnissen gestaltet. Die
lokalen Behorden sind fir die Beauftragung von Taxiunternehmen mit dem Betrieb der
Bedarfsangebote zustandig.
Die finanzielle Tragféhigkeit der Dienstleistungen wird gewahrleistet durch:
- Lokale Mittel der Gemeinden
- Nationale Férdermittel:
o Fundo Ambiental, ein nationales Programm zur Finanzierung der landesweiten
ErmaBigung von Fahrkarten fir 6ffentliche Verkehrsmittel
o PART, ein Programm zur Unterstitzung von Fahrpreissenkungen im
offentlichen Verkehr
o PROTRansP, ein Programm zur Unterstitzung der Verdichtung und Starkung
des offentlichen Verkehrs
- Tarifeinnahmen decken rund 16 Prozent der Betriebskosten ab
- Vereinbarung mit Taxibetreibern zur Gewahrleistung hochwertiger Dienstleistungen mit
reduzierten Betriebskosten
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Diese gemischte Formel ermdglichte die Erweiterung des Angebotes seit der ersten
Pilotumsetzung im Jahr 2012 und hat positive Trends bei den Nutzerzahlen und erfolgreiche
Implementierungen in verschiedenen Regionen wie Coimbra und Médio Tejo garantiert.®

Landliche Shared-Mobility-Losungen kénnen eine Vielzahl unterschiedlicher
Organisationsstrukturen annehmen, um den unterschiedlichen betrieblichen
Anforderungen gerecht zu werden. Der Betrieb eines Mobilitdtsangebotes umfasst
mehrere wesentliche Aufgaben, darunter Kundenbetreuung, Fahrzeuglogistik, IT-
Support und die Wartung digitaler Plattformen.

Diese Aufgaben kénnen durch verschiedene Organisationsstrukturen bewaltigt werden,
wie in Abbildung 7 dargestellt. Die Optionen reichen von der Auslagerung an ein
externes Unternehmen ber die Zuweisung von Verantwortlichkeiten an ein internes
kommunales Unternehmen bis hin zur Implementierung gemeindebasierter Losungen
oder dem direkten Betrieb des Angebots durch die Gemeinde, wobei der
Verantwortungsgrad der lokalen Behorde Gber diese Optionen hinweg zunimmt. 10

Innerhalb derselben Gemeinde kénnen verschiedene Arten von Mobilitdtsangeboten auf
unterschiedliche Weise vergeben und finanziert werden. Darliber hinaus sind ein
effektives Vertragsmanagement und die Abstimmung der Interessen und Bedlirfnisse
der Beteiligten entscheidend fiir den Erfolg.

Abbildung 7 Management organisatorischer und operativer Fragen
Quelle: SMARTA-NET

Logistik | |1T-Probleme und Wartung |
LKundenbetreuung —_ T _— | Wartung der
- Fahrzeuge
Operative
Fragen
{ J Organisatorischer ]

RELTNEN]

ZunehmendeﬁkommunangontroIIe und
N Verantwortung
Uberwachung der Service-KPIs

_~

Direkt von der
Gemeinde betrieben

Beauftragung eines
externen
Unternehmens

Gemeindebasiert
e Lésungen

Zuweisung an ein internes
kommunales Unternehmen

Kombinierte
Lésunaen

*Weitere Informationen finden Sie in der Prasentation ,Finanzierungsmechanismen und -mdglichkeiten fir
landliche Mobilitatslésungen in Portugal® (2024), verfligbar unter https://www.smarta-net.eu/wp-
content/uploads/2024/05/03 Financing-mechanisms-and-opportunities-for-rural-mobility-solutions-in-
Portugal-pdf.pdf

10 Details zu verschiedenen operativen und organisatorischen Rahmenbedingungen und finanziellen
Anforderungen fir landliche Shared-Mobility-Losungen wurden in zwei spezifischen SMARTA-NET-Berichten
veroffentlicht: dem SMARTA-NET-Leitfaden fiir Iandliche Shared-Mobility-Losungen, 2024, und dem SMARTA-
NET-Katalog landlicher Shared-Mobility-Lésungen.
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Abbildung 8 Der Sopotniki-Tiir-zu-Tiir-Service in Slowenien

Lernerfahrungen aus der Praxis: Der Tiir-zu-Tiir-Service von Sopotniki
Der Tur-zu-TUr-Transportservice Sopotniki!! ist in 16
Gemeinden und dariber hinaus in Slowenien tétig und 5°pot.«iki,
dient als gutes Beispiel fir eine effiziente Organisations- aavod zamedgenecacko
und Betriebsstruktur. Sopotniki bietet kostenlose
Mobilitatsdienste fir altere Menschen an, die auf einem
Solidaritatsmodell basieren, das Ehrenamtliche (meist
Rentner) als Fahrer einsetzt. Der Service ist seit seiner
EinfUhrung im Jahr 2017 sehr erfolgreich und die Zahl der
Nutzer ist von anfanglich 312 auf lUber 5.300 im Jahr 2022 gestiegen. Dieser Erfolg ist
hauptsachlich auf die etablierten 0offentlich-privaten und privat-privaten Partnerschaften
zurlickzufiilhren, die das Geschaftsmodell des Dienstes tragen, sowie auf die enge
Zusammenarbeit der beteiligten Gemeinden. Tatsachlich wird der Dienst vom Sopotniki NGO-
Institut betrieben und erhalt Unterstitzung von Gemeinden und anderen privaten und
offentlichen Sponsoren. Es verfligt tiber ein engagiertes Team mit 19 Vollzeitmitarbeitern fiir
die Koordination der lokalen Gruppen und die Gesamtkoordination (4 vom Sopotniki-Institut
angestellt, 13 von Projektpartnern — Gemeinden, Rotes Kreuz, Sozialzentren usw.) und ein
umfangreiches Netzwerk von 263 freiwilligen Fahrern.
Die wichtigsten Finanzierungsquellen sind:
- Spenden von Nutzern, privaten Unternehmen und Sponsoren, die rund 5 Prozent der
Finanzierungsquellen ausmachen;
- Offentliche Mittel (Zuschiisse von Gemeinden), die rund 75 Prozent der
Finanzierungsquellen ausmachen;
- Einnahmen, die rund 20 Prozent der Finanzierungsquellen ausmachen und innerhalb
der Organisation reinvestiert werden, um die Dienstleistungen weiter zu unterstiitzen
und auszubauen

1 https://www.sopotniki.org/home.html
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4. PHASENWEISE FINANZIERUNG
UND FINANZSTRATEGIEN

Begrenztes sektorales Know-how und Erfahrung bei der Sicherung von Finanzmitteln fir
landliche Mobilitatsangebote kdénnen erhebliche Hindernisse fir landliche Gemeinden
darstellen. Sie verfligen moglicherweise Uber Vorerfahrungen bei der Einwerbung von
Férdermitteln flr Projekte in anderen Sektoren, aber der Mobilitatsbereich ist fir sie
maoglicherweise neu. Um die Navigation im Bereich der Ilandlichen Mobilitdat zu
erleichtern, wurde vom SMARTA-NET-Projekt ein schrittweiser Ansatz entwickelt. Die 10
Schritte sollen landliche Gemeinden und Fachleute dabei unterstiitzen,
Finanzierungsvorschlage, einschlieBlich Finanzstrategie, fiir Mobilitdtsprojekte zu
verstehen, vorzubereiten, einzureichen und die angestrebten Dienstleistungen fiir den
zugesagten Zeitraum aufrechtzuerhalten. Dies ist in Abbildung 9 dargestellt.

Abbildung 9 Schrittweiser Ansatz fur Finanzierungs- und
Finanzierungsstrategien fiir landliche Mobilitat
Quelle: SMARTA-NET
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Jedes Kapitel baut auf Schlisselelementen auf, die fir die Erstellung eines
Uberzeugenden Projektplans nétig sind — von der Identifizierung von Herausforderungen
und Ressourcen innerhalb landlicher Gemeinden Uber die Bewertung praktischer
Finanzrahmen bis hin zur Definition wesentlicher Projektkomponenten. Dieser
strukturierte Ansatz unterstlitzt die lokalen Behdrden dabei, sich in komplexen
Forderlandschaften zurechtzufinden, den Finanzbedarf klar zu bewerten und
Uberzeugende Vorschldage zu entwickeln, die es fir landliche Mobilitat in spezifischen
regulatorischen und marktbezogenen Aspekten zu berlicksichtigen gilt.

Anleitung zur Bewertung der
Vorteile der landlichen Mobilitat
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5. DEFINITION DER
WICHTIGSTEN
PROJEKTELEMENTE

Die Grundlage eines erfolgreichen Fdrderantrags beginnt mit einer klaren und
detaillierten Definition der Kernaspekte des Projekts. Es ist wichtig, den
Hauptantragsteller zu identifizieren, Glaubwirdigkeit zu schaffen und die Férderkriterien
fir Finanzierungsmaoglichkeiten festzulegen. Ebenso wichtig ist es, die Hauptart des
Projekts, den geografischen Rahmen und die Ausgangslage zu formulieren, um die
Ubereinstimmung mit den Finanzierungspriorititen und den programmatischen Zielen
sicherzustellen. SchlieBlich ermdglicht die Definition der spezifischen Art der
Mobilitatsangebote, die flir die Finanzierung vorgesehen sind, eine prazise Ausrichtung
auf die lokalen Bediirfnisse und gleichzeitig die Erfillung der Kriterien potenzieller
Geldgeber.

Abbildung 10 Definition der wichtigsten Projektelemente - Schritt 1-3
Quelle: SMARTA-NET

2. Was ist der 3. Welche Art
Kernsapekt von

1. Welche
Rechtsform hat Ihres Mobilitatsangeb
Projekts? oten schlagen

Sie zur

Finanzierung

der
Hauptantragstelle

Schritt 1: Welche Rechtsform hat der Hauptantragsteller?

Die Rechtsform des Hauptantragstellers kann Aspekte wie Handlungsbefugnis,
Glaubwirdigkeit, Férderféhigkeit fir bestimmte Férderprogramme/-quellen und die
Fahigkeit zur Einholung von Genehmigungen sowie die finanzielle Erfolgsbilanz
beeinflussen. Sie kann aber auch einige Einschrankungen mit sich bringen. Dazu gehért
das Tempo, mit dem die Dinge vorankommen koénnen, einschlieBlich interner
Genehmigungen, Beschaffung und anderer zu befolgender Verfahren, der Grad der
Flexibilitat und die Ad-hoc-Anpassung. Hinzu kommt die Fahigkeit eines Antragstellers,
einen guten Antrag zu entwickeln und die Fahigkeit, diesen erfolgreich umzusetzen,
soweit die Finanzierung gesichert ist.

Hier kommen Partnerschaft und Zusammenarbeit ins Spiel, um die Kapazitaten Uber
das hinaus zu erweitern, was der Hauptantragsteller hatte, wenn er allein handeln
wirde. Tatsachlich kdnnen Projekte und Initiativen zur landlichen Mobilitat von
verschiedenen Tragern vorgeschlagen werden, die jeweils ihre eigenen BedUirfnisse und
Ziele haben. Eigenstandige landliche Mobilitatsprojekte kdnnen begrenzte Auswirkungen
haben, wahrend sie, wenn sie in Partnerschaft entwickelt werden, zu substanzielleren
Ergebnissen fihren kénnen.

Tabelle 2 fasst das Handlungspotenzial jeder Art von Hauptantragsteller zusammen und
hebt spezifische Bedlrfnisse, Chancen und Ziele hervor. Die Tabelle zeigt die
~potenziellen Einschréankungen" fir jede Art von Hauptantragsteller, insbesondere wenn
er allein handelt. Die ,Einschrankungen™ helfen zu erkennen, warum der
Hauptantragsteller von einer Partnerschaft profitieren kann.
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Tabelle 2 Potenzial,

Ziele,

wichtigsten Antragsteller
Quelle: SMARTA-NET

Handlungspotenzi | Zielvorgaben Potenzielle Partnerschaftsmo
al Einschrankungen | glichkeiten

Landliche
Gemeinden

Verkehrsbetreib
er/-behorden

NGOs /
Gemeinschaftsg
ruppen

Organisieren,
kofinanzieren und
implementieren
von lokalen
Transportlésunge
n. Sie kdnnen
Infrastrukturverb
esserungen
effektiv verwalten
und mit anderen
Einrichtungen
zusammenarbeite
n, um die
Bereitstellung von
Dienstleistungen
sicherzustellen.

Engagieren Sie
sich proaktiv im
Betrieb und
Ausbau von
Verkehrsnetzen
und stellen Sie
die Zuganglichkeit
und Verfligbarkeit
der
Mobilitdtsangebot
e im landlichen
Raum sicher.

Setzen Sie sich
fur inklusive und
attraktive
Transportlésunge
n in landlichen
Gebieten ein. Sie
kénnen die
Mobilitatsbedlrfni
sse
unterversorgter
Bevolkerungsgrup
pen vertreten und
Licken in der
offentlichen
Dienstleistungser

Einschrankungen und Partnerschaft fiir die

Verbesserung
der lokalen
Mobilitdtsange
bote,
Modernisierun
g der
Infrastruktur
(z. B.
offentliche
Raume,
Verkehrsknote
npunkte) und
Zusammenarb
eit mit
externen
Einrichtungen,
um den
Bedurfnissen
der Einwohner
gerecht zu
werden.

Erweitern Sie
die territoriale
Verkehrsabdec
kung,
schlieBen Sie
bestehende
Licken und
stellen Sie
gleichzeitig die
Nachhaltigkeit
und
Skalierbarkeit
der Angebote
sicher.

Stellen Sie
sicher, dass
landliche
Verkehrslésun
gen den
Bedulrfnissen
der Gemeinde
entsprechen,
attraktiv sind
und allen
Bewohnern
einen
angemessenen
Zugang zu

Mandat
beschrankt auf
ihr spezifisches
Gebiet

Wenige/keine
Mitarbeiter zur
Entwicklung von
Projekten oder
zur Umsetzung
vor Ort

Begrenztes
Budget flr
neue/erweiterte
Vorhaben

Keine direkte
Mdéglichkeit zur
Umsetzung
einiger
Mobilitdtsangebot
e

Eingeschrankte
Flexibilitat fur
neue
Mobilitatsinitiativ
en.

Starre
Rahmenbedingun
gen behindern
Innovation

Begrenzte
Investitionsmittel

Schwierigkeiten
bei

Koordinierung
mit anderen
Sektoren oder
Interessengruppe
n

Unzureichende
Mittel fGr groBe
oder langfristige
Projekte.

Begrenzte
Expertise in der
Entwicklung und
im Betrieb von
Mobilitatsdienste
n.

Abhangigkeit von
Ehrenamtlichen,
die Kontinuitat
und

Arbeiten Sie mit
NGOs,
Verkehrsbetreiber
n, regionalen
Behdrden und
ggf.
kommerziellen
Einrichtungen
zusammen, um
Ressourcen zu
biindeln,
gemeinsam
Lésungen zu
entwickeln und
Bewertungen des
landlichen
Mobilitatsbedarfs
vorzunehmen.

Arbeiten Sie
zusammen mit
Gemeinden,
regionalen
Behorden und
anderen
Betreibern an der
Erweiterung des
Serviceangebots,
der Integration
von Technologien
und der
Sicherung von
regulatorischer
und finanzieller
Unterstitzung.

Arbeiten Sie mit
lokalen
Behorden,
Verkehrsbehorde
n oder
kommerziellen
Einrichtungen
zusammen, um
gemeinsam
Transportlésunge
n wie
ehrenamtlich
betriebene
Dienste oder
Shared-Mobility-
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Tourismusorga
nisationen

Gewerbliche
Einrichtungen

bringung
schlieBen.

Tourismusorganis
ationen kénnen
daran arbeiten,
nachhaltige
Mobilitatsoptionen
flr Besucher
landlicher Gebiete
zu férdern, um
die
Umweltbelastung
zu reduzieren und
gleichzeitig das
Besuchererlebnis
zu verbessern.

Fordern Sie die
landliche Mobilitat
durch
Kofinanzierung
und Lésungen,
die den Zugang
zu landlichen
Gebieten
verbessern.
Grune Energie-
und
Mobilitatstechnolo
gien lasst sich
integrieren, um
Nachhaltigkeitszie
le zu erreichen.

Dienstleistung
en bieten.

Setzen Sie
sich fur
politische
Veranderunge
n ein und
beteiligen Sie
sich aktiv an
der
gemeinsamen
Gestaltung
von
Mobilitatsange
boten.

Stellen Sie
sicher, dass
der landliche
Tourismus die
Okologische
Nachhaltigkeit
unterstitzt,
indem
Besuchern
Zugang zu
umweltfreundli
chen
Verkehrsmittel
n wie E-
Shuttles,
Leihfahrradern
oder
Elektrofahrzeu
gen geboten
wird.

Verbessern Sie
den Zugang zu
landlichen
Gebieten fiur
Mitarbeiter,
Kunden und
Zielgruppen.
Férdern Sie
Mobilitatslésun
gen, die mit
Thren
Nachhaltigkeit
szielen
Ubereinstimme
n und die
betriebliche
Effizienz
verbessern.

Zuverlassigkeit
beeintrachtigen
kdnnen

Mangelnde
formale Befugnis
zur Leitung von
Mobilitatsprojekt
en

Saisonaler Fokus
kann zu
uneinheitlicher
Nachfrage fiihren

Mangel an
Fachwissen in
der
Verkehrsplanung

Begrenzter
Zugang zu
Finanzierungsmo
glichkeiten flr
den Verkehr.

Eingeschrankte
Mdéglichkeiten zur
Koordinierung
mit den
Bedlirfnissen der
breiteren
Gemeinschaft

Mobilitatsdienste
sind nicht das
Kerngeschaft

Finanzielle
Risiken bei
Investitionen in
nicht zum
Kerngeschaft
gehorende
Aktivitaten

Mangelnder
direkter Einfluss
auf
Verkehrsregelung
en oder die
Politikgestaltung.
Oft auf
bestimmte
Kundensegmente
ausgerichtet

Konzepte zu
entwickeln.
Helfen Sie bei der
Mobilisierung von
Finanzmitteln.

Arbeiten Sie mit
Verkehrsbetriebe
n, lokalen
Behdrden und
anderen
Einrichtungen (z.
B. Unterkiinften)
zusammen, um
integrierte
Verkehrsdienste
anzubieten, die
Nachhaltigkeit zu
verbessern und
den CO»-
FuBabdruck von
Reisen zu
reduzieren.

Partnerschaften
mit Kommunen
und
Verkehrsbetriebe
n zur Umsetzung
der notwendigen
Infrastruktur (z.
B. Ladestationen
fir E-Fahrzeuge)
und zur
Sicherstellung
der Entwicklung
kofinanzierter
Verkehrslésungen
fur den landlichen
Raum.
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Abbildung 11 Gemeindebasiertes Carsharing in der landlichen Gemeinde
Villerouge-Termeneés

Lernerfahrungen aus der Praxis: Gemeindebasiertes Carsharing in einer landlichen
Gemeinde

Das Carsharing-Projekt mit Elektroautos
in Villerouge-Termenes ist ein
hervorragendes Beispiel far eine
gemeinschaftsgetragene Initiative, die
sich den Herausforderungen der
landlichen Mobilitat stellt. Angesichts der
groBen Entfernungen zu  wichtigen
Dienstleistungen und des begrenzten
offentlichen Verkehrs verbessert das
Projekt den Zugang fiir die Einwohner,
indem es ein Elektrofahrzeug fiir kurze
Fahrten im Umkreis von 40 bis 80 km
anbietet und o) Besuche von
Lebensmittelgeschaften,
Gesundheitseinrichtungen und weiteren
Angeboten ermdglicht. Dariber hinaus Quelle: Gemeindeverwaltung von Villerouge-
steht das Fahrzeug Touristen zur Terménes

Verfligung und fordert so die Erkundung

nahegelegener Sehenswiirdigkeiten im Katharerland. Der Service verzeichnet eine beachtliche
Beteiligung: Fast ein Drittel der 150 Einwohner des Dorfes ist involviert, was die Interaktion in
der Gemeinde durch organisierte Diskussionen férdert. Indem die Initiative die Teams des
Rathauses bei der Forderung umweltfreundlicher Mobilitdt unterstitzt, erflllt sie den
Transportbedarf zu einem erschwinglichen Preis von 6 Euro pro halben Tag und fordert
gleichzeitig die Nutzung von Elektrofahrzeugen. Das Projekt verbessert die Anbindung an
benachbarte Gebiete, unterstlitzt den lokalen Tourismus und schafft soziale Interaktionen
durch Fahrgemeinschaften. Die Gesamtinvestition flr dieses Projekt belief sich auf 177.656
Euro. Die Finanzierung wurde aus verschiedenen Quellen sichergestellt.

Anschaffung und Installation von | Anschaffung und Verwaltung von

Photovoltaik-Carport und Ladestation Elektroautos (einschlieBlich Online-
Antrag und Website fiir 3 Jahre)

Bundesregierung 61.000 Euro ELER 29.667 Euro
Département Aude 26.600 Euro Département Aude 2.524 Euro
SYADEN 10.500 Euro Region 4.040 Euro

Energieversorger
Gemeinde 32.200 Euro Gemeinde 10.123 Euro

Die Kosten fiur das Dorf belaufen sich auf 1.000 Euro pro Jahr, um das Funktionieren dieses
Angebots zu gewahrleisten (Zahlung der Online-Plattform, Reinigung, Benutzerhilfe...)

Schritt 2: Was ist der Kernaspekt Ihres Projekts?

Bei Planung und Umsetzung eines neuen Verkehrsangebotes ist es wichtig, den
Schwerpunkt klar zu definieren. Dies gibt frihzeitig Aufschluss Uber Umfang, Mischung
und Dauer des Finanzierungsbedarfs, (ber die wahrscheinlichen Zielnutzer und
potenziellen Beglinstigten sowie Uber die Ressourcen/Einrichtungen und potenziellen
Partnerschaften, die fiir das Projekt am besten geeignet waren.

Ein klar definierter Schwerpunkt hilft, klare Ziele zu setzen, Ressourcen zuzuweisen und
die relevanten Interessengruppen einzubeziehen. Dies wiederum hilft potenziellen
Geldgebern, das Wesentliche des Vorschlags zu erfassen, frihzeitig anzugeben, welche
Aspekte sie finanzieren moéchten oder nicht, und méglicherweise zu beraten, wie der
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Vorschlag angepasst werden kdnnte, um ihn besser an ihren Finanzierungskriterien

auszurichten.

Im Folgenden finden Sie vier Haupttypen (nicht erschopfende Liste) von
Mobilitéatsprojekten und Uberlegungen. Diese Beispiele kénnen helfen zu verdeutlichen,
wie Sie Ihre Projektidee optimieren kénnen.

Tabelle 3 Wichtige Arten von Mobilitiatsprojekten in landlichen Gebieten

Quelle: SMARTA-NET

gemeiner Mobilitatsservice fiir ein Gebiet

Geltungsbereich

Projektstruktur

Hauptempfehlungen

Verbesserung des Verkehrszugangs zu einem bestimmten
geografischen Gebiet.

Ein allgemeines Mobilitatsprojekt konnte sich auf verschiedene
Aspekte konzentrieren, wie z. B. die Verbesserung des
offentlichen Verkehrs, die Einflihrung von bedarfsgesteuerten
Angeboten, die Verbesserung der Rad- und
FuBgangerinfrastruktur und die Verringerung der
Autoabhangigkeit, um die Erreichbarkeit flir Einwohner,
Pendler und Touristen zu erhdhen.

Ein flachendeckendes allgemeines Mobilitatsprojekt wird
naturgemaB einen breiten geografischen Umfang haben, aus
mehreren Diensten bestehen und mehrere Verkehrsmittel
umfassen kdnnen. Dies birgt die Gefahr eines Fokusverlusts
und Herausforderungen bei der Abwagung der Anforderungen
der verschiedenen Elemente. Ein solches Projekt umfasst
wahrscheinlich mehrere Interessengruppen, mehrere parallele
Implementierungen und madglicherweise unterschiedliche
Finanzierungsquellen/-mischungen flr jeden der
Dienstleistungstypen. Es erfordert daher eine starke Fihrung
und eine effektive Koordination.

Projektgrundlage: Richten Sie das Projekt an lokalen

Mobilitatsplanen  und -richtlinien  aus, um die
Glaubwirdigkeit zu erhéhen und Unterstiitzung zu
gewinnen.

e Zielgruppe: Identifizieren Sie die wichtigsten
Mobilitatsbedtirfnisse klar und ordnen Sie sie bestimmten
Servicetypen zu, um die Entwicklung von
Geschaftsmodellen zu unterstitzen.

e Integration: Stellen Sie eine reibungslose institutionelle,
organisatorische und finanzielle Integration in bestehende
offentliche Verkehrsnetze sicher.

e Nachhaltigkeit: Integrieren Sie nachhaltige
Verkehrsmittel wie emissionsarme Fahrzeuge, E-Busse
oder E-Bike-Systeme, insbesondere in sensiblen Gebieten.

e Langfristige Planung: Konzentration auf zuklnftiges
Wachstum und Entwicklung, Antizipation von
Veranderungen der Nachfrage nach Dienstleistungen und
des Mobilitatsbedarfs.

Typ B: Mobilitatsdienst fiir ein bestimmtes Ziel

Ziel

Geltungsbereich

Stellen Sie zuverldssige und bequeme Transportmdglichkeiten
zu und von einem bestimmten landlichen Zielort bereit, z. B.
einem Dorf, einer Touristenattraktion oder einem Zentrum fur
Dienstleistungen.

Verbessern Sie die Erreichbarkeit fiir Einwohner und Besucher,
indem Sie das landliche Zielgebiet mit wichtigen
Verkehrsverbindungen und Knotenpunkten wie nahegelegenen

26



Leitfaden zu Férder- und Finanzierungsmadglichkeiten fur landliche Mobilitat

Projektstruktur

Hauptempfehlungen

Stadten, Haltestellen des 6ffentlichen Verkehrs oder Bahnhéfen

verbinden.

Die Struktur ist typischerweise Ilokaler im Vergleich zu

flachendeckenden Initiativen und umfasst oft weniger, aber

dafiur fokussiertere Dienstleistungen. Das Projekt kann sich auf
gezielte Transportldsungen wie Shuttlebusse oder flexible On-

Demand-Dienste stlitzen, die eng mit den regionalen

offentlichen Verkehrsmitteln koordiniert sind und die Nutzer

mit wichtigen Verkehrsknotenpunkten verbinden. Dieser

Ansatz reduziert die Komplexitat, kann aber dennoch mehrere

Partner einbeziehen, darunter lokale Behoérden,

Verkehrsdienstleister  und lokale Unternehmen. Die

Finanzierung kdonnte aus einer Mischung aus o6ffentlichen und

privaten Quellen stammen, insbesondere wenn der Service

lokale Unternehmen unterstiitzt oder den Tourismus foérdert,
und erfordert eine effiziente Koordinierung, um die

Anpassungsfahigkeit des Services an saisonale Schwankungen

zu gewahrleisten.

e Partnerschaften: Arbeiten Sie mit lokalen Unternehmen
zusammen, um die Kosten durch Kofinanzierung und
gemeinsames Marketing zu senken.

e Geringe Bevolkerungsdichte und territoriale
Herausforderungen: Gestaltung flexibler,
kostengunstiger Dienstleistungen (z. B. On-Demand- oder
Sammelfahrten); Planung flir ldngere Strecken und
schwieriges Geldnde.

e Lokales Engagement: Die Dienstleistungen an die
Bedlirfnisse und Zeitplane der Gemeinde anpassen.

¢ Nachhaltigkeit: Verwenden Sie moglichst

umweltfreundliche Optionen wie Elektrofahrzeuge.

Typ C: Entwicklungs-/Aktivitatsprojekt, das eine Mobilitatskomponente

benotigt
Ziel

Geltungsbereich

Projektstruktur

Integrieren Sie Verkehrslésungen in die Entwicklung neuer
landlicher Infrastruktur oder Aktivitaten, wie z. B. ein
Wohnprojekt, ein landwirtschaftliches Zentrum oder ein
Gemeindezentrum.

In léndlichen Gebieten mussen Mobilitdtsbedlrfnisse als Teil
umfassenderer Entwicklungspldne betrachtet werden. Dies
beinhaltet die Sicherstellung, dass jedes neue Projekt - sei es
eine  Wohnsiedlung, ein Gewerbegebiet oder eine
Freizeiteinrichtung - ein gut durchdachtes Verkehrsangebot
erhalt. Ziel ist es, zugangliche, effiziente Verbindungen zur
weiteren Region zu schaffen, die dazu beitragen, landliche
Isolation zu verringern und die Entwicklung des Projekts zu
fordern, indem sichergestellt wird, dass Menschen den
Standort einfach erreichen und verlassen kdnnen, ohne
gezwungen zu sein, ihr Auto zu benutzen.
Mobilitatskomponenten in Entwicklungsprojekten sind
typischerweise in den breiteren Projektrahmen integriert, was
eine Abstimmung mit den Gesamtzielen und Zeitplanen der
primaren Initiative erfordert. Das Transportelement sollte so
konzipiert sein, dass es die Erreichbarkeit der Entwicklung
erganzt und verbessert und die Anbindung an nahegelegene
Siedlungen und Verkehrsnetze sicherstellt. Dies kann neue
Infrastrukturen  wie  Shuttle-Services, Radwege oder
fuBgangerfreundliche Designs sowie Partnerschaften mit
offentlichen Verkehrsbetrieben umfassen. Ein starker Fokus auf
die Zusammenarbeit mit den Stakeholdern ist unerlasslich, da
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Hauptempfehlungen

das Projekt oft Entwickler, lokale Behdrden und Endnutzer

einbezieht. Die Finanzierung kann aus verschiedenen Quellen

stammen, darunter offentliche Zuschusse, private

Investitionen oder Beitrdge aus dem Entwicklungsprojekt

selbst.

e Begrenzte vorhandene Infrastruktur: Landliche Gebiete
verfligen oft tber kein 6ffentliches Verkehrsangebot. Daher
missen Transportlésungen diese Liicke schlieBen. Optionen
kdnnten die Einrichtung einer neuen Buslinie, On-Demand-
Verkehr oder gemeinsam genutzte Fahrzeuge sein.

e Integration mit dem umliegenden Gebiet: Stellen Sie
sicher, dass die Entwicklung an wichtige Dienstleistungen
wie Gesundheitsversorgung, Bildung und
Beschaftigungszentren in nahegelegenen Stadten oder
Gemeinden angebunden ist.

e Einbindung der Interessengruppen: Arbeiten Sie eng mit
Anwohnern, Gemeinderaten und Unternehmen zusammen,
um die Mobilitatslésung an den Bedlirfnissen der Gemeinde
und den lokalen Gegebenheiten auszurichten.

Typ D: Nischen-gewerbliche Mobilitat (z. B. Carsharing

Ziel

Geltungsbereich

Projektstruktur

Hauptempfehlungen

Bieten Sie spezialisierte Transportdienste an, die auf die
spezifischen kommerziellen oder gemeinschaftlichen
Bedlrfnisse in Iandlichen Gebieten zugeschnitten sind.
Im Iandlichen Raum konzentrieren sich
Nischenmobilitatsangebote oft darauf, Licken im Verkehr fir
bestimmte Benutzergruppen oder Aktivitdaten zu schlieBen.
Dazu kénnten Carsharing flir Gemeinden mit eingeschranktem
Fahrzeugzugang oder landwirtschaftliche Transportdienste
gehoren, die lokalen Landwirten helfen, ihre Produkte zu den
Mdrkten zu transportieren. Angesichts der geringen
Bevélkerungsdichte und der groBen Entfernungen in landlichen
Gebieten mussen diese Dienste kosteneffektiv und auf die
spezifischen Bedirfnisse zugeschnitten sein, um
sicherzustellen, dass sie sowohl praktisch als auch finanziell
tragfahig sind.
Nischenmobilitatsprojekte sind auf zielgerichtete, klein
angelegte Dienstleistungen ausgerichtet, die auf spezifische
Benutzerbediirfnisse oder -aktivitdten zugeschnitten sind.
Diese Projekte beinhalten oft weniger Interessengruppen,
wobei ein einzelner Betreiber oder ein Verein die Dienstleistung
verwaltet. Je nach Kontext koénnen sie sich auf
gemeinschaftsgetragene Modelle, Partnerschaften mit lokalen
Unternehmen oder o6ffentlich-private Kooperationen stitzen.
Aufgrund ihres spezialisierten Charakters erfordern diese
Projekte eine klare Identifizierung der Benutzergruppen und
der Nachfrage sowie flexible Servicemodelle, die sich an
Veranderungen anpassen koénnen. Die Finanzierung erfolgt in
der Regel aus einer Mischung aus Gemeindebeitragen, lokalen
Subventionen und privaten Investitionen. Um rentabel zu
bleiben, sollte die Projektstruktur einen robusten Geschaftsplan
umfassen, der auf Kosteneffizienz, Skalierbarkeit und
Serviceanpassungsfdhigkeit ausgerichtet ist.
e Liickenschluss im landlichen Raum: Identifizieren Sie
spezifische Mobilitatsprobleme in landlichen Gebieten, wie
z. B. den o6ffentlichen Nahverkehr mit geringer Frequenz
oder den Mangel an privaten Fahrzeugen, und entwickeln
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Sie Losungen, die auf den lokalen Kontext zugeschnitten

sind.
e Gemeinschaftsbasierte Ldsungen: Binden Sie lokale
Unternehmen, Unterkinfte, Einrichtungen und

Gemeindegruppen in die Erstellung und Verwaltung des
Services ein. Beispielsweise kdnnen gemeinschaftliche
Carsharing- oder Fahrgemeinschaftsangebote von lokalen
Akteuren entwickelt und betrieben werden.

e Technologie und Barrierefreiheit: Nutzen Sie Technologien
wie mobile Apps, um Fahrgemeinschaften zu koordinieren,
berlicksichtigen Sie aber auch die Grenzen der digitalen
Breitbandversorgung. Stellen Sie sicher, dass die Dienste
flr altere Menschen oder Personen ohne digitalen Zugang
zuganglich sind.

e Skalierbarkeit: Beginnen Sie klein und skalieren Sie mit
wachsendem Bedarf, wobei die Betriebskosten durch
flexible Modelle mit gemeinsamer Nutzung niedrig gehalten
werden.

Abbildung 12 VysoMarch-Projekt an der Grenze zwischen Osterreich und der
Slowakei

Lernerfahrungen aus der Praxis: Das VysoMarch-Projekt an der Grenze zwischen
Osterreich und der Slowakei

Das Hauptziel des VysoMarch-Projekts ist die Foérderung einer nachhaltigen und
umweltfreundlichen Mobilitat und die Starkung der grenziberschreitenden Vernetzung
zwischen Osterreich und der Slowakei. Die neue FuBgénger- und Radbriicke iiber die March soll
eine attraktive, sichere Verbindung fiir den alltaglichen Radverkehr schaffen und gleichzeitig
die dkologische Nachhaltigkeit gewahrleisten.

Der Projektumfang umfasst: i) Bau der ——
Hangebriicke (273 Meter lang, 4 Meter breit) zur
Verbindung der Rad- und FuBwege zwischen der
slowakischen Gemeinde Hochstetten und der
Osterreichischen Gemeinde Marchegg; i)
BegleitmaBnahmen zur Forderung nachhaltiger
Mobilitat, wie z. B. einen separaten Radweg fir
mehr Sicherheit, eine schnelle Verbindung zum
Bahnhof Marchegg, abschlieBbare Fahrradboxen,
Fahrradzahlstellen und ein grenziberschreitendes
Beschilderungssystem; iii) Naturschutz- und
VogelschutzmaBnahmen: SchutzmaBnahmen
wahrend der  Bauzeit und Okologische Quelle: Amt der NO Landesregierung
Rekultivierung nach Abschluss der Bauarbeiten,

einschlieBlich Vogelwarnkugeln und -fahnen zur Vermeidung von Kollisionen.

Die Projektpartner sind der Selbstverwaltungskreis Bratislava und die niederdsterreichische
Landesregierung. Die Projektkosten beliefen sich auf insgesamt 5,9 Millionen Euro, davon 5
Millionen Euro aus Mitteln des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE). Das
Projekt wurde mit Unterstiitzung der Europdischen Union, des Europdischen Fonds fiir regionale
Entwicklung im Rahmen des grenziberschreitenden Kooperationsprogramms Interreg V-A
Slowakei-Osterreich 2014-2020 durchgefihrt.

=

Schritt 3: Welche Art von Mobilititsdiensten schlagen Sie zur
Finanzierung vor?

In verschiedenen landlichen EU-Kontexten gibt es bereits eine breite Palette von
Iandlichen Mobilitatslésungen, die in drei Haupttypen zusammengefasst werden kénnen:

e Flexible Verkehrsangebote, einschlieBlich On-Demand-Verkehre;

¢ Mitfahrangebote, wie Fahrgemeinschaften und Sammeltaxis;


https://www.radlobby.org/noe/7-mai-2022-vysomarch-eroeffnung-der-fahrradbruecke-in-marchegg-vysoka-pri-morave/
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e Mobilitatsangebote zur gemeinsamen Nutzung, einschlieBlich Carsharing
und Bikesharing.

Diese werden effektiver, wenn sie mit den Linienbus- und Bahnverbindungen koordiniert
oder integriert werden.

Dartber hinaus ist Folgendes zu berlicksichtigen:

e Die baulichen Infrastrukturen, die aktive Mobilitat ermdglichen, wie Rad- und
Wanderwege sowie Mobilitatsknotenpunkte und Umsteigepunkte;

e Der Informations- und Kommunikationsebene, einschlieBlich IT-Systeme
fir Buchung, Ticketing, Benutzerinformationen usw.

Der Finanzierungs- und Férderbedarf variiert je nach Dienstleistungstyp. Eine Gemeinde
kénnte erwagen mit Schritt 3 zu beginnen, wenn sie beispielsweise bereits weil3 (oder
zu wissen glaubt), welches Mobilitatsangebot zur Férderung vorgeschlagen werden soll.
Wir wirden dennoch empfehlen, die Schritte 1 und 2 durchzugehen, da sie dazu
beitragen kénnten, die optimale Zusammensetzung der Teilnehmer zu iberdenken und
auch Zielvorgaben zu entwickeln. Dies wird spater hilfreich sein, wenn der Antragsteller
die Finanzierungsquellen liberzeugen mdéchte.

Die wichtigsten Finanzierungs- und Finanzanforderungen pro Dienstleistungstyp sind im
Folgenden zusammengefasst.
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Abbildung 13 Finanzierungsbedarf fiir landliche Shared-Mobility-Lésungen.

Quelle: MemEx
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Abbildung 14 Finanzielle Fragen fiir landliche Shared-Mobility-Losungen.

Quelle: MemEx

Zu den laufenden Betriebskosten gehdren
., Fahrerlohne, Kraftstoff, Fahrzeugwartung und
Zu den laufenden Kosten gehdren die Wartung Routen Wartung des IT-Systems. Marketing- und
der Fahrzeuge, die Versicherung und die LS WerbemaBnahmen mussen fortgesetzt
Verwaltung der Buchungssysteme. Angesichts — werden, bis sich Fahrgastzahlen und
des landlichen Kontextes koénnen zusatzliche Q"ﬁvsf}q Tur-DRT Einnahmen stabilisiert haben, mit
Betriebskosten  fur die  Verlagerung von Ofgv regelmaBigen Aktualisierungen basierend auf
Fahrzeuger) aljfallen, um der sghwankenden o Sre e .
Nachfrage in diinn besiedelten Gebieten gerecht £ Bike-
zu werden. Marketing- und Zu den laufenden Kosten fir die Instandhaltung der
Sensibilisierungskampagnen sind entscheidend, Infrastruktur gehéren regelméaBige Instandhaltung, Reinigung
lum Nutzerzahlen hochzuhalten. und Reparaturen, um Sicherheit und Nutzbarkeit zu
gewabhrleisten. Die Instandhaltung von
Carsharin Linienbus Mobilitatsknotenpunkten  umfasst die  Wartung von
g und Bahn Ladestationen, Fahrradstédandern, Unterstédnden und anderen
Einrichtungen. Diese Kosten sind in der Regel langfristig und
erfordern regelmaBige Investitionen.
B Die Betriebskosten flir Mitfahrangebote
Laufende Betriebskosten umfassen umfassen die Wartung der App oder Plattform,
. _ Sammel q e .
Serverwartung, Datensicherheit, taxi laufende  Marketingaktivitdten und die
Benutzerunterstitzung und Software- Einhaltung gesetzlicher Vorschriften. Bei Taxis
Updates. Digitale Tools bendétigen hé&ufig fallen laufende Kosten flir Fahrerléhne,
regelmaBige  Aktualisierungen, um die e Kraftstoff ~ und Fahrzeugwartung an.
Einhaltung sich &ndernder Standards und 22 Ehrenamtliche Modelle wie
Benutzeranforderunaen zu aewahrleisten. E-Mitfahrgelegenheit Wt P Fohreemein Mitfahrgelegenheiten haben madglicherweise
. minimale Investitionskosten, erfordern jedoch
Py Koordination, Versicherung und die Erstattung
der Kraftstoffkosten flr ehrenamtliche Fahrer.
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Abbildung 15 Das SMART-Mobilitatsprojekt im Garfagnana-Tal, Italien.

Quelle: MemEx

Lernerfahrungen aus der Praxis: Das SMART-Mobilitatsprojekt im Garfagnana-Tal, Italien
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6. BEWERTUNG DES
FINANZIERUNGSBEDARFS
UND DER
FINANZIERUNGSPLANE

Ein grindliches Verstdandnis der Forderbedingungen ist entscheidend flir die
Sicherstellung der finanziellen Tragfahigkeit und Nachhaltigkeit eines Projekts. Dazu
gehoért die Bestimmung der Art der benétigten Finanzierung, die Auswirkungen der
Investitionsausgaben (Capex) und der Betriebskosten (Opex) sowie die Ermittlung des
geeigneten Finanzierungsmixes, um offentliche und private Beitrage auszugleichen. Die
Festlegung des Umfangs der bendétigten Finanzierung hilft, die Projektziele mit
realistischen Finanzierungsmdglichkeiten in Einklang zu bringen und einen
mafBgeschneiderten und realisierbaren Finanzierungsplan zu gewdahrleisten. Wie bereits
erwahnt, verfligen Projektantragsteller mdéglicherweise liber Vorerfahrungen in anderen
Bereichen. Dieser Abschnitt soll Einblicke in Aspekte geben, die spezifisch flr die
landliche Mobilitat sind.

Abbildung 16 Definition der wichtigsten Projektelemente - Schritt 4-6
Quelle: SMARTA-NET1

6. Welchen
Umfang an

4. Welche Art
von

5. Wie sieht der
Finanzierungsmix

Finanzierung
benoétigen/suchen
Sie?

Finanzierung
suchen Sie?

aus?

Schritt 4: Welche Art von Finanzierung suchen Sie?

Bei der Planung von landlichen Shared-Mobility-Lésungen stehen Kommunen vor der
Herausforderung, den Bedarf vorauszusehen und wahrend der verschiedenen
Projektphasen eine angemessene und geeignete Finanzierung sicherzustellen. Dieser
Schritt des Leitfadens beschreibt die wichtigsten Uberlegungen zur Finanzierung von
Idndlichen Shared-Mobility-Diensten. Er soll die lokalen Behdérden dabei unterstitzen,
sich in den verschiedenen Finanzierungsbedirfnissen von der Konzeption bis zum
langfristigen Betrieb zurechtzufinden. Das Verstdandnis der unterschiedlichen finanziellen
Anforderungen in jeder Phase - Konzeptentwicklung, Planung und laufender Betrieb -
stellt sicher, dass die Kommunen ihre Ressourcen effektiv einsetzen kdnnen.

Relevante Finanzierungsarten werden in Abbildung 17 kurz vorgestellt.
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Abbildung 17 Finanzierungsarten fiir landliche Mobilitatslosungen
Quelle: SMARTA-NET
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Abbildung 18 bietet einen Uberblick Giber den Finanzierungsbedarf in diesen Phasen und
beschreibt detailliert die Dauer, den Zweck und die Art der benétigten Finanzierung fir
jede Phase. Sie zeigt auf, wie Kommunen ihre Finanzierung strukturieren kénnen, von
den ersten Machbarkeitsstudien und Investitionsausgaben bis hin zu den Betriebskosten
und der langfristigen Nachhaltigkeit der Dienstleistungen.

Der Finanzierungsbedarf von landlichen Shared-Mobility-Lésungen entwickelt sich Gber
verschiedene Phasen - Konzept, Planung und Betrieb —, die jeweils auf der vorherigen
Phase aufbauen. In der Konzeptphase konzentrieren sich die Kosten zunachst auf
Machbarkeitsstudien, um die Realisierbarkeit des Angebots zu bewerten. Es wird auch
eine erste Einschatzung der Méglichkeiten zum Zugang zu Finanzmitteln vorgenommen,
um die notwendigen ,Realitatsprifungen® sicherzustellen. Diese Kosten beeinflussen
direkt die Planungsphase, in der die detaillierte Dienstleistungsgestaltung und die
Investitionsausgaben, wie z. B. fUr Fahrzeuge und IT-Infrastruktur, erfolgen. Eine
effektive Planung stellt sicher, dass die in dieser Phase getatigten Investitionen mit dem
vorgesehenen Betriebsmodell Gbereinstimmen.

Mit dem Ubergang des Projekts in die Betriebsphase entstehen laufende Kosten wie
Fahrergehélter, Kraftstoff, Wartung und Uberwachung. Der Erfolg dieser Phase héngt
stark davon ab, wie gut die Ressourcen in den friiheren Phasen verwaltet wurden. So
kdédnnen beispielsweise Investitionen in effiziente Fahrzeuge oder digitale Infrastruktur
die langfristigen Betriebskosten senken und die finanzielle Nachhaltigkeit des Dienstes
verbessern. Somit ist jede Phase miteinander verbunden, wobei sich die in der Konzept-
und Planungsphase getroffenen Entscheidungen direkt auf die Effizienz und das
Finanzmanagement der Betriebsphase auswirken. Es ist wichtig, dass alle
Entscheidungen auf realistischen Einschatzungen basieren.
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Abbildung 18 Uberblick iiber den Finanzierungsbedarf in den verschiedenen
Projektphasen

Quelle: SMARTA-NET

[ KONZEPT PLANUNG [ BETRIEB Uberwachung _ |

Dauer M1-m6 M6-M18 [ M18-M36
Machbarkeitsstudie Planung des Services |SI - _ Betriebskosten
Art/Zweck der artphase
Finanzierung Investitionsausgaben Pilotproiekt
Gestaltung Landfristiger Betrieb
Einrichtungsphase Monitoring und Bewertung

Abbildung 19 Bikesharing-System Sprottenflotte in der Region Kiel,
Deutschland

Lernerfahrungen aus der Praxis: Bikesharing-System Sprottenflotte in der Region
Kiel, Deutschland

Die SprottenFlotte ist das Fahrradverleihsystem der Kiel Region. Rund 1.200 Fahrrader stehen
an rund 200 Stationen in der Stadt Kiel, den Kreisen Rendsburg-Eckernférde und Pl6n sowie in
der Schleiregion zum Ausleihen und Zurlickgeben bereit. Darunter befinden sich auch einige
Pedelecs, Lastenrader und E-Lastenrader. Die Fahrrader kdénnen kostenlos oder zu sehr
glinstigen Konditionen ausgeliehen werden.

e Art der Finanzierung: 50 Prozent Bundesmittel (Bundesministerium fiir Digitales und
Verkehr (BMDV)) + 50 Prozent kommunale Mittel (ca. 350.000 Euro jeweils).

e Konzept und Gestaltung: Der Mobilitatsmasterplan der Kiel Region diente als
strategische Grundlage. Die Detailplanung flir einzelne Stadte wurde in enger
Abstimmung mit den Stakeholdern und unter Einbeziehung der Nutzer entwickelt.

e Pilotphase: SprottenFlotte wurde 2019 in einer Pilotphase in Kiel und den umliegenden
Gemeinden gestartet. In dieser Phase wurden Erfahrungen gesammelt und
Kooperationspartner gewonnen, bevor das System 2021 dauerhaft eingefiihrt und
erweitert wurde. Das Projekt begann als Pilotprojekt und wurde durch Finanzierung und
laufende Kooperationsmodelle nachhaltig fortgeflihrt. Der Betrieb wurde nach der
Pilotphase stabilisiert und schlieBlich auf
weitere Gemeinden ausgeweitet.

e Investitionskosten (Capex): Die anfangliche
Investition umfasste die Infrastrukturkosten
fir Stationen, Fahrrader und eine groBe
Marketingkampagne zur Einflhrung des
Systems.

e Betriebskosten (laufende Betriebskosten): Die
Betriebskosten umfassen Leasingkosten flr
die Fahrrader, Personalkosten sowie kleinere
laufende MarketingmaBnahmen und die ) )
Kosten fur die Erstellung eines Leitfadens. Quelle: KielRegion

Wichtige Empfehlungen fir das Management der Projektfinanzierung sind:

e Umfassende Planung: Beginnen Sie mit einer grindlichen Machbarkeitsstudie,
um sicherzustellen, dass alle Aspekte des Services, von der Infrastruktur bis zur
Nachfrage, berlicksichtigt werden, bevor Sie gréBere Investitionen tatigen. Dies
hilft, unerwartete Kosten spater zu vermeiden.

e Stufenweise Finanzierung: Sichern Sie sich eine phasenweise Finanzierung, um
die Kosten in jeder Phase zu decken und sicherzustellen, dass die Ressourcen
verflgbar sind, wahrend das Projekt vom Konzept bis zum langfristigen Betrieb
fortschreitet. Dieser Ansatz ermdglicht auch Flexibilitét, um sich an
unvorhergesehene Anderungen der Nachfrage oder des Betriebsbedarfs
anzupassen.

e Investitionen optimieren: Investieren Sie in skalierbare und kosteneffiziente
Technologien und Infrastrukturen, um zuklnftige Betriebskosten zu senken.
Beginnen Sie auBerdem mit einer einfachen Struktur und erweitern Sie dann den
Service und die Zielgruppe schrittweise.


https://www.kielregion.de/mobilitaetsregion/sprottenflotte/
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e Uberwachen wund Anpassen: RegelméBiges Monitoring wéahrend der
Betriebsphase ist entscheidend. Datengestlitzte Entscheidungen (iber Routen,
Servicehaufigkeit und Fahrzeugeffizienz kénnen dazu beitragen, die
Servicebereitstellung zu optimieren und unnétige Ausgaben zu reduzieren.

e Partnerschaften nutzen: Arbeiten Sie mit lokalen Unternehmen, weiteren
Gemeinden und Regierungsprogrammen zusammen, um Aspekte des Projekts
mitzufinanzieren. Partnerschaften kénnen die finanzielle Belastung verringern
und die lokale Unterstlitzung fir den Service starken.

Schritt 5: Wie sieht der Finanzierungsmix aus?

Konventionelle Verkehrsbudgets auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene haben
noch nie ausgereicht, um eine angemessene Abdeckung oder einen angemessenen
Service fur die landliche Mobilitat'?zu gewahrleisten. Eine Erh6hung dieser Budgets zu
warten kdénnte unrealistisch oder zu optimistisch sein, da dies erhebliche politische
Veranderungen erfordern wirde, die nur langsam umzusetzen sind und wahrscheinlich
nicht so bald eintreten werden. Um einen echten Wandel in der landlichen Mobilitat
herbeizuflihren, ist es unerlasslich, einen breiteren Mix von Finanzierungsquellen zu
erschlieBen und o6ffentliche, private und alternative Investitionen fir einen integrierten
Ansatz zu kombinieren.

Tabelle 4 Kombinierte Finanzierungsquellen fiir ldndliche Mobilitatslésungen
Quelle: SMARTA-NET

Zeitplan Art der | Zu
abgedeck | finanzierende

ten Kostenkategor

Finanzier ien
ung

Offentlic  Offentliche Gelder, die Einmalig oder Alles,

he von der EU, der wiederkehren einschlieBlich

Einzelqu nationalen, regionalen d im Falle physischer

elle oder lokalen offentlicher Infrastrukturen
(kommunalen) Ebene Zuschlsse und IT-
mobilisiert werden Lésungen

Mehrere Es wird eine Mischung Ein Alles,

Férderqg aus offentlichen  einmaliger einschlieBlich

uellen Finanzierungsquellen oder im Falle physischer
verwendet. offentlicher Infrastrukturen
Beispielsweise werden Zuschilsse und IT-
EU-Mittel flir das wiederkehren Lésungen
Konzept und die der
Planung verwendet,
und die

Betriebskosten (OpEx)

2Djes wurde vom SMARTA-Projekt (2018-2020) festgestellt, das unter anderem den Rahmen untersuchte, in
dem sich die landliche Mobilitét fur jeden EU-Mitgliedstaat befindet. Siehe SMARTA-Projekt, ,Policy
Recommendations for Sustainable Shared Mobility and Public Transport in European rural areas" (2020),
herunterladbar unter https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-
Recommendations Final-Version web.pdf. Einzelberichte der Mitgliedstaaten sind verfligbar unter
https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page.
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Abbildung 20 Nutzung von Finanzierungsquellen in Rethymno, Griechenland

Lernerfahrungen aus der Praxis: Nutzung von Finanzierungsquellen in Rethymno,
Griechenland

Das erste dockless E-Bike-Sharing-System in Griechenland wurde in Rethymno eingefiihrt und
ersetzte ein Vorgangersystem ohne feste Stationen. Ziel des Sharing-Systems ist es, eine
Verkehrsverlagerung hin zu nachhaltigen Verkehrsmitteln zu férdern. Die Umsetzung wurde
durch eine Zusammenarbeit zwischen dem 6ffentlichen und dem privaten Sektor ermdglicht,
die durch europdische Foérdermittel unterstitzt wurde, die im Rahmen der griechischen
Partnerschaftsvereinbarung 2014-2020 - (ESPA 2014-2020) im Rahmen des regionalen
operationellen Programms ,Kreta™ kofinanziert durch den EFRE bereitgestellt wurden.

Die europadischen Fordermittel halfen, die Fahrradinitiative in der
Region zu starten. Nachdem diese Mittel jedoch aufgebraucht
waren, wurde deutlich, dass es nicht mdglich war, sich
ausschlieBlich auf private Betreiber zu verlassen, um den Dienst
fortzufiihren. Dieses E-Bike-Sharing-System erschloss jedoch
das Potenzial der gemeinsam genutzten Fahrzeuge in der
Region. Das Engagement der Gemeinde und die kontinuierlichen
Bemuhungen zur Férderung der Shared Mobility zogen private
Anbieter von Shared Mobility an und flhrten zu neuen
Investitionen in entsprechende Dienstleistungen.

Zum Beispiel wurde in Rethymno im Juli 2019 eine neue private
Investition flir ein E-Scooter-Sharing-System eingefiihrt. Spater
im Jahr 2024 wurde ein brandneues Fahrradverleihsystem (44
E-Bikes/6 Dockingstationen) mit Unterstitzung einer weiteren
europadischen Finanzierung aus der griechischen
Partnerschaftsvereinbarung 2014-2020 - (ESPA 2014-2020) im
Rahmen des sektoralen operationellen Programms:
~Verkehrsinfrastruktur, Umwelt und nachhaltige Entwicklung® und kofinanziert durch den
Kohésionsfonds installiert!3.

Quelle: Gemeinde Rethymno

Diese neue Finanzierungsquelle ermdglichte es der Initiative, das wachsende Potenzial des
Radfahrens in der Region zu nutzen und so ihren anhaltenden Erfolg sicherzustellen. Die
Gemeinde Rethymno versucht einen Weg zu finden, wie das frihere System (ohne feste
Stationen) in das neue integriert werden kann.

Diese Fallstudie ist besonders relevant, da sie die Bedeutung der Nutzung mehrerer
Finanzierungsquellen zur Gewahrleistung langfristiger finanzieller Nachhaltigkeit hervorhebt.

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
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Abbildung 21 Aufrechterhaltung eines landlichen E-Carsharing-Systems: Das
FLUGS-Modell in Osttirol

Lernerfahrungen aus der Praxis: Flugs e- Carsharlng
Flugs 14 ist ein stationsbasiertes DT
Elektroauto-Carsharing-System, das in
der Region Osttirol in Osterreich
betrieben wird. Das Hauptziel des
Flugs-Systems ist es, die Anzahl der
Fahrten mit privaten Pkw von
Einzelpersonen und Familien zu
reduzieren und eine alternative Losung
zum Besitz des Zweit- oder
Drittwagens anzubieten.

Der Service wurde 2015 gestartet und
wird von der Regionalenergie Osttirol
verwaltet, die den FLUGS eCarsharing-
Service anbietet und sich um die
Wartungsaktivitaten, die .
Standortbetreuung, die Bearbeitung, Bildnachweis: Flugs E-Carsharing in Osttirol, Osterreich - ©
die Abrechnung, die Auswertungen, E-Bachmann

die Offentlichkeitsarbeit, das Marketing und andere interne Ressourcen kiimmert.

Derzeit betreibt die Regionalenergie Osttirol den Dienst hauptséchlich aus kommerziellen
Grinden (d. h. um als Energieversorger in der Region prasent zu sein) und nicht wegen des
Carsharing-Geschafts an sich. Die Schwierigkeit einen Carsharing-Anbieter zu finden und aktiv
einzubinden, liegt in der geringen Nachfrage in landlichen Gebieten, die private Betreiber daran
hindert, eine solide Geschdftsgrundlage flir Investitionen zu schaffen.

FLUGS eCarsharing wird teilweise ausgelagert (die Buchungsplattform und die Telemetrie). Der
einzige Sponsor ist das Regionalmanagement Osttirol (RMO), die Regionalentwicklungsagentur
mit Kompetenzen fir nachhaltige Mobilitdtsprojekte, -initiativen und -strategien. Das RMO
kiimmert sich um Werbe- und Verbreitungsaktivitaten.

Die Einnahmen decken nur teilweise die Fixkosten der Flotte.

Schritt 6: Welchen Finanzierungsbedarf haben/suchen Sie?

Landliche Mobilitétsldsungen erfordern einen strategischen Ansatz fir Finanzierung und
Investitionen, da der Umfang der bendétigten Investitionen je nach Umfang und Art des
Projekts erheblich variiert. Dieses Kapitel bietet eine Anleitung zur Abschatzung und
Vorbereitung des Finanzbedarfs Ihres Projekts und gibt Einblicke in typische
Kostenkategorien, Benchmarks und betriebliche Uberlegungen.

Das Verstandnis des Finanzierungsumfangs beinhaltet die Unterscheidung zwischen
Vorprojektinvestitionen, die die Grundlage fir die Initiative bilden, und den
Betriebskosten, die ihre laufende Tragfahigkeit sicherstellen. Jede Entwicklungsphase -
von Machbarkeitsstudien bis zur Umsetzung und dem taglichen Betrieb - ist mit
unterschiedlichen finanziellen Anforderungen verbunden. In Abbildung 14 und 15 stellen
wir die wichtigsten Bereiche vor, in denen Finanzmittel bendtigt werden, zusammen mit
ungefdhren Kostenspannen flr gangige Aktivitdten und Dienstleistungen. Der
tatsachliche Finanzierungsbedarf hangt jedoch von mehreren Faktoren ab, darunter die
Art des vorgesehenen Services, der geografische und demografische Kontext und die
verfigbaren Ressourcen.

4https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/; https://flugs.mogo.de/
https://flugs.moqo.de/cars
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Abbildung 22 Benoétigte Finanzierung fiir
Quelle: SMARTA-NET
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Abbildung 23 Benoétigte Finanzierung fiir Betriebskosten flexibler Verkehrsdienste
Quelle: SMARTA-NET
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Abbildung 24 Benoétigte Finanzierung fiir Betriebskosten bei Mitfahrdiensten
Quelle: SMARTA-NET
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7. NAVIGATION IN EINEM STARK
REGULIERTEN MARKT

Mobilitatsangebote im landlichen Raum missen innerhalb eines komplexen rechtlichen
Rahmens entwickelt und angeboten werden. Die notwendigen Genehmigungen zur
Umsetzung der entsprechenden Angebote ist ein entscheidender Schritt, um die
Einhaltung der gesetzlichen und betrieblichen Anforderungen zu gewahrleisten. Dazu
gehért das Verstandnis der lokalen, regionalen und nationalen rechtlichen
Rahmenbedingungen, um Verzdégerungen oder Hindernisse wahrend der
EinfGhrungsphase des Projekts zu vermeiden.

Abbildung 25 Definition der wichtigsten Projektelemente - Schritt 7
Quelle: SMARTA-NET

7. Welche
Genehmigungen

benoétigen Sie fiir die
Art des
Mobilitatsangebots?

Nationale Rahmenbedingungen in europdischen Landern, wie in den SMARTA Insight
Papers'®>beschrieben, verpflichten lokale Regierungen und Behérden (einschlieBlich
Gemeinden, Provinzen und Regionen) zur Organisation von Mobilitatsangeboten.
Organisation und Bereitstellung von Mobilitdtsangeboten muss auf einer héheren Ebene
als der einzelnen Gemeinde erfolgen, und zwar von einer Institution mit Ressourcen und
Stabilitat, um die Angebote langfristig zu gewahrleisten. Tatsachlich benétigen landliche
Gebiete Verbindungen zu anderen Orten, die nicht von einzelnen Gemeinden erreicht
werden kénnen, die ad hoc handeln. Wahrend eine Gemeinde Carsharing, E-Bikes oder
ehrenamtliche Mitfahrgelegenheiten fir lokale Zwecke organisieren kann, kann sie nicht
die alle Mobilitatsangebote bereitstellen, die in der gesamten Gemeinde bendtigt
werden. Dies erfordert eine héhere Ebene bei Planung und Organisation, auch wenn ein
Teil davon auf lokaler Ebene erfolgt.

Jedes Mobilitatsangebot im léandlichen Raum erfordert eine andere Kombination aus
Genehmigungen, Versicherungen, Vertrdgen und Sicherheitszertifizierungen. Die
spezifischen Genehmigungen hangen von der Art des Angebots, dem Umfang und den
lokalen Vorschriften ab. Durch die Einhaltung dieser Genehmigungen kodnnen
Mobilitétsanbieter sicherstellen, dass ihre Angebote sicher, rechtlich zulassig und gut in
andere regionale Verkehrsangebote integriert sind. Nachfolgend finden Sie eine kurze
Zusammenfassung der wichtigsten Genehmigungen, die flr verschiedene Arten von
Mobilitatsdiensten erforderlich sind.

¢ Genehmigung oder Gewerbeerlaubnis
Bevor Mobilitdtsdienste angeboten werden kdnnen, muss jeder Anbieter die
erforderlichen Genehmigungen oder Gewerbeerlaubnisse von den lokalen,
regionalen oder nationalen Behérden einholen. Diese Genehmigungen stellen
sicher, dass der Dienst den lokalen Verkehrsgesetzen und -vorschriften
entspricht. Die spezifische Genehmigung kann je nach Art des Dienstes variieren:

SWeitere Informationen finden Sie unter: https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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o Bedarfsgesteuerter Verkehr (DRT): Eine Genehmigung zum Betrieb als
offentlicher Verkehrsdienstleister, die haufig von den Verkehrsbehdrden
reguliert wird, ist erforderlich.

o Carsharing und Bikesharing: Lizenzen fir den Fahrzeug- und
Fahrradverleih mussen beschafft werden, insbesondere in
Gebieten/Léndern, in denen die Verkehrsplanung streng reguliert ist.

o Fahrgemeinschaften und Sammeltaxi: In einigen Landern kann eine
spezielle Genehmigung fir Mitfahrgelegenheiten oder Sammeltransporte
erforderlich sein, zusammen mit der Genehmigung der o6ffentlichen
Verkehrsbehdrden, wenn diese in Abstimmung mit bestehenden Diensten
betrieben werden.

Fahrzeug- und Fahrerversicherung

Alle Mobilitatsdienste missen U(iber eine umfassende Fahrzeugversicherung
verfligen, die sowohl das Fahrzeug als auch seine Fahrgaste abdeckt. Zum
Beispiel:

o Carsharing: Eine Versicherung, die das gemeinsam genutzte Fahrzeug
gegen Schaden, Unfalle, Diebstahl und Haftung fliir den Fahrer und die
Fahrgaste abdeckt, ist erforderlich.

o Bikesharing: Versicherungspolicen kénnen die Haftung im Falle von
Unfdllen abdecken, insbesondere in stark befahrenen Gebieten oder auf
LandstraBen.

o Sammeltaxi- und DRT-Dienste: Eine gewerbliche Versicherung, die alle
Risiken im Zusammenhang mit dem Betrieb eines Taxis oder DRT-
Dienstes abdeckt, einschlieBlich der Deckung fir Berufskraftfahrer, ist
obligatorisch.

In einigen Landern ist auch eine Versicherung fir beforderte Fahrgaste und Giter
erforderliches ist wichtig, dass Fahrer, insbesondere flir DRT- oder
Sammeltaxidienste, Uber Flhrerscheine verfligen, die eine zusatzliche
Uberpriifung oder Genehmigung durch die Behérden erfordern kénnen.

Vertrage

Fir Mobilitatsangebote, die von der Infrastruktur abhangig sind, wie z. B.
Bikesharing- oder DRT-Dienste, kénnen Vertrdge mit lokalen Behdrden oder
privaten Betreibern erforderlich sein. Diese Vereinbarungen kénnten Folgendes
umfassen: i) Nutzung der 6ffentlichen Infrastruktur: Vereinbarungen mit lokalen
Behérden (ber die Nutzung von Parkplatzen, StraBenzugangen und
Fahrradabstellplatzen; ii) Partnerschaften mit offentlichen Verkehrsbetreibern:
Fir DRT- und Sammeltaxidienste sind haufig Vereinbarungen mit regionalen
Verkehrsbehérden fir integrierte Fahrkarten oder erganzende Dienste
erforderlich; iii) Zusammenarbeit mit dem Privatsektor: Carsharing-
Unternehmen bendétigen maoglicherweise Vereinbarungen mit
Fahrzeugleasingunternehmen oder Wartungsdienstleistern, um die
Betriebskapazitat ihrer Flotte sicherzustellen.

Sicherheitszertifizierungen und Einhaltung von Normen

Jedes Mobilitdtsangebot muss strenge Sicherheitsstandards einhalten,
insbesondere flir die Personenbeférderung. Zu den wichtigsten Genehmigungen
und Zertifizierungen im Zusammenhang mit der Sicherheit gehéren:

o Sicherheitsstandards fur Fahrer: Fahrer, die DRT- oder
Sammeltaxidienste betreiben, missen bestimmte Qualifikationen
erfillen, einschlieBlich Gesundheitsuberprifungen,

Fahrsicherheitsschulungen und Einhaltung der StraBenverkehrsgesetze.
o Fahrzeugsicherheitszertifizierung: Fahrzeuge missen regelmaBige
Sicherheitsinspektionen bestehen, um sicherzustellen, dass sie die
erforderlichen Betriebsstandards erflllen. Dazu gehodren
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Fahrzeugwartungspriifungen, insbesondere fur DRT- und
Sammeltaxidienste, bei denen die Verkehrstlchtigkeit entscheidend ist.
o Fahrrad- und E-Bike-Sicherheit: Bei Bikesharing-Programmen ist es
wichtig sicherzustellen, dass die Fahrrader mit Sicherheitsmerkmalen wie
Lichtern, Schléssern und regelmaBigen Wartungschecks ausgestattet
sind.
Je nach Region missen Mobilitatsdienstleister moglicherweise
Umweltvorschriften einhalten, die darauf abzielen, Emissionen zu reduzieren.
Dies hat jedoch relevante Auswirkungen auf die stadtische Mobilitdt und nicht in
landlichen Gebieten. In einigen Stadten kann beispielsweise die Nutzung
emissionsarmer oder emissionsfreier Fahrzeuge flr Carsharing-Dienste
vorgeschrieben sein. Dies kénnte auch Subventionen oder Anreize flr die
Nutzung von Elektrofahrzeugen umfassen.

Vor allem sollten wir auch Haftungsfragen berlcksichtigen. Gemeinden und NGOs
kénnten sich personlich haftbar machen, wenn etwas schief geht oder es einen Unfall
gibt usw. Sie sind besser geschitzt, wenn sie mit einer Institution oder einem
kommerziellen Unternehmen zusammenarbeiten kénnen, die besser in der Lage ist, die
Haftung zu verwalten.

46



Leitfaden zu Férder- und Finanzierungsmadglichkeiten fur landliche Mobilitat

Abbildung 26 Bedarfsgesteuerter Verkehr in Médio Tejo, Portugal

Lernerfahrungen aus der Praxis: Bedarfsgesteuerter Verkehr in Médio Tejo,

Portugal

Die Region Médio Tejo ist eine NUTS3-Subregion in Zentralportugal und gehort zur NUTS2-
Region Centro. Sie umfasst sechs Kleinstddte: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas,
Entroncamento und Fatima, jede mit einer Einwohnerzahl zwischen 20.000 und 45.000.Die
bedarfsgesteuerten responsiven Verkehrsdienste in der Region werden von der Bezirksbehérde
"CIM Médio Tejo’, einem Verband lokaler Gemeinden und Behdérden, gefordert, der den
offentlichen Verkehr mit einer Flotte von beauftragten Taxis und Minivans verwaltet.

Konzentration auf den requlatorischen Rahmen

e GemaB dem portugiesischen Landesgesetz (RIJSPTP) sind die zustandigen Stellen fir
die Umsetzung und Koordinierung von DRT-Diensten die Verkehrsbehérden
(Gemeinden oder Bezirksrate). Die Verkehrsbehérden kénnen DRT-Dienste mit ihren
eigenen Mitteln durchfiihren, namlich durch kommunale oder interkommunale Dienste
oder durch Vertrage mit lokalen Unternehmen (Verkehrsunternehmen oder Taxi), in
Ubereinstimmung mit den geltenden Rechtsvorschriften.

e Betreiber, die beabsichtigen, neben den Personenbeférderungsdiensten, fir die sie
lizenziert sind, DRT-Dienste anzubieten, miissen das Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, I.P. (IMT, I.P.), die nationale Behérde fiir die Uberwachung des

offentlichen Verkehrs,

benachrichtigen. Dies LI N K flgégszz

geschieht durch eine einfache o —meto
vorherige Mitteilung an das ——Melo

IMT, I.P., die auf jedem
gesetzlich vorgesehenen Weg
erfolgen kann, namlich per E-
Mail an die auf der Website
des IMT, I.P. angegebene
Adresse.
e Falls eine Dienstleistung an

- . @
ein privates @ Q;
Transportunternehmen oder @&
Taxiunternehmen  vergeben

DO ZEZERE VILA DE REI

o @ TERMDUAL OOV

TOMAR

wird, sollte eine i
Machbarkeitsstudie zur
finanziellen und
wirtschaftlichen Tragfahigkeit
durchgefiihrt werden, um die
Notwendigkeit einer
offentlichen
Ausgleichszahlung zZu
bewerten. Vor Beginn des
6ffentlichen Auftrags
unterliegen die technischen
und administrativen

Spezifikationen der Aufsicht entre as sedes dﬁ.

der nationalen |concelhodaregido. e OO
Verkehrsbehérde (AMT), die e —

fir die wirtschaftliche und — Loz A - ApaANTES
finanzielle Uberwachung G0~ e
zustandig ist.

e Wenn der Vertrag einen
bestimmten Betrag
Uberschreitet, muss der Rechnungshof (Tribunal de Contas) konsultiert werden.

e Die neuen o6ffentlichen Personenverkehrsdienste, einschlieBlich DRT-Dienste mit
vordefinierten Linien, unterliegen ebenfalls der Registrierungspflicht in einem
Informationssystem von nationaler Reichweite, das vom IMT, I.P. verwaltet wird.

@ < MAGAO

fo /
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O Transporte a Pedido
que garante ligacoes

Quelle: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
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8. VORSCHLAGEN GEHOR
VERSCHAFFEN

Die Umsetzung eines gut durchdachten Projekts in einen (iberzeugenden
Finanzierungsantrag erfordert strategische Vorbereitung und Prasentation. Die
Entwicklung eines robusten Geschaftsplans zeigt die wirtschaftliche und operative
Machbarkeit des Projekts. Die Monetarisierung seiner Vorteile unterstreicht seinen
breiteren Wert fiir verschiedene Interessengruppen, wie z. B. reduzierte Emissionen,
verbesserte Zuganglichkeit oder Wirtschaftswachstum und landliche Entwicklung. Die
Beratung bei der effektiven Beantragung von Férdermitteln ist der letzte Schritt zur
Erstellung eines liberzeugenden Antrags, der bei den Geldgebern Anklang findet und die
Wahrscheinlichkeit einer Unterstiitzung erhoht.

Abbildung 27 Definition der Projektschliisselelemente - Schritt 8-10
Quelle: SMARTA-NET
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Schritt 8: Leitfaden zur Entwicklung von Geschaftsplanen

Ein Geschaftsplan ist ein formelles schriftliches Dokument, das die Ziele eines
Unternehmens, die Methoden zur Erreichung dieser Ziele und den Zeitrahmen flr die
Erreichung der Ziele enthdlt. Er beschreibt auch die Art des Geschafts,
Hintergrundinformationen zur Organisation, die Finanzprognosen der Organisation und
die Strategien, die sie zur Erreichung der festgelegten Ziele umsetzen will. In seiner
Gesamtheit dient dieses Dokument als Roadmap (Plan), die dem Unternehmen die
Richtung vorgibt!e,

Dieser Schritt zielt nicht darauf ab, eine umfassende Anleitung zu einem so
vielschichtigen Thema zu geben. Vielmehr fasst er die wichtigsten Aspekte zusammen,
die bei der Entwicklung von Geschaftsplanen berlicksichtigt werden miissen, und nennt
relevante Informationsquellen, um das Wissen zum Thema zu vertiefen und sich von
anderen Erfahrungen in Europa inspirieren zu lassen.

Die Definition eines Geschaftsplans und -modells flir eine Shared-Mobility-Lésung im
ldndlichen Raum ist ein komplexer Prozess, der mehrere Faktoren umfasst. Zu den
wichtigsten Uberlegungen gehéren die Art der angebotenen Dienstleistung, die
spezifischen Mobilitatsbediirfnisse des Zielmarktes und die Betriebsstruktur der
Dienstleistung. Darliber hinaus sind organisatorische Fragen und die Einhaltung der
gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen entscheidend, um die
Tragfahigkeit und Nachhaltigkeit der Losung zu gewdhrleisten. Jedes dieser Elemente
muss sorgfaltig bericksichtigt werden, um einen effektiven und funktionierenden
landlichen Mobilitatsdienst zu schaffen.

6 Geschaftsplan-Definition - Enzyklopadie far Kleinunternehmen von Entrepreneur,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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In den meisten Fallen gibt es kein profitables Geschaftsmodell fir landliche Shared-
Mobility-Lésungen. Dies liegt hauptsachlich an den Herausforderungen, mit denen
Anbieter beim Betrieb eines Shared-Mobility-Geschéafts konfrontiert sind, vor allem
aufgrund geringer oder nicht vorhandener Gewinnmargen - es ist schwierig, genligend
Einnahmen aus Sharing-Diensten zu erzielen. In landlichen Gebieten flihrt die geringe
Bevdlkerungsdichte dazu, dass die Einnahmen der Nutzer nicht ausreichen, um die
Betriebskosten zu decken. Infolgedessen sind lokale Rechtskérperschaften ohne
kommerzielle Ziele haufiger anzutreffen, und Behérden wie Gemeinden,
Verkehrsverwaltungen und Betreiber des o6ffentlichen Sektors sind eher in der Lage,
Shared-Mobility-Dienste zu initiieren oder zu organisieren.

Es ist wichtig zu beachten, dass der Dienst nicht profitabel ist, wenn alle Kosten
berlcksichtigt werden. Einige Elemente kdnnen jedoch flr diejenigen profitabel sein, die
eine bestimmte Dienstleistung oder Infrastruktur anbieten. So wiirde beispielsweise der
Anbieter eines IT-Systems oder eine Firma, die die Fahrzeuge wartet, zum
kommerziellen Satz bezahlt werden.

Daher kdonnten wir innerhalb desselben Projekts mehrere Geschéftsfalle haben. Jemand
muss den Gesamt-Business-Case erstellen und alle Fordermittel rechtfertigen, was
einen soziobkonomischen Business-Case erfordern kann. Andere, wie z. B.
Verkehrsbetriebe, IT-Anbieter usw., missen einen gewinnorientierten Business-Case
erstellen oder intern einen (berzeugenden Fall fir die Akzeptanz einer
verlustreichen/gewinnlosen Beteiligung in Erwartung einer zukilnftigen Amortisation
vorlegen.

Bei der Gestaltung eines Geschaftsmodells flir einen landlichen Mobilitatsdienst kann
der Prozess in drei Hauptaufgaben unterteilt werden: (i) Definition des
Geschéftskonzepts, (ii) Bewertung der Organisationsstruktur und (iii) Uberpriifung der
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen. Jede dieser Aufgaben umfasst
eine Reihe von Schritten, die vor der Implementierung der L6sung durchgefiihrt werden
muissen. Identifizieren Sie zundchst die spezifischen Mobilitdtsbedlirfnisse, die Sie
adressieren mochten, und bewerten Sie, ob bestehende Verkehrsdienste diese
Bedurfnisse erflillen. Wahlen Sie auf der Grundlage dieser Analyse das Servicemodell,
das diese Bedilirfnisse am besten erfiillt, schdtzen Sie die Nachfrage anhand von
Marktforschung oder fritheren Umfragen und entwerfen Sie eine erste Kostenstruktur
und einen Finanzplan. Binden Sie anschlieBend die relevanten Interessengruppen ein,
weisen Sie Rollen und Verantwortlichkeiten zu und skizzieren Sie den organisatorischen
Rahmen. Priifen Sie gleichzeitig die regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen,
prifen Sie die Foérderfahigkeit und prifen Sie Mdglichkeiten der o6ffentlichen
Finanzierung.
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Abbildung 28 Aufgaben zur Erstellung eines Geschiftsplans fiir landliche
Mobilitdatsdienste

Quelle: SMARTA-NET
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Lernen aus der Praxis: Das CONNECT-Projekt

Das CONNECT-Projekt wurde im 6. Rahmenprogramm der Europadischen Kommission durch die
GD-Forschung finanziert. Der Hauptzweck bestand darin, Wissen und Erfahrungen in Bezug auf
flexiblen Verkehr (einschlieBlich DRT) zu sammeln, um bewdhrte Verfahren zu identifizieren
und die Methoden fiir die Geschaftsentwicklung weiterzuentwickeln. Das CONNECT-Konsortium
bestand hauptsachlich aus Branchenexperten. Es verfiigte nicht iber Demonstrationsstandorte,
sondern stlitzte sich auf eine breite Palette von Fallstudien, ergéanzt durch Branchenumfragen.
Das Projekt erstellte zwei spezifische Berichte, die wichtige Empfehlungen fiir die Entwicklung
von Geschaftspldanen fir flexible Verkehrsdienste (im Stil von DRT- und Mitfahrangeboten)
hervorhoben:

e D10: Innovative Losungen und Testfélle zur Geschaftsentwicklung!”: Die Untersuchung
prasentiert Ergebnisse aus 19 Fallstudien von bedarfsgesteuerten Verkehrssystemen
(10 in Europa, 9 in den USA). Sie untersucht Geschaftsmodelle, organisatorische
Rahmenbedingungen sowie die regulatorischen und rechtlichen Zusammenhdnge und
hebt dabei die wichtigsten Einschrankungen hervor.

e D14: Empfehlungen fiir die Geschaftsentwicklung: Basierend auf den im CONNECT-
Projekt entwickelten Erkenntnissen und externen Perspektiven, die durch Workshops
gewonnen wurden, werden die wichtigsten Punkte in den Bereichen Geschaftsmodell,
organisatorische Aspekte sowie rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen
synthetisiert. AnschlieBend wird ein Uberblick tber die Branchensituation in ganz
Europa gegeben (basierend auf den D10-Fallstudien und einer zusatzlichen Umfrage)
und abschlieBend werden Uberlegungen zu den wichtigsten Aspekten der
Geschaftsentwicklung von DRT vorgestellt.

Um die oben genannten Aspekte zu optimieren, kann es sinnvoll sein, eine gemeinsame
Zusammenarbeit mit lokalen Interessengruppen (einschlieBlich Vertretern der
Gemeinden, Gemeindegruppen, Verkehrsbetrieben usw.) zu starten, indem ein
spezifisches Canvas-Modell ausgefiillt wird. Ein Beispiel ist unten aufgefihrt.

’Diese CONNECT-Berichte sind unter https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-6/verfigbar.
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Abbildung 29 Canvas-Modell fiir landliche Mobilitatslosungen.
Quelle: INCLUSION H2020 Projekt!8
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Die wichtigsten Empfehlungen fir die Entwicklung von Geschaftsplanen fir landliche
Shared-Mobility-Losungen sind im Folgenden zusammengefasst.

o Wertschépfung: Geschaftsmodelle fir landliche Mobilitatslésungen sollten sich
darauf konzentrieren, verschiedene Formen von Wert - sowohl monetar als auch
nicht-monetdr (z. B. sozialer Wert) - flir verschiedene Interessengruppen zu
schaffen. Zu diesen Interessengruppen koénnen Foérderbehérden, offentliche
Verwaltungen, Mobilitatsbetreiber, lokale Unternehmen und Blirger gehéren.
Anstatt sich ausschlieBlich auf einen finanziellen Vergleich von Kosten und
Einnahmen zu verlassen, ist es entscheidend, den breiteren sozialen und
gemeinschaftlichen Nutzen dieser Dienstleistungen zu erkennen.

e FEinbeziehung mehrerer Akteure: Effektive Geschéaftsmodelle sollten das gesamte
Okosystem der Mobilitdtsakteure beriicksichtigen und sich nicht auf eine einzelne
Dienstleistung oder ein einzelnes Produkt konzentrieren. Um die Zuganglichkeit
in landlichen Gebieten zu gewahrleisten, ist es wichtig, sowohl den Nutzen als
auch die Herausforderungen aus der Perspektive jedes beteiligten Akteurs zu
bewerten. Dies kann die Verknlpfung mehrerer Dienstleistungen oder Loésungen
beinhalten, um ein umfassendes Geschaftsmodell zu schaffen, das die
vielfaltigen Bedlrfnisse der Gemeinde erfllt.

e FEinbeziehung von gemeinniitzigen Organisationen: Auch wenn es
kontraproduktiv erscheinen mag, kann die Einbeziehung von gemeinnitzigen
Organisationen als Schliisselakteure in Geschaftsmodelle fir ldndliche Mobilitat
von Vorteil sein. Offentliche Mittel sind oft unerlésslich, um Dienstleistungen in
landlichen Gebieten mit geringer Nachfrage zu unterstitzen. Geschaftsmodelle
sollten die Umverteilung o6ffentlicher Mittel berlcksichtigen und innerhalb der

8https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-models.pdf
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regulatorischen Beschrankungen Flexibilitdt anstreben, um den Betrieb
aufrechtzuerhalten.

e Langfristige Nachhaltigkeit: Um die langfristige Nachhaltigkeit von landlichen
Mobilitatsdiensten zu gewahrleisten, sollten Geschaftsmodelle die Beteiligung
von Sozialunternehmern férdern. Die Integration dieser Akteure in die
Leistungserbringung, sofern dies durch nationale Vorschriften zuldssig ist, kann
die Lebensfahigkeit dieser Dienste verbessern. Wo es notwendig ist, kann die
Beflrwortung von regulatorischen Anpassungen, um eine solche Beteiligung zu
ermdglichen, die Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells weiter starken.

Schritt 9: Wie man den Vorteilen der landlichen Mobilitat einen Wert
beimisst

Landliche Gebiete sind aktive Wirtschaftsraume mit einer Vielzahl von
landwirtschaftlichen, industriellen, rohstoffgewinnenden und freizeitbezogenen
Unternehmen, die mit ihren natirlichen Ressourcen und den unternehmerischen
Traditionen der Region verbunden sind.

Landliche Mobilitat kann als ,,Ermdglicher® oder als ,Multiplikator" betrachtet werden,
der Ergebnisse ermdglichen oder verbessern und den Wert anderer Investitionen
steigern kann '° . Tatsachlich ist der Mobilitédtsservice in vielen Fallen eine
wertschopfende Komponente fir andere wirtschaftliche, soziale, touristische oder
Okologische Projekte und MaBnahmen.

Zu den verkehrsbezogenen Ergebnissen von FérdermaBnahmen flr die landliche
Mobilitat gehdren unter anderem:

e Reduzierung der gefahrenen Fahrzeugkilometer
e Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs und der CO2-Emissionen

e Weniger Verkehr, weniger Umweltverschmutzung, weniger Larm, weniger
Unfalle

e Lokale StraBen werden sicherer flir FuBganger und Radfahrer.
e Geringere Infrastrukturausgaben erforderlich

e Erhaltung oder Erweiterung des Kundenstamms fUr Unternehmen und
Dienstleistungen

Landliche Mobilitétsangebote werden in erster Linie eingefihrt, um sozialen Nutzen in
Gebieten zu bringen, die von sozialer Ausgrenzung oder Chancenungleichheit bedroht
sind. Dennoch werden die Dienste oft wegen ihrer hohen Kostenbasis kritisiert, selbst
wenn sie ihren sozialen Auftrag erflllen.

Einige der Vorteile, die mit einem verbesserten Angebot an Verkehrsdienstleistungen
fir landliche Gebiete verbunden sind, sind in Abbildung 30 aufgefihrt und nach
bestimmten Kategorien (Zuganglichkeit, Komfort usw.) klassifiziert. Es ist wichtig zu
verstehen, wie diese Vorteile die Einfihrung/Entwicklung einer Mobilitétslésung
beeinflussen kénnen.

L orenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021), ,Empfehlungen zur nachhaltigen geteilten Mobilitdt und zum
offentlichen Verkehr in landlichen Gebieten Europas", SMARTA-Projektverdéffentlichung.
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Abbildung 30 Sozialer Nutzen der ldandlichen Mobilitit
Quelle: SMARTA-NET
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Abbildung 31 Griine Eisenbahn in Valmiera, Lettland

Lernerfahrungen aus der Praxis: Griine Eisenbahn in Valmiera, Lettland

Die Initiative ,Grine Bahnstrecken" in Valmiera, Lettland, revitalisiert stillgelegte Bahnstrecken
zu einem 32 km langen Netz von Wander- und Radwegen in der Region Vidzeme. Dieses
Projekt, Teil eines groBeren, 750 km langen Vorhabens in Stidestland und Lettland, zielt darauf
ab, die lokale Mobilitat zu verbessern und nachhaltigen Tourismus zu foérdern. Zu den
wichtigsten Merkmalen gehéren die Beseitigung von Hindernissen, die Installation von
Holzbriicken und die Schaffung von Erholungsgebieten mit Ruhebanken. Das Projekt ,Grline
Bahnstrecken" ist eine gemeinschaftliche grenziberschreitende Initiative, die vom
Tourismusverband Vidzeme in Zusammenarbeit mit 25 lokalen Behdrden der Region Vidzeme
in Lettland und Sidestland unter der Unterstitzung des lettischen Vereins Grine StraBen
durchgefiihrt wird. Diese Initiative, die von lokalen Behérden und NGOs unterstitzt wird,
wirdigt die historische Bedeutung der Eisenbahn fiir die Region und fordert gleichzeitig das
Engagement der Gemeinde und das Wirtschaftswachstum durch mehr Tourismusmaoglichkeiten
und eine geslindere Lebensweise.

Auf dem 32 km langen Streckenabschnitt der Bahnstrecke, der von dieser lokalen intelligenten
Mobilitatslosung abgedeckt wird (Teil der Strecke Valmiera-Kocéni-Ainazi), wurden sieben
Bricken fur die sichere Passage von Radfahrern und FuBgdngern wiederaufgebaut. Die
Investitionskosten wurden auf 47.000 Euro geschatzt, was etwa 4 Prozent der
Gesamtprojektkosten von 1.174.938 Euro entspricht. Die Hauptfinanzierungsquelle stammte
aus dem Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung Interreg Estland-Lettland, der 40.000
Euro beisteuerte, zusammen mit 7.000 Euro von anderen Partnern.

Das Projekt ,Griune Schienen" verbessert die Lebensqualitdt in den Zielgebieten, indem es
die Mobilitat erhéht und neue Moglichkeiten fir die Bewohner schafft. Die Initiative fordert
Gemeinschaften durch vermehrte Aktivitaten im Freien. Die Einheimischen entdecken schnell,
dass die restaurierten Wege hervorragende Moglichkeiten zum Spazierengehen, Radfahren und
sogar zum Langlaufen in den Wintermonaten bieten.

Das Projekt fordert auch das Wirtschaftswachstum. Mit dem Zustrom von Touristen, die von
den malerischen Routen angezogen werden, beginnen lokale Unternehmen, neue Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln, darunter Unterklnfte und gastronomische Angebote. Dieser
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Tourismusanstieg bringt der Region
mehr wirtschaftliche Vitalitdt, schafft
Arbeitsplatze und stimuliert die lokale
Wirtschaft.

Dariber hinaus verbindet das Netzwerk
die Region Vidzeme mit Sidestland und
erweitert die Mobilitatsoptionen flr
Einwohner und Besucher
gleichermaBen. Die verbesserte
Erreichbarkeit ermoéglicht es den
Menschen, ein gréBeres Gebiet zu
erkunden, was die Beteiligung und
Interaktion der Gemeinschaft fordert.
Insgesamt positioniert das Green-
Railways-Projekt Mobilitdt als einen
wichtigen Faktor fiir die Erreichung
umfassenderer wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer Ziele und verwandelt die Region in
ein florierendes Zentrum fir Erholung im Freien und Tourismus das ganze Jahr Uber.

Quelle: J. Sijats, S. Lawrence

Schritt 10: Anleitung zur Beantragung von Fordermitteln

Der Antrag auf Fordermittel fir eine landliche Mobilitatslosung erfordert einen gut
strukturierten Ansatz, um die Komplexitdt der EU-, nationalen oder regionalen
Férderprogramme zu bewaltigen. Dieser Schritt beschreibt die wesentlichen Aufgaben
zur Vorbereitung eines erfolgreichen Antrags, von der Ermittlung der am besten
geeigneten Férdermdglichkeiten bis zur Einreichung eines iberzeugenden Antrags.

Durch die systematische Bewertung der Fdrderquellen, die Uberpriifung der
Foérderfahigkeit und die Abstimmung der Ziele mit den Programmanforderungen kénnen
die Antragsteller sicherstellen, dass ihre Antrdage inhaltlich (berzeugen. Ob durch
Zuschisse, Finanzinstrumente oder offentliche Auftrage, die unten aufgefiihrten
Schritte erhdéhen die Chancen auf eine erfolgreiche Finanzierung innovativer
Mobilitatslésungen, die auf die Bediirfnisse des landlichen Raums zugeschnitten sind.

Abbildung 32 Wichtigste Schritte zur Vorbereitung eines Antrags
Quelle: SMARTA-NET

WICHTIGE SCHRITTE ZUR VORBEREITUNG EINES ANTRAGS

Fordermittel-Scan (Zuschisse, Finanzinstrumente - Darlehen, Garantien und Eigenkapital -
Subventionen, Treuhandfonds, Preise und Beschaffungen (6ffentliche Auftrage))

Bewertung der am besten geeigneten Forderquelle fiir die angestrebten Ziele
(nach Art, Thema, Umfang, Férderquote usw.)

Uberpriifung der Forderkriterien (Teilnahmebeschrankungen, geografische
Grenzen. Frist fir die Einreichuna usw.)

Auswahl der am besten geeigneten Quelle - "Go"-Entscheidung ‘

Analyse der Regeln, Anforderungen und Schritte der Teilnahme
(administrative und technische Formulare usw.)

Partnersuche (falls erforderlich) ‘

Ausarbeitung eines iiberzeugenden Antrags ‘

Einreichung ‘
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Abbildung 33 Beispiel: Navigation durch das Spektrum der EU-

Forderprogramme

Lernerfahrungen aus der Praxis: Navigation durch das Spektrum der
Forderprogramme

Das Toolkit fiir den landlichen Raum ist der umfassende Leitfaden zu EU-
Férder- und Unterstitzungsmadglichkeiten fir l|dndliche Gebiete in der
Europdischen Union. Es soll lokalen Behérden, Institutionen und
Interessengruppen, Unternehmen und Einzelpersonen helfen, bestehende
EU-Fonds, -Programme und andere Férder- und Unterstlitzungsinitiativen zu
identifizieren und zu nutzen und die Entwicklung in Iandlichen Gebieten zu
fordern.

EU-

European
Union

Rural toolkit

Nutzer kdnnen die am besten geeigneten EU-Fordermdglichkeiten finden, um ihre spezifischen
Projekte und Initiativen zu unterstiitzen. Es bietet umfassende Informationen zu Zuschissen,
Subventionen und Programmen, die die Entwicklung und Revitalisierung landlicher Gebiete und

Gemeinden ermdglichen.

Das Toolkit ist verfligbar unter: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=en

Weitere natzliche Links zur Erkundung von EU-Férderungsmdglichkeiten:

¢ Allgemeine Informationen zum Bewerbungsverfahren- Europdische Kommission: Link
e Finanzierungsmdglichkeiten fiir 6ffentliche Einrichtungen - Europaische

Kommission: Link

e EU-Fordermdglichkeiten fiir den o6ffentlichen Nahverkehr — UITP: Link

Wadhrend der skizzierte schrittweise Ansatz einen allgemeinen Rahmen bietet, sind fir

jede Forderebene spezifische Anpassungen erforderlich.

- Fur EU-Fordermittel sind transnationale Partnerschaften und die Einhaltung

komplexer administrativer Richtlinien entscheidend.

- Bei nationalen Férdermitteln wird haufig die Ubereinstimmung mit nationalen
Strategien betont, so dass die Antragsteller nachweisen miissen, wie ihre

Projekte zu den nationalen Mobilitatszielen beitragen.

- Regionale Fordermittel erfordern in der Regel eine enge Zusammenarbeit mit
den regionalen Behdrden und eine starke Betonung der Berlcksichtigung lokaler

Bedurfnisse.

Der Zugang zu Unterstitzung ist fir landliche Gemeinden,

die erfolgreiche

Férderantrage entwickeln wollen, von entscheidender Bedeutung. Fir die Begleitung des

Prozesses stehen verschiedene Ressourcen zur Verfigung:

e Verodffentlichung einer speziellen Interessenbekundung

fir externe

Experten/Beratungsagenturen, um Unterstitzung bei der Antragsentwicklung zu

erhalten

¢ Kontaktieren Sie die nationalen/regionalen Kontaktstellen der Programme fir

(administrative oder technische) Klarungen.
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e Kontaktieren Sie die nationalen Agenturen, die die Teilnahme an EU-F&E-
Programmen férdern und Informations-, Bildungs- und Unterstliitzungsdienste
anbieten. 2°

e Teilnahme an Webinaren und Veranstaltungen (EU, national oder regional) zu
den Programmen (zur Vernetzung mit anderen potenziellen Partnern, um weitere
Einblicke in die Ausschreibungen zu erhalten).

e Mitgliedschaften (kommunale Spitzenverbéande, relevante EU-Netzwerke?usw.).

2°Dje Europaische Kommission bietet ein Webportal fur Helpdesk & Support an, dass auch Details zu den

nationalen Kontaktstellen (NKS) fr verschiedene EU-Férderprogramme enthalt:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027. Sie

bietet auBerdem ein Netzwerk von NKS an, das speziell auf Horizont Europa ausgerichtet ist:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50&countries=200
00832,20000839,20000841,20000911,20000871,20000872,20000875,20000880,20000885,20000890,200
00873,20000902,20000913,20000915,20000922,20000946,20000944,20000945,20000960,20000973,200
00986,20000990,20000994,20001005,20001004,20000883,20001001

21Bejspiele flr solche Netzwerke sind: die Smart Village Netzwerke (https://www.smart-village-network.eu/)
das POLIS Netzwerk (https://www.polisnetwork.eu/), Heritage Europe - die EU-Vereinigung der historischen
Stadte und Regionen (https://www.historic-towns.org/)
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SCHLUSSFOLGERUNGEN

Dieser Leitfaden wurde entwickelt, um Kommunen Wissen und Werkzeuge zu
vermitteln, die sie bendtigen, um nachhaltige, attraktive wund integrierte
Mobilitatslésungen in landlichen Gebieten zu entwickeln und umzusetzen.

Mit dem Fokus auf das Thema der Finanzierung - insbesondere flr landliche
Mobilitatsinitiativen und Mobilitdt zur Unterstiitzung des landlichen Tourismus - befasst
sich der Leitfaden mit einem erheblichen Hindernis: dem Mangel an Ressourcen und
spezifischem Fachwissen bei der Sicherung von Finanzmitteln. Diese Herausforderungen
hindern landliche Gemeinden oft daran, maBgeschneiderte Mobilitatsdienste zu
schaffen.

Anhand eines schrittweisen Ansatzes befdhigt dieses Dokument landliche Gemeinden
und Fachleute, sich in komplexen Finanzierungslandschaften zurechtzufinden, den
Finanzbedarf zu bewerten und Uberzeugende Projektvorschlage zu erstellen. Von der
Identifizierung lokaler Herausforderungen und Ressourcen Uber die Definition
wesentlicher Projektkomponenten bis hin zur Bericksichtigung regulatorischer und
marktbezogener Aspekte zielt dieser Leitfaden darauf ab, die langfristige Nachhaltigkeit
von Mobilitdtsangeboten zu férdern. Durch die Befolgung dieser strukturierten Methodik
konnen landliche Gemeinden Mobilitatsherausforderungen in Chancen fir Wachstum
und Vernetzung verwandeln.

Eine Reihe von wichtigen Empfehlungen und Schlussfolgerungen wird vorgeschlagen,
um einige der wichtigsten Ratschldage dieses Dokuments zusammenzufassen.

Festlegung klarer und umsetzbarer Ziele

e Gut definierte Indikatoren und Schllisselkennzahlen

e Konkrete operative Verfahren

e Hervorhebung der umfassenden Vision, die liber das Projektziel hinausgeht
e Gut etablierte Verbindungen zwischen spezifischen Zielen und Ergebnissen

Gemeindebasierte Initiativen

e Bottom-up-Ansatz, der Bedlrfnisse und Herausforderungen Iandlicher
Gemeinden berlicksichtigt

e Aktive Beteiligung der lokalen Bevdlkerung (z. B. Foren, Vereine usw.), die
Gruppen mit unterschiedlichem Hintergrund reprasentieren

Multi-Stakeholder-Ansatz

e Partnerschaften mit verschiedenen und relevanten Akteuren, einschlieBlich
lokaler Politiker und Gemeindevertreter

e Sicherstellung der Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Zielgruppen und
Fachleuten

Kostenbewertungen

e Sicherstellung eines realistischen und umfassenden Finanzbedarfs

e Genaue Budgetschatzungen
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Effektive Planung

e Bewertung und Planung aller bendtigten Ressourcen und Aktivitaten
o Personalressourcen
o Technische Kompetenzen
o Fahigkeiten in multidisziplinaren Teams nutzen

e Vernetzung

e Genauer Zeitplan

Politische und rédumliche Kontexte

e Verstandnis des politischen Rahmens und der raumlichen Dynamik

e Ausrichtung des Projekts an den Ubergeordneten politischen Zielen und den

lokalen Bedlrfnissen
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KONTAKT MIT DER EU-AUFNEHMEN
Persdnlich
Uberall in der Européischen Union gibt es Hunderte von Europe-Direct-

Informationszentren. Die Adresse des nachstgelegenen Zentrums finden Sie
unter: https://europa.eu/european-union/contact en

Telefonisch oder per E-Mail

Europe Direct ist ein Dienst, der Ihre Fragen zur Europdischen Union
beantwortet. Sie kénnen diesen Dienst kontaktieren:

- Uber die kostenlose Telefonnummer: 00 8006 7 8 9 10 11 (bestimmte
Betreiber kénnen diese Anrufe in Rechnung stellen),

- unter der folgenden Standardnummer: +32 22999696, oder

- per E-Mail Gber: https://europa.eu/european-union/contact en

INFORMATIONEN UBER DIE EU-FINDEN
Online

Informationen Uber die Europdische Union in allen Amtssprachen der EU sind auf
der Europa-Website verfiigbar unter: https://europa.eu/european-
union/index en

Vero6ffentlichungen der EU

Sie kdnnen kostenlose und kostenpflichtige Veréffentlichungen der EU
herunterladen oder bestellen unter:
https://publications.europa.eu/en/publications. Mehrere Exemplare
kostenloser Verotffentlichungen kdnnen Sie bei Europe Direct oder Ihrem
lokalen Informationszentrum erhalten (siehe https://europa.eu/european-
union/contact en).

EU-Recht und damit zusammenhangende Dokumente

Um Zugang zu Rechtsvorschriften der EU zu erhalten, einschlieBlich aller EU-
Rechtsvorschriften seit 1952 in allen amtlichen Sprachfassungen, besuchen Sie
EUR-Lex unter: http://eur-lex.europa.eu

Offene Daten der EU

Das EU-Open-Data-Portal (http://data.europa.eu/euodp/en) bietet Zugang zu
Datensatzen der Eide Daten kénnen kostenlos heruntergeladen und sowohl flr
kommerzielle als auch fur nicht-kommerzielle Zwecke wiederverwendet
werden.
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