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PAGRINDINIAI TERMINAI IR
APIBREZIMAI

BZUP Bendra Zemés Gkio politika (BZUP) yra bendra visy ES $aliy politika.
Ji valdoma ir finansuojama Europos lygmeniu is ES biudzeto lésy.
BZUP remia atvirg bendraja ES Zemés tkio maisto produkty rinka,
uztikrindama prieinamas kainas, palaikydama vienus auksciausiy
pasaulyje saugos ir aplinkosaugos standarty ir iSsaugodama
gyvybingas kaimo bendruomenes.
Kapitalinés Kapitalinés islaidos - tai islaidos, reikalingos materialiam ilgalaikiam
iSlaidos turtui (pvz., keliy infrastruktirai, dviraCiy takams, tiltams,
tuneliams ir kt.), jskaitant technologijas ar jrangg (saugumo ir eismo
prioritetizavimo sistemas, biliety pardavimo, informacijos valdymo
sistemas ir kt.), ir mobiliam turtui, jskaitant transporto priemones,
isigyti, atnaujinti ir priziGréti
ERMN Europos kaimo mobilumo tinklas (ERMN) yra visos Europos kaimo
mobilumo tinklas, skirtas Zinioms ir patirciai dalytis tarp vietos
valdzios institucijy, praktiky ir eksperty. Jj jkareé ir sutelké SMARTA-
NET projektas.

Finansavimas Kapitalo uzsitikrinimo ir reikalingy 1ésy gavimo sprendimo kGrimui
procesas, kuris gali apimti paskolas, kreditines linijas, dotacijas ar
investicijas. Tai taip pat apima visas rekomendacijas investicijoms
pritraukti ir finansavimui gauti.

Finansavimas Galimy fondy, skirty mobilumo sprendimo ar paslaugos plétrai ir
prieziGrai, apzvalga

Veiklos Veiklos iSlaidos paslaugos teikimui (pvz., transporto priemoniy

iSlaidos energijos sgnaudos, darbuotojy atlyginimai ir iSmokos, draudimo
imokos, transporto priemoniy ir infrastruktiros prieziara ir
remontas, pardavimai ir rinkodara), taip pat kitos susijusios iSlaidos,
bitinos kasdieniam paslaugos veikimui
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IVADAS

Sis dokumentas yra paskutinis iS keturiy SMARTA-NET !parengty gairiy dokumenty
rinkinio. Sie dokumentai padeda stiprinti savivaldybiy gebéjimus kurti ir jgyvendinti
tvarius, jtraukius ir integruotus judumo sprendimus savo teritorijose. Sios gairés
daugiausia démesio skiria itin svarbiam aspektui: kaimo vietoviy judumo iniciatyvy,
jskaitant judumga, skirta kaimo turizmui remti, finansavimo ir finansy pritraukimo
galimybéms. Istekliy ir specialiy ziniy, kaip gauti finansavimg, trGkumas yra didelé
klittis kaimo bendruomenéms, siekianc¢ioms plétoti pritaikytas judumo paslaugas.

Siekiant patenkinti Sj poreikj, Siose gairése pateikiamas nuoseklus pozidris. Jos skirtos
padéti kaimo savivaldybéms ir specialistams suprasti, parengti ir pateikti patikimus
finansavimo paraiskas ir finansines strategijas judumo projektams ir ilgalaikiam tiksliniy
paslaugy palaikymui. Kiekvienas skyrius remiasi pagrindiniais elementais, reikalingais
bendruomenése iki praktiniy finansiniy sistemy jvertinimo ir esminiy projekto
komponenty apibrézimo.

Sis struktirizuotas pozilris skirtas padéti vietos valdZios institucijoms orientuotis
sudétingoje finansavimo aplinkoje, aiskiai jvertinti finansinius poreikius ir parengti
patrauklias paraiskas, kuriose atsizvelgiama | reguliavimo ir rinkos aspektus, kurie gali
bati budingi tik kaimo vietoviy judumui.

Nesvarbu, ar esate kaimo savivaldybés, regioninés valdZios institucijos, transporto
operatoriaus atstovas, ar vietos bendruomenés narys, Sios gairés bus praktiné priemoné
ieSkant ir uzsitikrinant finansine parama kaimo vietoviy judumo iniciatyvoms.

Susisiekima su kaimo vietovémis ir i$ jy galima vertinti dviem vienas kitg papildanciais
aspektais.

e Pirmasis aspektas sutelktas j tai, kaip kaimo gyventojai susisiekia su
tuo, ko jiems reikia. Tai apimaesmines paslaugas, darba, Svietimg ir kitas
galimybes, kuriy daugelis yra uZ jy gyvenamosios vietovés riby. Sis prieinamumo
aspektas yra labai svarbus siekiant uztikrinti kaimo bendruomeniy socialine
jtrauktj ir gyvenimo kokybe.

e Antrasis aspektas nagrinéja kaimo vietoviy prieinamuma is iSorés,
pabréZiant, kaip lengvai jmonés, turistai ir kiti lankytojai gali pasiekti Siuos
regionus. Tai yra labai svarbus veiksnys skatinant ekonomine plétrg, turizmg ir
remiant vietos pramone.

Sie aspektai kartu pabréZia dvejopa judumo sprendimy svarba sujungiant kaimo
vietoves su platesne ekonomine ir socialine struktdra.

Kalbant apie kaimo vietoviy judumo finansavima, mes skiriame , pagrindines paslaugas"
ir labiau lokalizuotas judumo galimybes (1 pav.).

e Pagrindinés paslaugos, tokios kaip tarpmiestiniai, tolimojo susisiekimo
autobusy marsrutai ir regioninés transporto paslaugos, yra integruotos |
oficialius/jprastus vieSojo transporto tinklus. Jos naudojasi nusistovéjusiomis
planavimo, organizavimo ir finansavimo struktidromis. Sias paslaugas remia
vyriausybés finansavimas arba jos veikia komerciskai per privataus sektoriaus

IKiti trys gairés yra Sie: i) gairés dél kaimo vietovése bendrai naudojamy judumo sprendimy; ii) tvaraus
judumo kaimo turizmo bendruomenése gairés; ir iii) gairés dél kaimo judumo aspekty integravimo | tvaraus
judumo mieste planus (SUMP) - kaimo vietoviy poreikiy integravimas | SUMP.
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investicijas. Jos tarnauja kaip pagrindinés transporto arterijos, jungiancios
vidutinio dydzio miestus su didesniais miestais ir regioniniais transporto mazgais.
Jos turi ribotg skaiciy sustojimy vietovése, per kurias vaziuoja.

e Lokalizuotos judumo paslaugos, tokios kaip tos, kurios suteikia prieiga prie
pagrindiniy viety kaimo vietovése arba jungia prie pagrindiniy transporto mazguy,
susiduria su dideliais finansavimo ir struktdriniais i$$tkiais. Sios paslaugos yra
labai svarbios siekiant patenkinti kasdienius judumo poreikius kaimo
bendruomenése, taciau deSimtmecdius jos buvo labai nepakankamai
finansuojamos. Skirtingai nuo pagrindiniy paslaugy, lokalizuoto judumo
finansavimas daznai yra neaiskus, suskaidytas ir jam triksta specialiy teisiniy
jsipareigojimy ar nuosekliy tiksly. Be to, daugeliu atvejy vietos judumo
sprendimai nelaikomi ,viesuoju transportu®", todél jie neatitinka pagrindiniy
finansavimo srauty ar judumo reikalavimu.

pav. 1 Pagrindinés ir lokalizuotos transporto paslaugos kaimo teritorijose
Saltinis: MemEx

Pagrindinés viesojo
transporto paslaugos

Pagrindinis viesojo
transporto tinklas

Miestas/Miestelis

~ Neformalios
bendruomenés
paslaugos

Mokyklinis
autobusas ‘ }

Miestas/Miestelis
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1. SUNKUMAI GAUNANT
FINANSAVIMA KAIMO
VIETOVIU SUSISIEKIMO
PASLAUGOMS

Europos Sajungos valstybése narése yra jvairiy finansavimo galimybiy. Nepaisant to,
kaimo bendruomenéms daznai sunku jomis pasinaudoti, norint finansuoti susisiekimo
iniciatyvas. Kai kuriais atvejais, kai finansavimas prieinamas, priemonés jvedamos tik
ribotam laikui, todél ilgalaikéje perspektyvoje jos néra finansiskai tvarios. Norint, kad
bendro naudojimosi susisiekimo iniciatyvos bty ilgalaikés, bitina uztikrinti stabiliy
finansavimo Saltiniy testinuma per visg naujos priemonés gyvavimo ciklg. Kaimo
vietoviy suinteresuotosioms Salims daznai triiksta ziniy ir supratimo apie visus galimus
finansavimo Saltinius, kuriuos jos galéty bandyti gauti.

Apskritai finansavimo panorama galima suskirstyti | keturias pagrindines kategorijas,
kaip parodyta 2 paveiksle. Trys iS keturiy yra jvairios vyriausybés finansavimo
formos, kurios visos yra aukstesniuose vyriausybés lygmenyse nei tiksliné sritis. Jos
visos gali sutelkti didelius finansinius isteklius, ta¢iau esminis klausimas yra tai, kaip Sie
iStekliai paskirstomi tarp miesto ir kaimo vietoviu.

Ketvirtoji kategorija yra ne viesojo sektoriaus finansavimas. Tai apima
bendruomenes, asmenis, NVO, labdaros organizacijas ir komercines jmones. Tai galima
toliau suskirstyti | ,ne viesajj / nekomercin{" ir ,komercin{". NeiSvengiama, kad vieSojo
transporto tipo susisiekimas kaimo vietovése reikalauja vyriausybés finansavimo
Saltinio. Tacdiau daugeliui kity kaimo vietoviy susisiekimo rdsiy reikia mazesnio
finansavimo, kurj galima gauti jvairiais bldais iS bendruomenés, réméjy ar jmoniy. Tai
daznai yra vienintelis biidas bendruomenéms pacioms pradéti ka nors daryti, jei
vyriausybé nesiima veiksmuy.

av. 2 Kaimo vietoviy susisiekimo finansavimo panorama

Saltinis: SMARTA-NET
FINANSAVIMO PANORAMA
¥ \ \
NACIONALINISFINA REGIONINIS

¥

NE VIESOJO
SEKTORIAUS

FINANSAVIMAS

Auksto lygio Testinumo Ilgos ir Transporto ir susisiekimo galimybés
tikslinis ir didelis trikumas. ir sudétingos dazniausiai pritaikytos miesto
susiskaidymas kardtujy tasky® paraisky teikimo kontekstui ir paskirstytos atskirai
langai procediros (kultdra, sveikata, turizmas,
Svietimas..)

SMARTA-NET surengé keletg diskusiju su ERMN nariais tiek gyvai, tiek internetu,
siekdama jvertinti kaimo savivaldybiy poreikius ir iSSkius, susijusius su léSy gavimu.
Visy pirma, 5° ERMN susitikime Evoroje (Portugalija, 2024 m. geguzés 14-16 d.) kritine
kaimo vietoviy susisiekimo schemy finansavimo tema buvo iSsamiai aptarta, naudojant
interaktyvy ,World Café“ formata. ERMN nariai turéjo galimybe pasidalyti savo
jzvalgomis ir patirtimi, susijusia su kaimo vietoviy susisiekimo finansavimo
programomis, taip pat strategijomis, kaip gauti papildomy istekliy. Diskusijos
daugiausia buvo skirtos konkre¢ioms ES finansavimo programoms (daugiausia

10



Kaimo vietoviy judumo finansavimo ir finansiniy galimybiy gairés

strukturiniams fondams, pvz., Europos regioninés plétros fondui(ERPF) ir Sanglaudos
fondui), taip pat ES ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo fondui. 23

SMARTA-NET taip pat atliko turimy Europos, nacionaliniy ir regioniniy kaimo vietoviy
susisiekimo finansavimo Saltiniy analize *, iSsamiai apraSydama programas ir jy
prioritetines sritis. Sios analizés rezultatai rodo disbalansag tarp skirtingy finansavimo
rasiy, kai ES lygmeniu yra daug daugiau finansavimo galimybiy, o kaimo savivaldybéms
ir kitoms suinteresuotosioms S$alims, jgyvendinancioms susisiekimo paslaugas ir
sprendimus vietos lygmeniu, galimybés yra ribotos.

Net kai savivaldybés gali nustatyti tinkamas kaimo vietoviy susisiekimo finansavimo
galimybes tiek ES, tiek nacionaliniu / regioniniu lygmeniu, jy gavimas kelia jvairiy

SV V-

Pagrindinés iSvados, gautos bendraujant su ERMN nariais, pabrézia Sias problemas:

Su ES finansavimu susije issukiai

- Platus ES finansavimo kvietimy pobidis ir susiskaidymas (ypacC ,Horizontas
Europa"“, CEF>, INTERREG®, LEADER’, LIFE programos), deél kurio sunku suderinti
bendruomenés poreikius su finansavimo kriterijais;

- ES kvietimai (ypac¢ ,Horizontas Europa“, CEF, INTERREG, LEADER, LIFE
programos) daznai siekia skatinti ne su susisiekimu susijusius tikslus, pvz.,
konkreciy technologijy naudojima / plétrg, aplinkos ir klimato kaita,
dekarbonizacijg, lygybe ir kt. Pareiskéjai, kuriy pagrindinis tikslas yra spresti
esminius susisiekimo trukumus savo vietovéje, atsiduria nepalankioje padétyje,
palyginti su pareiskéjais, kuriy stiprioji pusé yra ne su susisiekimu susije
aspektai, kuriuos jie (teigdami) taiko susisiekimui. Su susisiekimu susije
pareiSkéjai galiausiai bando pritaikyti savo pasitlymus prie kvietimo Sablono,
kuris neteikia pirmenybés susisiekimui, ir neiSvengiamai atsiduria silpnoje
pozicijoje.

v —

Su nacionaliniu finansavimu susije isSiakiai

- Nors pradinis kaimo mobilumo schemuy finansavimas, ypac¢ jy kapitalo ar
infrastruktiros islaidos, daznai gaunamas iS vyriausybés projekty, savivaldybés
kartais priverstos prisiimti eksploatavimo iSlaidas, jei projektai pasirodo
sékmingi;

- Nacionaliniam finansavimui triksta testinumo, o tai nesuderinama su ilgalaikiu
planavimu. Toks nenuoseklumas gali kelti iSStkiy projektams, kuriems
reikalingos nuolatinés investicijos kelerius metus (ilgalaikiams projektams
reikalingas stabilus ir nuspéjamas finansavimas, siekiant uztikrinti s€kminga jy
igyvendinimag ir numatytg poveikj).

’https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

3https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

4Rezultatai apibendrinti SMARTA-NET ataskaitoje ,Finansavimo srauty, ir susijusiy problemy skirtingose ES
Salyse suvestiné ataskaita“ (2024 m.).

SEuropos infrastruktiros tinkly priemoné
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility en
Shttps://interreg.eu/about-interreg/ i

’RySys tarp kaimo ekonomikos plétros veiksmy, - Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale

https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained en
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- Kaimo plétros programos paprastai finansuoja konkrecias intervencijas kaimo
vietovése, kurios néra susijusios su mobilumo paslaugy {gyvendinimu ir (arba)
transporto infrastruktiros plétra (pvz., BZUP strateginis planas®).

Su regioniniu finansavimu susije issukiai

- VieSasis transportas yra grieztai reglamentuojama sritis, kurioje paslaugy pasiilg
ir finansavimo paskirstyma visada nustato aukstesnio lygio nei kaimo
savivaldybé agentira - paprastai regioninés arba nacionalinés agentiros. Sios
aukstesnio lygio institucijos valdo prioritetus, todél kaimo savivaldybiy jtaka
sprendimy_ priémimo procesams yra ribota. Nors jos gali teikti paslaugy
uzklausas, kaimo savivaldybés retai turi tiesiogine prieigg prie Siy finansavimo
srauty, todél atsiranda atotrikis tarp vietos poreikiy ir turimy istekliy;

- Daugelis regioninio finansavimo galimybiy yra projektinés, su grieztais laiko
apribojimais, kurie teikia pirmenybe trumpalaikiam jgyvendinimui, o ne
ilgalaikiam tvarumui. Toks testinumo trikumas kenkia mobilumo sprendimy
finansiniam gyvybingumui, nes savivaldybéms daznai sunku islaikyti paslaugas
pasibaigus naujy projekty finansavimo laikotarpiui;

- Kaimo vietovéms, kurios yra pasienio regionuose, prieiga prie regioninio
finansavimo tampa dar sudétingesneé. Sios vietovés turi susidurti su
suskaidytomis valdymo struktlromis, kur iSteklius valdo skirtingos institucijos,
turincios skirtingus reglamentus, prioritetus ir administracines procediras.

Bendrieji iSsukiai, susije su vieSojo finansavimo gavimu

- Ilgi ir sudétingi paraisky teikimo procesai yra jprasti. Padétj gali pabloginti
rezultaty neapibréztumas, nesvarbu, ar tai bty sékmeés rodiklis, ar skirtas
finansavimas;

- Daugelis transporto ir mobilumo finansavimo galimybiy yra sukurtos
atsizvelgiant | miesto aplinka, o tai gali neatitikti kaimo vietoviy salyguy;

- Tai taip pat susije su sunkumais jvertinant nauda pinigine iSraiSka. Kaimo
mobilumo sprendimy naudos kiekybinis jvertinimas yra sudétingas. Vertés
pasililymai labai skiriasi nuo miesto aplinkos. Pavyzdziui, socialine mobilumo
verte pagyvenusiems gyventojams ar jaunimui kaimo vietovése sunkiau jvertinti
kiekybiskai, nes tai susije su gyvenimo kokybe ar galimybe toliau gyventi toje
vietovéje, palyginti su standartiniais rodikliais, naudojamais sanaudy ir naudos
analizéje, tokiais kaip kelionés laikas ir sutaupytos islaidos.

Su neviesojo sektoriaus finansavimu susije iSsukiai

- Be tradiciniy finansavimo programy, gauti papildomy istekliy jtraukiant privatyjj
sektoriy, pasitelkiant savanoriska veikla, gaunant rémimg, jgyvendinant
naudotojy mokescius ir ieSkant paramos demonstraciniams ar bandomiesiems
projektams gali buti gana sunku kaimo vietovése, kur paklausa paprastai yra
mazesné nei miesto aplinkoje, todél gaunamas mazesnis pelnas;

- Kaimo vietovése triiksta transporto operatoriy ir paslaugy teikéjy. IS tiesy, del
mazo keleiviy skaiciaus sunku finansiskai islaikyti transporto paslaugas Siose
vietovése (kai kuriose Salyse, pvz., Italijoje, reguliarios transporto paslaugos

8Valstybés narés gali nelaikyti kaimo mobilumo ir (arba) susijusiy aspekty nacionaliniais prioritetais, todél
trukdo vietos bendruomenéms ar net savivaldybéms ir apskritims gauti 1€y mobilumui, nepaisant daugybés
galimy galimybiuy.
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finansuojamos iS nacionaliniy viesyjy istekliy, skiriamy viesojo transporto
institucijoms, o subsidijos skiriamos pagal nuvaziuotus kilometrus).

Kiti iSStkiai, su kuriais ypac susiduria miesteliai ir kaimo bendruomenés, yra Sie:

- Ekspertizés ir iSsamiy Zziniy apie esamag finansavimo galimybiy panoramg
trikumas, kartu su ribotais Zzmogiskaisiais iStekliais ir dél to kylanciais laiko
apribojimais. Tai trukdo suprasti tinkamiausias finansavimo galimybes,
atitinkancias jy poreikius, ir padidina sunkumus narsant sudétinguose ir ilguose
paraisky teikimo procesuose;

- Ribota politinio pritarimo plétra: koordinavimo tarp skirtingy valdzios lygiy
trikumas, konkurencija su dideliais miestais, kurie turi daugiau galimybiy ir
patirties teikiant finansavimo paraiskas;

- Ribotos galimybés ieskoti vidaus léSy projektui bendrai finansuoti (net
koncepcijos etape); specialiy jgudziy, reikalingy parengti ilgalaike planavimo
strategijq investavimo poreikiams jréminti, trikumas.

Siekiant paremti ir pagristi kaimo mobilumo projekty finansavimo programas ir planus,
politikos formuotojams ir sprendimus priimantiems asmenims, jskaitant regionines ir
nacionalines valdzios institucijas, batina priimti konkrecius pagrindinius veiklos rodiklius

sV v —

Tiksliniai KPI suteikia aiSkig sistemga kaimo mobilumo spragoms jvertinti ir nustatyti, kur
labiausiai reikia investicijy. Spragos gali bati mobilumo paslaugy erdvinéje apreptyje,
jy teikimo laiku arba paslaugy sujungimo badu. Siy pritaikyty KPI pavyzdziai pateikti 1
lenteléje.

lentelé 1 Pritaikyty KPI, skirty kaimo mobilumo spragoms jvertinti, pavyzdziai

KPI (pagrindiniai veiklos Aprasymas
rodikliai)

Prieiga prie terminaly ir Kelioniy laiko ir gyventojams prieinamy galimybiy

stoteliy pasiekti vieSojo transporto stoteles iS namy ar darbo
vietos matavimas

Viesojo transporto kokybé  Stocdiy ar sustojimy skaiciaus ir artumo, aptarnavimo

ir prieinamumas daznumo, kasdienio marsSruto prieinamumo ir
punktualumo vertinimas
Paslaugy prieinamumas* Uztikrinant, kad gyventojai turéty tinkama prieigg prie

bltiniausiy paslaugy, tokiy kaip ligoninés, mokyklos,
prekybos centrai, pastai, bankai ir kultlros jstaigos
Paslaugy prieinamumas Paslaugy pasiekiamumo vertinimas vieSuoju transportu
ar automobiliu, jskaitant kelionés laika ir transporto
rasiy keitimo poreikius
Daugiafunkcinio transporto Integruoty transporto rdsiy prieinamumo stebéjimas,
galimybés siekiant patenkinti jvairius keliavimo poreikius
Mokyklinio autobuso Mokiniy specialaus transporto prieinamumo stebéjimas
paslaugy prieinamumas

*Verta pabrézti skirtumg tarp ,prieinamumo" matavimo (a) paslaugy ar jrenginiy buvimo
bendroje teritorijoje prasme; ir(b) tiksliniy naudotojy galimybiy naudotis paslaugomis tuo metu,
kai jos teikiamos, atsizvelgiant | veiklos trukme ir be automobilio, kai tai aktualu tai tikslinei
naudotojy kategorijai. PavyzdZiui, ambulatorinés sveikatos prieZidros paslaugos, uzimtumo
rémimas ir pasto / banko paslaugos paprastai trunka trumpai, pagal susitarima, o laikq nustato
paslaugy teikéjas. Mobilumo paslauga tik vazinéjimo | darbg ir atgal metu néra naudinga siai
didelei gyventojy daliai.

Sie KPI padés tiksliai jvertinti kaimo vietoviy mobilumo poreikius, taip nukreipiant
finansavimg ir programy, skirty specialiai kaimo transporto infrastrukturai ir
prieinamumui gerinti, kdrima.
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2. VEIKSNIAI, IGALINANTYS
GAUTI FINANSAVIMA

Efektyvi prieiga prie kaimo mobilumo projekty finansavimo priklauso nuo keleto
pagrindiniy veiksniy. Remiantis ERMN susitikimuose [gyta patirtimi, ypac diskusijomis,
vykusiomis Evoroje, Portugalijoje, ERMN susitikimo metu 2024 m. geguzés 15 d., Siuos
veiksnius galima suskirstyti | keturias grupes: Bendradarbiavimas, Planavimas,
Isitraukimas ir Parama. Kartu Sie elementai sukuria palaikantj pagrindg, kuris stiprina
kaimo bendruomeniy gebéjima gauti ir iSlaikyti finansavimg tvariems mobilumo
sprendimames.

1. Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimo susitarimai tarp savivaldybiy, valdzios institucijy, privaciy subjekty ir
bendruomeniy asociacijy (jskaitant Vietos veiklos grupes) yra labai svarbus stiprinant
paraisSkas finansavimui gauti ir palaikant projektus laikui bégant. Bendradarbiaudami
partneriai gali pasidalyti atsakomybe, sutelkti iSteklius ir panaudoti vienas kito
stiprigsias puses, kad veiksmingai spresty konkrecius kaimo vietoviy mobilumo
poreikius. Dirbdamos kartu, Sios grupés gali uzsitikrinti papildomy istekliy ir uztikrinti,
kad kaimo mobilumo sprendimai bty perspektyvis ir tvaris po pradinio finansavimo.

2. Planavimas

Sékmingoms paraiSkoms finansavimui gauti reikalingi aiskiai apibrézti, jgyvendinami
tikslai, pagristi detaliu planavimu. Nustatydami aiSkias veiklos procediras ir atlikdami
iSsamius iSlaidy vertinimus, pareiSkéjai gali nustatyti visus sidlomy mobilumo
sprendimy_finansinius poreikius. VisapusiSkas planavimo pozZilris padeda suderinti
projektus su platesniais strateginiais tikslais tiek vietos, tiek regioniniu lygmeniu.
Holistiné perspektyva leidzia pareiskéjams kurti projektus, kurie veiksmingai sprendzia
tarpusavyje susijusias mobilumo problemas ir sitlo sprendimus, kurie yra tvarls ir
kei¢iamo masto laikui bégant.

3. Isitraukimas

Bendruomenés |sitraukimas yra bdtinas kaimo mobilumo iniciatyvy sékmei ir
ilgaamziSkumui. Kai vietos bendruomenés ir jmonés aktyviai dalyvauja, kaimo
mobilumo projektai gali skatinti atsakomybés jausma. Tai uztikrina, kad siGlomi
sprendimai tikrai atitikty gyventojy poreikius. DaugiaSalio pozZilrio taikymas skatina
jvairiy grupiy dalyvavima ir bendradarbiavima tarp pagrindiniy suinteresuotyjy saliy.

4. Parama

Regioniniy, nacionaliniy ir Europos valdzios institucijy politiné parama yra nejkainojama
kaimo mobilumo finansavimui. Tokia parama daznai teikiama dalijantis zZiniomis,
duomenimis ir geriausia kaimo mobilumo sprendimy praktika.
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pav. 3 KITE partnerystés iniciatyvos Kilkenyje, Airijoje, akcentai

Kilkenny integruoto transporto evoliucija (KITE)

Rt
fK’J, J. Kavanagh & Sons
-

N

Ring a Link

oSl KILKENNY Kilkenny LEADER
ﬂgﬂ LEADER partnerysté
PARTNERSHIP

JJ Kavanagh &
Sons
Privataus transporto
operatorius

Ring a Link
bendruomenés
vadovaujama ir

valstybés finansuojama
ne pelno siekianti
labdaros organizacija

Prieiga prie LEADER
programos lésy (80%
paslaugy islaidy,
padengimas),
suinteresuotyjy saliy,
itraukimas

Investicijos |
iranga,
technologijas,
paslaugy teikima

KITE yra bandomasis vie$ojo
transporto partnerystés projektas

P Kilkenny Visuomeneés parama  Kilkenyje, kuriuo siekiama susieti
1080 apskrities taryba iprastas licencijuotas fiksuoty

marsruty komerciniy autobusy
paslaugas su lanksciomis ,pagal
poreikj teikiamomis transporto
(DRT) paslaugomis", kurias teikia
bendruomenés pagrindu veikiancios
,Local Link" paslaugos.

KITE PARTNERYSTE

i) Uztikrinti vietos tyrimus ir
konsultacijas su tikslinés srities
bendruomenémis, uztikrinant, kad
paslaugy dizainas atitikty vietos
poreikius ir prioritetus.

i) Atlikti struktdrinj vertinima,
iskaitant paslaugy teikimo
efektyvuma; poveikj kelioniy
elgsenai ir poZilriui; asmeniniam
mobilumui ir socialinei jtraukdiai;
bendruomeniy ekonomikai,
iskaitant lankytojus ir ,turizma be
automobilio™.

Kaimo bendruomeniy stiprybeés, turtas ir priemonés

Kaimo vietovés turi unikaliy stiprybiy, kurios gali labai padidinti mobilumo projekty
sékme. Gilus vietos poreikiy supratimas leidzia kaimo bendruomenéms kurti tikslinius
sprendimus, kurie veiksmingai sprendzia konkrecius mobilumo iSStkius. Kaimo vietovés
taip pat demonstruoja puiky lankstumg ieskant finansavimo, daznai randant kirybisky
bldy, kaip sujungti vieSuosius ir privacius isteklius iniciatyvoms remti. Be to, stiprus
rysSys tarp mobilumo ir bendruomenés vystymosi sustiprina projekty socialinj poveikj,
todél jie tampa aktualesni ir tvaresni vietos kontekste. 6 paveiksle parodyta, kaip
skirtingos suinteresuotosios Salys bendradarbiavo Kilkenyje, Airijoje. Savanorysté yra
dar viena pagrindiné stiprybé, kai vietos gyventojai daznai imasi iniciatyvos remti ir
palaikyti mobilumo paslaugas, skatindami stipry atsakomybés jausma, pvz., BlrgerBus
Kuzelio apskrityje, Vokietijoje, parodytas 4 paveiksle. Be to, didelis socialinés
sanglaudos ir bendro kaimo identiteto lygis suteikia tvirtg pagrindg bendruomenés
pagrindu veikian¢ioms arba bendroms mobilumo galimybéms.

pav. 4 ,BiirgerBus™— pagal poreiki veikiantis transportas Oberes Glantal,
Vokietijoje.
Saltinis: BlrgerBus Oberes Glantal
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3. FINANSAVIMO SISTEMOS
KAIMO BENDRO NAUDOJIMO
MOBILUMO PASLAUGOMS

Kuriant kaimo vietoviy mobilumo sprendimus, finansavimo sistemas paprastai galima
suskirstyti | tris pagrindines kategorijas:

e Komercinés paslaugosveikia pagal finansiskai tvary modelj, kai pajamos is
naudotojy mokesciy, rémimo ir kity pajamy Saltiniy yra pakankamos padengti
iSlaidas, daznai leidziant gauti pelno. Kaimo vietovése komercinés paslaugos
daznai gali remtis papildomais pajamy srautais arba viesojo ir privaciojo sektoriy,
partneryste, kad padengty triikumag, net jei jos néra oficialiai klasifikuojamos
kaip ,subsidijuojamos".

e Subsidijuojamos paslaugos, priesingai, patiria didesnes veiklos sgnaudas, nei
gali padengti jy pajamos; jos remiasi iSorinémis subsidijomis, kad padengty S§j
trikuma, uztikrindamos, kad jos galéty toliau teikti mobilumo paslaugas kaimo
vietovése. Sioms paslaugoms taikomi ES reglamentai ir nacionaliné viesujy
pirkimy, politika.

e Savanoriskos paslaugospasitelkia bendruomenés jsitraukima, kad islaidos
bty maZos, o savanoriai daznai atlieka tokius vaidmenis kaip vairuotojai ar
administracijos darbuotojai. Sis savanoriy jsitraukimas sumazina darbo
sgnaudas, todél bendros islaidos priartéja prie gauty pajamy arba kartais netgi
yra mazesnés uz jas. Tai gali padaryti tokias paslaugas finansiskai
igyvendinamesnémis ir tvaresnémis kaimo vietovése.

Remiantis Siy trijy finansiniy sistemy skirtumais, svarbu atskirti, kaip kapitalo ir veiklos
sgnaudos yra tvarkomos kiekviename modelyje.Komercinés paslaugospaprastai
prisiima visg atsakomybe uz kapitalo investicijas ir veiklos iSlaidas; transporto
operatoriai tiekia savo transporto priemones savo paslaugoms teikti.Subsidijuojamos
paslaugos, nors veikia panasiai, reikalauja valstybés subsidijuy, kad padengty
pagrindines veiklos sagnaudas, tokias kaip darbo uzmokestis, degalai, transporto
priemoniy priezidra ir kt.; ir (arba) padengty transporto priemoniy finansavimo islaidas.
Kai kuriais atvejais valdymo institucijos gali finansuoti ir valdyti transporto priemoniy
parka, leisdamos jj bendrai naudoti jvairioms paslaugoms. Kai kuriose Salyse pirmenybé
teikiama komercinéms paslaugoms ir jos turi didele laisve. Kitose Salyse komercinés
paslaugos turi atitikti bendrg plang ir ,netrukdyti® subsidijuojamoms paslaugoms.
Galiausiai, savanoriskos paslaugos daznai sugeba sumazinti tiek kapitalo, tiek veiklos
sgnaudas, nes savanoriai daznai atlieka vairavimo ir administracijos funkcijas, o kai
kuriais atvejais teikia savo transporto priemones (automobiliais teikiamoms
paslaugoms). Tai leidzia sukurti ekonomiskai efektyvy dalijimosi automobiliais modelj,
kuris ypac tinka kaimo bendruomenéms.

Nepriklausomai nuo to, kokia finansiné sistema yra jdiegta arba planuojama jdiegti,
visada iSlieka [galiojimy - Pinigy — Gebéjimy klausimas:

e Igaliojimai: kas turi teisinius jgaliojimus ir organizacinius bei Zzmogiskujy
iStekliy pajégumus veikti kaimo vietoviy mobilumo srityje?

e Pinigai: kam priklauso finansiniai iStekliai, reikalingi mobilumo paslaugai teikti?

e Gebeéjimai: kas turi institucinius, veiklos ir techninius gebéjimus valdyti kaimo
vietoviy mobilumo paslaugg?
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pav. 5 Mobilumo sprendimy finansavimo sistemos

Saltinis: SMARTA-NET
Subsidijuojamos
paslaugos
N

Komercinés paslaugos Savanoriskos paslaugos

—

Kapitalo Veiklos
sanaudos sanaudos

Personalo iSlaidos, transporto priemoniy
priezitra, reklama ir kt.

Infrastruktlros darbai (pvz., dviraciy stotelés),
transporto priemoniy, pirkimas, valdymo
centras ir kt.

Igaliojimai — Pinigai — Gebéjimai

pav. 6 Pagal poreikj veikianc¢io transporto finansavimo sistemos Medio Tejo,
Portugalijoje

Mokymasis i$ praktikos: DRT paslaugy finansinis gyvybingumas Medio Tejo regione,
Portugalijoje
Medio Tejo regione, Portugalijoje, jvairiose savivaldybése
idiegtos paklausai jautrios transporto (PJT) paslaugos turi
viesajj mandata.Jas valdo CIMT -Comunidade ‘ TRANSPORTE
Intermunicipal Medio Tejo, kuri jas projektuoja A PEDIDO
atsizvelgdama | vietos savivaldybiy isreikStus poreikius. ‘ mﬁgk?ozgggmwmmm
Vietos valdZios institucijos yra atsakingos uz taksi
operatoriy, teikianciy paslaugas, sutarciy sudaryma.
Paslaugy finansinj gyvybinguma garantuoja:
- Savivaldybiy vietinés léSos
- Nacionaliniai fondai:
o ,Fundo Ambiental® - nacionaliné programa, finansuojanti vieSojo transporto
biliety kainy mazinima visoje Salyje.
o PART, programa, skirta vieSojo transporto biliety kainy mazinimui remti
o PROTRansP, programa, skirta remti vieSojo transporto paslaugy tankinimg ir
stiprinimg,
- Pajamos i$ biliety padengia apie 16 % paslaugy teikimo islaidy,
- Susitarimas su taksi operatoriais, uztikrinantis aukStos kokybés paslaugas su
y sumazintomis eksploatavimo iSlaidomis
Si misri formulé leido iSplésti paslaugas nuo pirmojo bandomojo jgyvendinimo 2012 m. ir
uztikrino teigiamas tendencijas naudotojy skaiiaus augimo bei sékmingo jgyvendinimo
jvairiuose regionuose, tokiuose kaip Coimbra ir Médio Tejo. °

Kaimo vietoviy bendro mobilumo sprendimai gali biti jgyvendinami jvairiais
organizaciniais bldais, siekiant patenkinti jvairius veiklos poreikius. Mobilumo paslaugos
teikimas apima keletg esminiy uzduociy, skaitant klienty aptarnavimg, transporto
priemoniy logistikg ir perskirstymaq, IT parama_ ir skaitmeniniy platformuy priezidra.

Sios uzduotys gali biti valdomos pagal skirtingas organizacines sistemas, kaip parodyta
7 paveiksle. Galimybés svyruoja nuo paslaugy perdavimo isorinei jmonei iki

°Daugiau informacijos rasite pristatyme ,Finansavimo mechanizmai ir galimybés kaimo mobilumo
sprendimams Portugalijoje™ (2024 m.), pasiekiamoje adresu https://www.smarta-net.eu/wp-
content/uploads/2024/05/03 Financing-mechanisms-and-opportunities-for-rural-mobility-solutions-in-

Portugal-pdf.pdf
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atsakomybés priskyrimo savivaldybés jmonei, bendruomenés pagrjsty sprendimy
igyvendinimo arba tiesioginio paslaugos teikimo savivaldybés, o savivaldybeés
atsakomybés lygis didéja atsizvelgiant | Sias galimybes?°,

Toje pacioje savivaldybéje skirtingy tipy mobilumo paslaugos gali biti sudaromos ir
finansuojamos jvairiais blidais. Be to, efektyvus sutarciy valdymas ir suinteresuotyjy
Saliy interesy bei poreikiy derinimas yra labai svarbis sékmei.

pav. 7 Organizaciniy ir veiklos klausimy valdymas
Saltinis: SMARTA-NET

| Logistikos operacijos | l IT klausimai ir priezitra J

IKIientg aptarnavimo - _
paslaugos T T ) " _

Transporto priemoniy
prieZitra

Veiklos
klausimai

[ | [ J

Organizaciné
struktura

Didéjantis savivaldybés kontrolés ir
atsakomybeés lygis
Paslaugy KPI stebésena kiekvienu atveju

-
-

ISorinés jmonés
pasamdymas

Paskyrimas savivaldybés

Misras

imonei

sprendimai

Bendruomeniniai
sprendimai

Tiesiogiai valdomi
savivaldybés

pav. 8 ,,Sopotniki “paslauga ,,nuo dury iki dury™ Slovénijoje

Mokymasis i$ praktikos: ,,Sopotniki* paslauga ,nuo dury iki dury™
Nuo dury iki dury vezanti ,Sopotniki* paslaugatllveikia 16-oje
Slovénijos savivaldybiy ir uz jy riby ir yra gero efektyvios ~_--S°/’°tmkL
organizacinés ir veiklos struktiiros pavyzdys. ,Sopotniki®
teikia nemokamas mobilumo paslaugas vyresnio amziaus
zmonéms, remdamasi solidarumo modeliu, kuriame
vairuotojais dirba savanoriai (dazniausiai pensininkai). Nuo
pat jkdrimo 2017 m. paslauga sulauké didelés sékmes, 5
vartotojy skaicius iSaugo nuo pradiniy 312 iki daugiau nei 5 300 2022 m. Si sékmé daugiausia
lémé nusistoveéjusios vieSojo ir privaciojo sektoriy bei privaciojo ir privaciojo sektoriy
partnerystés, kurios palaiko paslaugy verslo modelj, ir glaudus dalyvaujanciy savivaldybiy
bendradarbiavimas. IS tikryjy paslauga vykdo NVO institutas ,,Sopotniki® ir gauna savivaldybiy
bei kity privaciy ir viesujy rémeéjy parama. Ji turi specialiag komanda, kurioje dirba 19 visg darbo
dieng dirbanciy darbuotojy, skirty koordinuoti vietos grupes ir bendrg koordinavimg (4 dirba
«~Sopotniki" institute, 13 dirba projekto partneriuose - savivaldybése, Raudonojo Kryziaus,
socialinés rapybos centruose ir kt.) ir platy 263 savanoriy vairuotojy tinklg.
Pagrindiniai finansavimo Saltiniai yra:

- vartotojy, privaciy jmoniy aukos ir rémimas, sudarantys apie 5 % finansavimo Saltiniy;

- viesosios léSos (savivaldybiy dotacijos), sudarancios apie 75 % finansavimo Saltiniy;

- pajamos, sudarancios apie 20 % finansavimo S$altiniy, kurios reinvestuojamos |

organizacijq, siekiant toliau remti ir plésti paslaugas

101§samesné informacija apie skirtingus veiklos ir organizacinius modelius bei finansinius reikalavimus kaimo
bendro naudojimo mobilumo sprendimams pateikta dviejose konkreciose SMARTA-NET ataskaitose:
SMARTA-NET gairése dél kaimo bendro naudojimo mobilumo sprendimuy, 2024 m., ir SMARTA-NET kaimo
bendro naudojimo mobilumo sprendimy kataloge.

11 https://www.sopotniki.org/home.html
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4. FINANSAVIMO IR FINANSINIU
STRATEGIJUY ETAPAI

Ribotas sektoriaus praktinés patirties ir ziniy, kaip gauti finansavimg kaimo mobilumo
paslaugoms, gali buti didelé kliltis kaimo bendruomenéms. Jos gali turéti ankstesnés
patirties gaunant finansavima projektams kituose sektoriuose, tac¢iau mobilumo sritis
joms gali biiti nauja. Siekiant padeéti orientuotis kaimo mobilumo srityje, SMARTA-NET
projektas sukdre laipsniskg metoda. 10 Zingsniy yra skirti padéti kaimo savivaldybéms
ir specialistams suprasti, parengti ir pateikti patikimus finansavimo pasidlymus,
jskaitant finansine strategija, mobilumo projektams ir ilgalaikiam tiksliniy paslaugy
palaikymui. Tai parodyta 9 paveiksle.

pav. 9 Laipsniskas poziuris { kaimo mobilumo finansavimo ir finansines

strategijas
Saltinis: SMARTA-NET

.

Koks yra
pagrindinis jusy

Q' projekto tipig'-'
== A~

Kokio tipo
finansavimo
ieskote?

Koks yra

pagrindinio

pasialymo teikéjo
pobudis?

il
-2

Koks yra
finansavim
o derinys? Kokio tipo mobilumo

paslaugas siillote

finansuoti?

Kokio leidimo jums
reikia mobilumo
paslaugos tipui?

Kokio masto
finansavimo jums
(,arl reikia/ieskote?
\J
—'
—
ﬁ

Nurodymai, kaip
kreiptis deél
finansavimo

Verslo plany
rengimo gairés

SUTEIKITE BALSO g'
e —
SAVAM PASIULYMUI =

Nurodymai, kaip jvertinti su
kaimo mobilumu susijusia nauda

Kiekvienas skyrius remiasi pagrindiniais elementais, reikalingais stipriam projekto planui
parengti — nuo iSSukiy ir privalumy nustatymo kaimo bendruomeneése iki praktiniy
finansiniy sistemy jvertinimo ir esminiy projekto komponenty apibrézimo. Sis
struktlirizuotas poziliris padés vietos valdZios institucijoms orientuotis sudétingoje
finansavimo aplinkoje, aiskiai jvertinti finansinius poreikius ir parengti jtikinamus
pasitlymus, kurie atsizvelgty | reguliavimo ir rinkos aspektus, btdingus kaimo
mobilumui.
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5. PROJEKTO PAGRINDINIU
ELEMENTU APIBREZIMAS

Sékmingo finansavimo pasitlymo pagrindas prasideda nuo aiskaus ir iSsamaus projekto
pagrindiniy aspekty apibrézimo. Svarbu nustatyti pagrindinj pasitlymo teikéjg, jtvirtinti
patikimuma ir nustatyti tinkamumo kriterijus finansavimo galimybéms. Taip pat svarbu
aiskiai apibrézti pagrindinj projekto tipa, geografine apréptj ir brandos lygj, uztikrinant
atitiktj finansavimo prioritetams ir programos tikslams. Galiausiai, konkretaus
finansuojamo mobilumo paslaugy tipo apibrézimas leidzia tiksliai sutelkti démesj | vietos
poreikiy tenkinima, kartu atitinkant potencialiy finansuotojy kriterijus.

pav. 10 Projekto pagrindiniy elementy apibréZimas - 1-3 veiksmai
Saltinis: SMARTA-NET

2. Koks yra 3. Kokio tipo

1. Koks yra pagrindinis mobilumo

pagrindinio

jusuy projekto paslaugas
tipas? : siulote
finansuoti?

pasiulymo
teikéjo pobudis?

1 veiksmas: koks yra pagrindinio pasiulymo teikéjo pobudis

Pagrindinio pasidlymo teikéjo pobidis gali turéti jtakos tokiems aspektams kaip
igaliojimai veikti, patikimumas, tinkamumas konkrecioms finansavimo programoms /
Saltiniams, gebéjimas gauti leidimus ir finansiné istorija. Taciau tai taip pat gali sukelti
tam tikry apribojimy. Tai apima tempa, kuriuo viskas gali judéti, jskaitant vidaus
patvirtinimus, viesuosius pirkimus ir kitus procesus, kuriy reikia laikytis, lankstumo lygj
irad hocpritaikyma. Tai papildo pasitlymo teikéjo gebéjima parengti gerg pasidlymg ir
gebeéjima sékmingai jj igyvendinti, kai / jei gaunamas finansavimas.

Bitent cia atsiranda partnerysté ir bendradarbiavimas, siekiant iSplésti pajégumus,
virsijandius tai, kg turi pagrindinis pasitlymo teikéjas, jei veikia vienas. IS tiesy, kaimo
mobilumo projektus ir iniciatyvas gali sitlyti skirtingi lyderiai, kiekvienas turintis savo
unikalius poreikius ir tikslus. Atskiri kaimo mobilumo projektai gali turéti ribotg poveikj,
o kai jie kuriami partnerystés pagrindu, jie gali duoti reikSmingesniy rezultaty.

2 lenteléje apibendrinamas kiekvieno pagrindinio pasitulymo teikéjo veiksmy
potencialas, pabréziant konkrecius poreikius, galimybes ir tikslus.Lenteléje parodyti
kiekvieno pagrindinio pasitlymo teikéjo ,galimi apribojimai®, ypac jei jis veikia vienas.
+Apribojimai" padeda nustatyti, kodél pagrindiniam pasitlymo teikéjui gali bati naudinga
partnerysté.

lentelé 2 Tiksliniy pagrindiniy pasiulymy teikéjy potencialas, tikslai,
apribojimai ir partnerysté
Saltinis: SMARTA-NET

Galimi Tiksliniai Galimi Partnerystes
veiksmai uzdaviniai apribojimai galimybeés

Kaimo Organizuoti, Pagerinti vietos Igaliojimai Bendradarbiaukit

savivaldybés bendrai susisiekimo apriboti konkrec¢ia e su NVO,
finansuoti ir paslaugas, jy teritorija. transporto
igyvendinti atnaujinti Triksta / néra operatoriais,
vietinius infrastruktirg darbuotojy, kurie regioninémis
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Transporto
operatoriai /
institucijos

NVO /
Bendruomené
S grupés

Turizmo
organizacijos

transporto
sprendimus.lJie
gali efektyviai
valdyti
infrastruktdros
atnaujinimus ir
bendradarbiaut
i su kitais
subjektais,
siekiant
uztikrinti
paslaugy,
teikima.

Aktyviai
dalyvaukite
transporto
tinkly,
eksploatavime
ir plétroje,
uztikrindami
prieinamuma ir
lygias
galimybes
naudotis kaimo
vietoviy
susisiekimo
paslaugomis.

Ginkite
jtraukius ir
teisingus
transporto
sprendimus
kaimo
vietovése.Jie
gali atstovauti
nepakankamai
aptarnaujamy
gyventojy
mobilumo
poreikiams ir
spresti viesyjy,
paslaugy,
teikimo
spragas.

Turizmo
organizacijos
gali dirbti
siekdamos
skatinti tvarias
judumo

(pvz., vieSgsias
erdves, transporto
mazgus) ir
bendradarbiauti
su iSorés
subjektais,
siekiant patenkinti
gyventojy
poreikius.

ISplésti teritorinj
transporto
apréptj,
sprendziant
esamus trakumus
ir uztikrinant, kad
paslaugos buty
tvarios ir
ple¢iamos.

Uztikrinkite, kad
kaimo transporto
sprendimai
atitikty
bendruomeneés
poreikius, buty
jtraukds ir
suteikty tinkama
prieigq prie
paslaugy visiems
gyventojams.

Pasisakykite uz
politikos pokycius
ir aktyviai
dalyvaukite
bendrai kuriant
paslaugas.

UZtikrinkite, kad
kaimo turizmas
remty aplinkos
tvaruma,
siulydamas
lankytojams

galéty plétoti
projektus arba
juos jgyvendinti
vietoje.

Ribotas biudzetas
naujoms /
iSpléstinéms
imonéms.

Néra tiesioginiy
kai kuriy
mobilumo
paslaugy,
igyvendinimo
priemoniy.

Ribotos
galimybes
naujoms
mobilumo
iniciatyvoms.

Grieztos
sistemos,
stabdancios
inovacijas.

Ribotos
investavimo
léSos.

Sunkumai
koordinuojant
veiksmus su
kitais sektoriais
ar
suinteresuotaisiai
s subjektais.

Nepakanka lésy
didelio masto ar
ilgalaikiams
projektams.
Ribota patirtis
mobilumo
paslaugy kdrimo
ir eksploatavimo
srityje.
Priklausomybé
nuo savanoriy,
jtakojanti
testinuma ir
patikimuma.
Oficialiy
igaliojimy valdyti
mobilumo
projektus
trikumas.

Sezoninis
démesys gali
lemti nepastovy
poreikj.

valdzios
institucijomis ir
net komercinémis
imoneémis,
siekdami sutelkti
isteklius, kartu
kurti sprendimus
ir atlikti bendrus
kaimo mobilumo
poreikiy
vertinimus.

Bendradarbiaukit
e su
savivaldybémis,
regioninémis
valdzios
institucijomis ir
kitais operatoriais
paslaugy plétros,
technologijy
integravimo ir
reguliavimo bei
finansinés
paramos
uztikrinimo
klausimais.

Bendradarbiaukit
e su vietos
valdzios
institucijomis,
transporto
jstaigomis arba
komercinémis
imonémis, kad
kartu kurtumete
transporto
sprendimus,
tokius kaip
savanoriy
teikiamos
paslaugos arba
bendro
naudojimosi
transportu
schemos.Padékite
mobilizuoti
finansavima.

Bendradarbiaukit
e su transporto
operatoriais,
vietos valdzios
institucijomis ir
kitais subjektais
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priemones, tokias

galimybes ekologiskas
lankytojams transporto
kaimo

vietovese, kaip elektriniai

mazindamos
poveikj aplinkai

mikroautobusai,
bendri dviraciai ar

ir gerindamos elektriniai
lankytojy automobiliai.
patirtj.

Komerciniai Remti kaimo Pagerinti

subjektai vietoviy darbuotojy,
juduma, klienty ir tiksliniy
bendrai vartotojy
finansuojant ir  susisiekimg su
skatinant kaimo

sprendimus,

vietovémis.Skatint

kurie pagerina i judumo
susisiekimg su  sprendimus, kurie
kaimo atitinka jy
vietovémis, tvarumo tikslus ir
daznai gerina veiklos
integruojant efektyvuma.
zaliajq energijg

ir judumo

technologijas,

siekiant

tvarumo tiksly.

Transporto
planavimo
patirties stoka.

Ribotas
transporto
finansavimas.

Ribotas
gebéjimas derinti
veiksmus su
platesniais
bendruomenés
poreikiais.

Mobilumo
paslaugos néra jy
pagrindiné veikla.
Su investavimu |
nepagrindine
veiklg susijusi
finansineé rizika.
Tiesioginés jtakos
transporto
reglamentams ar
politikos
formavimui
stoka.

Daznai
orientuojantis |
konkrecius
klienty
segmentus.

(pvz.,
apgyvendinimo
jstaigomis), kad
pasiulytumeéte
integruotas
transporto
paslaugas,
didindami
tvaruma ir
mazindami
kelioniy anglies
pédsaka.

Partneryste su
savivaldybémis ir
transporto
operatoriais,
siekiant jdiegti
reikiama
infrastruktirg
(pvz., elektriniy
transporto
priemoniy
jkrovimo
stoteles) ir
uztikrinti bendrai
finansuojamuy,
kaimo transporto
sprendimy plétra.

pav. 11 Bendruomenés automobiliy dalijimasis Villerouge-Termenés kaimo

bendruomenéje

Mokymasis i$ praktikos: bendruomenés pagrindu veikiantis automobiliy dalijimasis

kaimo bendruomenéje

Elektriniy automobiliy dalijimosi projektas
Villerouge-Termenes yra puikus
bendruomenés inicijuotos iniciatyvos,
pavyzdys. Dél dideliy atstumy iki
bdtiniausiy paslaugy ir riboto viesojo
transporto projektas pagerina gyventojy
susisiekima, pasitlydamas elektrine
transporto priemone trumpoms kelionéms
40-80 km spinduliu, palengvindamas
keliones | maisto prekiy parduotuves,
sveikatos priezilros jstaigas ir kt. Be to,
transporto priemoné aptarnauja turistus,
skatindama tyrinéti netoliese esancius
objektus Kataro kraste. Paslauga sulauké
didelio susidoméjimo - dalyvavo beveik
trecdalis iS 150 kaimo gyventojy, o

;e

Nuotrauky autoriai: Villerouge-Termeénes merija

organizuojamos diskusijos skatino bendruomenés bendravima. Remdama miesto rotuseés
komandas, propaguojancias ekologiskg mobilumg, iniciatyva tenkina transporto poreikius uz
prieinama 6 eury kaing uZz puse dienos, kartu skatindama elektriniy transporto priemoniy
naudojima. Projektas pagerina susisiekimg su kaimyninémis vietovémis, remia vietos turizma
ir sukuria socialine saveika per bendras keliones automobiliu. Bendra Sio projekto investicijy
suma sieké 177 656 EUR. Finansavimas buvo gautas is$ jvairiy Saltiniy.
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Fotovoltinés automobiliu stoginés ir | Elektromobiliy pirkimas ir valdymas

ikrovimo punkto jsigijimas ir jrengimas | (ijskaitant internetine paraiska ir
svetaine 3 metams)

Nacionaliné € 61,000 EPZUFK € 29,667
vyriausybe

Odo departamentas € 26,600 Odo departamentas € 2,524
SYADEN energijos € 10,500 Regionas € 4,040
tiekeéjas

Savivaldybé € 32,200 Savivaldybé € 10,123

Kaimo iSlaidos siekia 1.000 eury per metus, siekiant uztikrinti Sios paslaugos veikimg
(internetinés platformos apmokéjimas, valymas, pagalba naudotojams ir kt.)

2 veiksmas: koks yra pagrindinis jusy projekto tipas?

Igyvendinant naujg transporto iniciatyva, labai svarbu aiskiai apibrézti pagrindinj jlsy
projekto tikslg. Tai leis anksti jvertinti finansavimo poreikiy masta, derinj ir trukme;
numatomus tikslinius naudotojus ir potencialius gaveéjus; ir isteklius/jrenginius bei
potencialias partnerystes, kurios geriausiai atitikty projekta.

Aiskiai apibréztas tikslas padeda nustatyti aiSkius tikslus, paskirstyti iSteklius ir jtraukti
atitinkamas suinteresuotgsias Salis. Savo ruoztu tai padés potencialiems finansuotojams
suprasti pasitlymo esme; anksti nurodyti, kokius aspektus jie gali arba negali
finansuoti; ir galblt patarti, kaip pasiilymag buty galima pritaikyti, kad jis geriau atitikty
jy finansavimo kriterijus.

Zemiau pateikiami keturi pagrindiniai (neiSsamus sgrasas) mobilumo projekty, tipai ir
aspektai. Sie pavyzdziai gali padéti paaiskinti, kaip supaprastinti savo projekto idéja.

lentelé 3 Pagrindiniai mobilumo projekty tipai kaimo vietovése
Saltinis: SMARTA-NET

A tipas: Bendrosios srities susisiekimo

Tikslas Pagerinti susisiekima su konkrecia geografine vietove.

Apimtis Bendras mobilumo projektas gali buti orientuotas | skirtingus
aspektus, tokius kaip viesojo transporto gerinimas, paklausai
jautriy paslaugy diegimas, dviraciy ir peésciyjy infrastruktiiros
tobulinimas ir priklausomybés nuo automobiliy mazinimas,
siekiant padidinti prieinamumg gyventojams, keleiviams ir
turistams.

Projekto struktiira Visos teritorijos bendras mobilumo projektas, savo pobidziu,
apims placig geografine apréptj, susidés iS daugybés paslaugy ir
gali apimti kelias transporto risis. Tai kelia pavojy prarasti
poreikius. Tokiame projekte grei¢iausiai dalyvaus daug
suinteresuotuyjy Saliy, bus vykdomi keli lygiagretis jgyvendinimai
ir potencialiai skirtingi finansavimo Saltiniai / deriniai kiekvienam
paslaugy tipui. Todél tam reikés stipraus vadovavimo ir
veiksmingo koordinavimo.

Pagrindinés e Projekto pagrindas: Suderinkite projektg su vietos
rekomendacijos mobilumo planais ir politika, kad padidintuméte patikimumag
ir gautumete parama.
o Tiksliniai naudotojai: Aiskiai nustatykite pagrindinius
judumo poreikius ir susieti juos su konkreciais paslaugy
tipais, kad buty lengviau parengti verslo plana.
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e Integracija: Uztikrinkite sklandzig institucine, organizacine
ir finansine integracija su esamais viesojo transporto tinklais.

e Darnumas: integruokite tvarias transporto risis, tokias kaip
mazatarsés transporto priemonés, elektriniai autobusai arba
elektriniy dviraciy sistemos, ypac jautriose vietoveése.

o Ilgalaikis planavimas: Démesys busimam augimui ir
plétrai, numatant paslaugy paklausos ir mobilumo poreikiy
pokydius.

B tipas: mobilumo paslauga konkreciai paskirties vietai

Tikslas Suteikti patikimas ir patogias transporto galimybes | konkrecig
kaimo vietove, pavyzdziui, kaima, turisty lankomg vietg ar
bendruomenés paslaugy centrg, ir is jos.

Apimtis Pagerinti gyventojy ir lankytojy susisiekimga, sujungiant kaimo
vietove su pagrindiniais transporto mazgais ir jungtimis, tokiais
kaip netoliese esantys miestai, vieSojo transporto stotelés ar
geleZinkelio stotys.

Projekto struktura Struktura paprastai yra labiau lokalizuota, palyginti su viso
regiono iniciatyvomis, ir daznai apima maziau, bet labiau
tikslingy paslaugy. Projektas gali biti grindziamas tiksliniais
transporto sprendimais, tokiais kaip marsrutiniai autobusai arba
lankscios pagal pareikalavimg teikiamos paslaugos, kurios yra
glaudziai koordinuojamos su regioninémis vieSojo transporto
sistemomis, jungianiomis naudotojus su pagrindiniais
transporto mazgais. Toks pozilris sumazina sudétinguma, taciau
vis tiek gali apimti kelis partnerius, jskaitant vietos valdzios
institucijas, transporto paslaugy teikéjus ir vietos jmones.
Finansavimas galéty biti teikiamas iS jvairiy viesyjy ir privaciy
Saltiniy, ypac jei paslauga remia vietos verslg arba skatina
turizmmg, ir reikalauja veiksmingo koordinavimo, siekiant
uztikrinti paslaugy pritaikyma sezoniniams svyravimames.

Pagrindinés e Partnerystés: Bendradarbiaukite su vietos jmoneémis dél

rekomendacijos bendro finansavimo ir rinkodaros, siekiant sumazinti iSlaidas.

e Mazas gyventoju tankumas ir teritoriniai issukiai:
Kurkite lankscCias, ekonomiskai efektyvias paslaugas (pvz.,
pagal pareikalavimg arba bendras keliones); Planuokite
ilgesnius atstumus ir sudétingq reljefa.

e Vietinio bendruomenés jsitraukimo: pritaikyti paslaugas
bendruomenés poreikiams ir tvarkarasciams.

e Darnumas: Jei jmanoma, naudokite ekologiskas transporto
priemones, pavyzdziui, elektrinius automobilius.

C tipas: Vystymo / veiklos projektas, kuriam reikalingas mobilumo
elementas

Tikslas Integruokite  transporto sprendimus | naujos kaimo
infrastrukttros ar veiklos, pavyzdziui, biisto projekto, zemés tkio
centro ar bendruomenés centro, plétra.

Apimtis Kaimo vietovése mobilumo poreikiai turi buati vertinami kaip
platesniy plétros plany dalis. Tai reiskia, kad kiekvienas naujas
projektas - nesvarbu, ar tai bdty gyvenamuyjy namy statyba,
verslo parkas ar poilsio jrenginys - turi apimti gerai apgalvotg
transporto komponentg. Tikslas - uztikrinti prieinamus,
efektyvius susisiekimus su platesniu regionu, padedant sumazinti
kaimo izoliacijg ir sudarant salygas plétrai, uztikrinant, kad
Zmonés galéty lengvai atvykti | objektg ir is jo iSvykti, nebldami
priversti naudoti savo automobilio.

Projekto struktira Mobilumo komponentai vystymo projektuose paprastai yra
integruojami | platesnj projekto kontekstg, todél juos reikia
suderinti su bendrais pagrindinés iniciatyvos tikslais ir terminais.
Transporto elementas turéety bdti suprojektuotas taip, kad
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papildyty ir pagerinty vystymo projekto prieinamuma,
uztikrinant susisiekima su netoliese esanciomis gyvenvietémis ir
transporto tinklais. Tai gali apimti naujg infrastruktlrg,
pavyzdziui, marsrutiniy autobusy paslaugas, dviraciy takus ar
péstiesiems pritaikyta dizaing, taip pat partneryste su vieSojo
transporto paslaugy teikéjais. Labai svarbu sutelkti démesj |
suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavima, nes projekte daznai
dalyvauja vystytojai, vietos valdzios institucijos ir galutiniai
vartotojai. Finansavimas gali biti gaunamas is jvairiy Saltiniy,
iskaitant vieSgsias dotacijas, privacias investicijas arba paties
vystymo projekto jnasus.
Pagrindinés e Ribota esama infrastruktira: kaimo vietovése daznai triksta
rekomendacijos viesojo transporto paslaugy, todeél transporto sprendimai turi
uzpildyti Sig spraga.Galimi variantai: naujo autobusy
marsruto jsteigimas, transportas pagal pareikalavima arba
bendri automobiliai.

e Integracija su aplinkinémis teritorijomis: Uztikrinkite, kad
plétra blty sujungta su pagrindinémis paslaugomis, tokiomis
kaip sveikatos priezZilra, Svietimas ir darbo centrai netoliese
esanciuose miestuose ar miesteliuose.

e Suinteresuotyjy saliy jtraukimas: glaudziai bendradarbiaukite
su vietos gyventojais, tarybomis ir jmonémis, kad mobilumo
sprendimas atitikty bendruomenés poreikius ir vietos

salygas.

D tipas: Nisinis komercinis mobilumas (pvz., automobiliy dalijimasis

Tikslas Siulyti specializuotas transporto paslaugas, skirtas konkretiems
komerciniams ar bendruomenés poreikiams kaimo vietovése
tenkinti.

Apimtis Kaimo kontekste nisinés mobilumo paslaugos daznai orientuotos

i unikaliy transporto spragy uzpildyma tam tikroms vartotojy
grupéms ar veikloms. Tai galéty buati automobiliy dalijimasis
bendruomenése, kuriose ribotas priéjimas prie transporto
priemoniy, arba Zzemeés ukio transporto paslaugos, padedancios
vietos GUkininkams pervezti produkcijg | rinkas.Atsizvelgiant |
iSsklaidyta gyventojy skaiCiy ir didelius atstumus kaimo
vietovése, Sios paslaugos turi bdti ekonomiskai efektyvios ir
pritaikytos prie konkreciy poreikiy, uztikrinant, kad jos bty
praktiskos ir finansiSkai perspektyvios.

Projekto struktiira NiSiniai mobilumo projektai yra struktGrizuoti pagal tikslines,
mazo masto paslaugas, pritaikytas konkretiems vartotojy
poreikiams ar veikloms. Siuose projektuose daznai dalyvauja
maziau suinteresuotyjy Saliy, o paslaugg valdo vienas
operatorius arba kooperatyvas. Priklausomai nuo konteksto, jie
gali remtis bendruomenés valdomais modeliais, partneryste su
vietos [monémis arba vieSojo ir privaciojo sektoriy
bendradarbiavimu. Atsizvelgiant | jy specializuotg pobtdj, Siems
projektams reikalingas aiSkus vartotojy grupiy ir paklausos
nustatymas, naudojant lankscCius paslaugy modelius, kurie gali
prisitaikyti prie pokyciy. Finansavimas paprastai gaunamas i$
bendruomenés jnasy, vietiniy subsidijy ir privaciy investicijy
derinio. Kad projektas islikty perspektyvus, jo struktiira turéty
apimti tvirtg verslo plana, orientuotg | ekonomiskumg, mastaq ir
paslaugy pritaikomuma.

Pagrindinés e SprendZiant kaimo vietoviy problemas: nustatykite

rekomendacijos konkrecius judumo iSSUkius kaimo vietovése, tokius kaip

zemas vieSojo transporto daznis arba privaciy transporto
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priemoniy trikumas, ir sukurkite sprendimus, pritaikytus prie
vietos konteksto.

e Bendruomeniniai sprendimai: jtraukite vietos verslg,
apgyvendinimo jstaigas, jrenginius ir bendruomenés grupes
kuriant ir valdant paslauga. Pavyzdziui, vietiniai

suinteresuotieji subjektai gali kurti ir prizidréti
kooperatyvines automobiliy dalijimosi ar pavezéjimo
paslaugas.

e Technologijos ir prieinamumas: ISnaudokite technologijas,
tokias kaip mobiliosios programeélés, dalijimuisi kelionémis
koordinuoti, taciau taip pat atsizvelkite | skaitmeninio
pladiajuoscio rysio apribojimus. Uztikrinkite, kad paslaugos
blty prieinamos vyresnio amziaus zmonéms arba tiems,
kurie neturi prieigos prie skaitmeniniy technologijy.

e Mastelis: pradékite nuo mazy projekty ir pléskite juos augant
paklausai, islaikydami mazas eksploatavimo iSlaidas,
naudodami lankscius, bendro naudojimo modelius.

pav. 12 VysoMarch projektas pasienyje tarp Austrijos ir Slovakijos

Mokymasis i$ praktikos: VysoMarch projektas pasienyje tarp Austrijos ir Slovakijos
Pagrindinis VysoMarch projekto tikslas — skatinti tvary ir aplinkai nekenksmingg mobiluma bei
stiprinti tarpvalstybinj bendradarbiavima tarp Austrijos ir Slovakijos.Naujas pésciujy ir dviraciy
tiltas per Moravos upe yra skirtas sukurti patraukly, saugy susisiekimg kasdieniam dviraciy
eismui ir tuo paciu uztikrinti ekologinj tvaruma.

Projekto apimtis: i) Pakabinamojo tilto (273 metry ilgio, 4 metry plocio) statyba, skirto sujungti
dviraCiy ir peéscCiyjy takus tarp Slovakijos -
Hochstetteno ir Austrijos Marcheggo savivaldybiy; ™
ii) Papildomos priemonés, skirtos tvariam judumui
remti, pavyzdziui, atskiras dviradiy takas
didesniam saugumui uztikrinti, greitas
susisiekimas su Marcheggo gelezinkelio stotimi,
rakinamos dviraCiy deézés, dviraciy eismo
skaitikliai ir tarpvalstybiné kelio Zenkly sistema;
iii) Gamtos apsaugos ir pauksciy apsaugos
priemones: Apsaugos priemonés  statybos
laikotarpiu ir ekologinis atklirimas uzbaigus
statybos darbus, jskaitant paukscéiy jspéjimo 4
sferas ir véliavéles, kad baty iSvengta susidarimy.
Projekto partneriai yra Bratislavos savivaldos
apygarda ir Zemutinés Austrijos provincijos
valdzia. Bendra projekto verté sieké 5,9 min. eury, i$ kuriy 5 min. eury - Europos regioninés
plétros fondo (ERPF) léSos. Projektas jgyvendintas remiant Europos Sajungai, Europos
regioninés plétros fondui, pagal 2014-2020 m. Slovakijos Respublikos ir Austrijos
tarpvalstybinio bendradarbiavimo programa ,Interreg V-A".

Saltiniai: Amt der NO Landesregierung
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3 veiksmas: kokio tipo mobilumo paslaugas siulote finansuoti?

Ivairiuose ES kaimo kontekstuose jau egzistuoja platus kaimo mobilumo sprendimy
spektras, kurj galima suskirstyti i tris pagrindinius tipus:

e Lankstus transporto sprendimai, jskaitant transportg pagal pareikalavimag;
e Keleiviy vezimo paslaugos, tokios kaip automobiliy dalijimasis ir bendri taksi;
e Turto dalijimosi paslaugos, jskaitant automobiliy ir dviraciy dalijimasi.

Sios paslaugos tampa daug efektyvesnés, kai jos koordinuojamos arba integruojamos
su fiksuoto marsruto autobusy ir gelezinkelio paslaugomis.

Be to, bitina atsizvelgti j:

e Fizine infrastruktlirg, leidzianCia aktyvy mobiluma, pavyzdziui, dviraciy ir
pésciyjy takus, bei mobilumo centrus ir persédimo punktus;

e IKT jgalintojq ir skaitmeninj sluoksnj, jskaitant IT sistemas uzsakymui,
bilietams, naudotojy informacijai ir kt.

Finansavimo ir finansiniai reikalavimai skiriasi priklausomai nuo paslaugos tipo.
Bendruomené gali pradéti nuo 3 veiksmo, jei, pavyzdziui, ji jau zino (arba mano zinanti)
mobilumo paslauga, kurig sitloma finansuoti. Vis tiek rekomenduojame atlikti 1 ir 2
veiksmus, nes jie gali padéti dar kartg pagalvoti apie geriausig dalyviy derinj ir taip pat
sukurti tikslinius tikslus. Tai padés véliau, kai pasitilymo teikéjas norés jtikinamai
argumentuoti finansavimo Saltinius.

Pagrindiniai finansavimo ir finansiniai reikalavimai pagal paslaugos tipg apibendrinti
toliau.
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pav. 13 Finansavimo reikalavimai kaimo bendro mobilumo sprendimams.

Saltinis: MemEx

Turto dalijimosi paslaugy, tokiy kaip
automobiliy ar elektriniy dviraciy
dalijimasis, paleidimas kaimo
vietovese reikalauja dideliy pradiniy
investicijy transporto priemonéems

(automobiliams, elektriniams E(ﬁ';rtariglu
dviratiams ir kt.) ir pagalbinei dalijimasis
infrastruktdrai, tokiai kaip jkrovimo
stoteles, jsigyti.

Automobiliy,

dalijimasis

paslaugoms, kidrimas apima
jrangos platformy kidrimo ar
integravimo su moké&jimo

suderinamumo su kitomis

ir informavimo veiklai, siekiant

biti mazesnis.

Skaitmeninio sluoksnio, skirto kaimo mobilumo

programineés

licencijavimo,
sistemomis
mobilumo
paslaugomis uztikrinimo islaidas. Priklausomai
nuo sistemos sudétingumo, finansavimas taip
pat gali buti reikalingas naudotojy mokymams
uztikrinti
skaitmeniniy jrankiy diegima, ypac¢ kaimo
vietovése, kur skaitmeninis rastingumas gali

ir

Elektroninés
pavézéjimo
paslaugos

Fiksuoto
marsruto
autobusai

aelezinkelia

Lankstaus
marsruto
DRT

Kaimo DRT paslaugos paleidimas reikalauja
finansavimo transporto priemonems,
technologijy infrastrukttrai ir rinkodarai.
Papildomos islaidos apima atitiktj teisés aktams
ir draudima, o kapitalo investicijos skiriasi
priklausomai nuo parko dydzio, aprépties ir
technologijy integracijos.

Ky, Nuo dury
»log ;. iki dury
sy, gy, DRT
UOOSSPO
%
7 Transporto

infrastruktliros plétra kaimo vietovése

reikalauja kapitalo sgnaudy reikalingiems vieSiesiems
S darbams projektuoti ir plétoti, uztikrinant saugius takus ir
“> | zenklus. Mobilumo centrams reikia investuoti | zemés
isigijima,
jrenginius kaip dviraciy stovai,
stotelés.

projektavimg ir statybg, taip pat

pastoges ir

i tokius
ikrovimo

S
ASY
1IN
Dv?\uﬁel“"“
Dalijimasis
automobiliu

Savanoriskas
pavezéjimas

Bendras

taksi

Finansiniai reikalavimai keleiviy vezimo
paslaugoms paprastai yra mazesni nei fiksuoto
marsruto ar turto reikalaujantiems
sprendimams. Taciau vis dar yra islaidy,
susijusiy su  koordinavimo  platformos,
programomis pagrjstos arba internetinés,
sukurimu, siekiant sujungti keleivius ir
vairuotojus. AtitikCiai teisés aktams ir
reglamentams (pvz., draudimui, vairuotojy
patikrai, duomeny apsaugai) gali reikéti
papildomo finansavimo.
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pav. 14 Finansiniai klausimai, susije su kaimo bendro mobilumo sprendimais

Saltinis: MemEx

Nuolatinés isSlaidos apima transporto
priemoniy priezitrg, draudima ir uzsakymo
sistemy valdyma. Atsizvelgiant | kaimo
kontekstg, papildomos veiklos iSlaidos gali
apimti transporto priemoniy perkélima,
siekiant patenkinti svyruojancia paklausg
iSsibarsCiusiose vietovése. Rinkodaros ir
informavimo kampanijos yra labai svarbios
norint iSlaikyti aukstg naudojimo lygi.

Elektriniy
dviraciy

Automobiliy
dalijimasis |

Nuolatinés  eksploatacinés islaidos apima
serveriy, priezidra, duomeny, saugumg,
naudotojy palaikymg ir programinés jrangos
atnaujinimus - skaitmeniniams jrankiams daznai
reikia reguliariy atnaujinimy, kad buity
uztikrintas atitikimas besikeitiantiems
standartams ir naudotoiu poreikiams.

Lankstaus
marsruto

Nuolatinés eksploatacinés islaidos apima
vairuotojy atlyginimus, degalus, transporto
priemoniy priezilirg ir IT sistemy priezira.
Rinkodaros ir reklamos pastangos turi bdati
tesiamos tol, kol keleiviy skaicius ir pajamos
stabilizuosis, o periodiSkai atnaujinamos
atsizvelgiant | naudotojy atsiliepimus.

Nuo dury iki
24057, duryDRT
2 [/OO/V@pO
s Ry
4 .
. Nuolatinés

Fiksuoto

marsruto
autobusai ir
gelezinkeliai

MAS

15
)\
D \\‘\“ 7EnMY
v

Elektronings |

Savanoriskas
pavez&jimas

saugumaq

reguliarig priezitirg, valyma ir remontg, siekiant uztikrinti

priezitra apima jkrovimo stoteliy, dviraciy stovuy, pastogiy
ir kitos jrangos aptarnavima. Sios iSlaidos paprastai yra
ilgalaikeés ir reikalauja periodiniy investiciju.

infrastruktlros priezidros iSlaidos apima

naudojimo galimybes. Mobilumo centry

Bendras
taksi

Dalijimasis

1
Dalijimosi kelionémis paslaugy eksploatacinés
iSlaidos apima programeéliy ar platformy
priezilirg, nuolatines rinkodaros pastangas ir
atitikt] teisés aktams. Bendry taksi paslaugy
atveju nuolat patiriamos islaidos, susijusios su
vairuotojy atlyginimais, degalais ir transporto
priemoniy priezilGra. SavanoriSkais principais
paremtiems modeliams, pavyzdziui, pavezéjimui,

kapitalo iSlaidos gali bdti minimalios, taciau
reikalingas koordinavimas, draudimas ir
savanoriy, vairuotojy degaly, iSlaidy

kompensavimas.
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pav. 15 ISmaniojo mobilumo projektas Garfagnana slényje, Italijoje
Saltinis: MemEx

Mokymasis i$ praktikos: SMART mobilumo projektas Garfagnana slényje, Italijoje

¢ Iniciatyva, kurig vadovauja Garfagnana

savivaldybiy sajunga

¢ Apie 600 tukst € finansavimas pagal 1—' _! éﬁgﬁigimA LUNIGIANA
Italijos atokiausiy vietoviy strategija I J DI e DEL SERCHIO
(SNAI) - 2014-2020 m.

* Finansuojamos priemonés:i) ISmaniojo 3 o/\e %
mobilumo paslaugu scenarijaus A

apibrézimas; ii) Teritorijos mobilumo
vadovo jsteigimas; iii) ISmaniojo mobilumo
investicijos (transporto priemoneés ir IT
platforma);

¢ Naudotojaikaip potencialis mobilumo
paslaugy teikéjai

Transporto ir mobilumo paslaugos
kalnuotose ir atokiose vietovése

Mobilumo paslaugy tipas:sprendimy derinys

Paklausai ,
pritaikytas _~

Socialinés
arupeés

Skelbimuy lenta

0
-
-
“
»
=
-
-
-
-
-
-
.

Pavezéjimas Organizuotas ir sertifikuotas :
internetu pavezéjimas vietinéje 3
atsitiktinems %, bendruomenéje pasikartojanc¢ioms
kelionéms kaimo ., kelionéms

vietovése arba tarp
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6. FINANSAVIMO POREIKIU IR
PLANU VERTINIMAS

ISsamus finansavimo reikalavimy supratimas yra labai svarbus siekiant uztikrinti
projekto finansinj gyvybingumg ir tvarumg. Tai apima reikalingo finansavimo tipo
nustatyma, kapitalo islaidy (Capex) ir eksploataciniy islaidy (Opex) poveikio jvertinima,
taip pat tinkamo finansavimo derinio, siekiant subalansuoti viesajj ir privatujj jnasus,
nustatyma. Reikalingo finansavimo masto nustatymas padeda suderinti projekto
ambicijas su realiomis finansavimo galimybémis, uztikrinant pritaikyta ir jgyvendinamg
finansavimo plang. Kaip jau minéta, projekty teikéjai gali turéti ankstesnés patirties
kitose srityse. Sis skyrius skirtas jzvalgoms apie aspektus, biidingus kaimo mobilumui.
pav. 16 Pagrindiniy projekto elementy apibrézimas - 4-6 veiksmai

Saltinis: SMARTA-NET

6. Kokio masto

4. Kokio tipo ) : X
finansavimo jums

HLELEEV )

5. Koks yra
HOELEEV 1)

ieSkote? derinys? reikia / ieSkote?

4 veiksmas: Kokio tipo finansavimo ieskote?

Planuodami kaimo bendro naudojimo mobilumo sprendimus, savivaldybés susiduria su
iSStkiais numatant poreikius ir uztikrinant tinkama bei pakankamg finansavimag visuose
projekto etapuose. Siame gairés etape apZvelgiami pagrindiniai kaimo bendro
naudojimo mobilumo paslaugy finansavimo aspektai. Jo tikslas — padéti vietos valdzios
institucijoms suprasti jvairius finansavimo poreikius nuo koncepcijos iki ilgalaikio
veikimo. Suprasdamos skirtingus finansinius poreikius kiekviename etape — koncepcijos
kdrimo, planavimo ir nuolatinio veikimo - savivaldybés gali efektyviai paskirstyti savo
iSteklius.

Tinkami finansavimo tipai trumpai pristatomi 17 paveiksle.

pav. 17 Kaimo mobilumo sprendimy finansavimo tipai
Saltinis: SMARTA-NET

Priesprojektiniy

* Pasitlymy teikéju nuosavi « Kapitalo - ilgalaikis,pvz.,
istekliai infrastruktdra ir kt. * Veiklos - pries
« Dotacijy finansavimas » Kapitalo - vidutinés paleidimairpradinisfinansavi
* Bendruomenés ir kiti trukmés,pvz., transporto mas
nepiniginiai jnasai -pvz., priemonés, IT sistemos ir kt. Veiklos - apyvartinis
apklausoms / duomeny « Lizingo finansavimas -pvz., kapitalas
rinkimui, bendruomenés transporto priemonés Veiklos - nuolatinéfinansiné
konsultacijoms ir kt. * Mokéjimas uz paslauga - parama paslaugoms
pvz., ITS kaip paslauga ir kt. (subsidijos, dotacijos ir kt.)

« Nepiniginis -pvz., prieiga prie Veiklos - nepiniginé,pvz.,
esamo turto su nominaliu / be savanoriy  indélis, iStekliy
mokescio inasas ir kt.

Sistemos pajamos -pajamos
ir naudotojy mokesciai
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18 paveiksle pateikiama finansavimo poreikiy apzvalga visuose Siuose etapuose,
iSsamiai aprasant kiekvieno etapo trukme, tikslg ir reikalingo finansavimo tipa.

Jame pabréziama, kaip savivaldybés gali struktirizuoti savo finansavimg, pradedant
pradiniais galimybiy studijomis ir kapitalo iSlaidomis, baigiant veiklos sgnaudomis ir
ilgalaikiu paslaugy tvarumu.

Kaimo bendro naudojimo mobilumo sprendimy finansiniai poreikiai kinta skirtingais
etapais - koncepcijos, planavimo ir veikimo - kiekvienas etapas remiasi ankstesniu
etapu. IS pradziy, koncepcijos etape, sgnaudos sutelkiamos j galimybiy studijas, siekiant
jvertinti paslaugos gyvybinguma. Taip pat atliekamas pradinis léSy gavimo galimybiy
jvertinimas, uztikrinant reikiamus ,realybés patikrinimus". Sios sgnaudos tiesiogiai
jtakoja planavimo etapg, kuriame atliekamas iSsamus paslaugy projektavimas ir
kapitalo isSlaidos, tokios kaip transporto priemonés ir IT infrastruktira. Efektyvus
planavimas uztikrina, kad Siame etape atliktos kapitalo investicijos atitikty numatytg
veiklos modelj.

Projektui pereinant | veiklos etapg, atsiranda nuolatinés iSlaidos, tokios kaip vairuotojy
atlyginimai, degalai, techniné priezilira ir stebésena. Sio etapo sékmé labai priklauso
nuo to, kaip gerai istekliai valdomi ankstesniuose etapuose. Pavyzdziui, kapitalo
investicijos | efektyvias transporto priemones ar skaitmenine infrastruktirg gali
sumazinti ilgalaikes veiklos iSlaidas, pagerindamos paslaugos finansinj tvaruma. Taigi,
kiekvienas etapas yra tarpusavyje susijes, o koncepcijos ir planavimo etapuose priimti
sprendimai tiesiogiai veikia veiklos etapo efektyvuma ir finansinj valdyma. Svarbu, kad
visi sprendimai bity grindziami realiais vertinimais.

pav. 18 Finansavimo poreikiy apZvalga skirtinguose projekto etapuose
Saltinis: SMARTA-NET

KONCEPCIJA | PLANAVIMAS | VEIKLA STEBESENA. |
]
[

Trukmé " M1-M6 M6-M18 M18-M36
Galimybiy studija Paslaugos planavimas _ Veiklos sanaudos
Finansavimo tipas / Paleidimas
ti_kslas ) Kapitalo i§laidos Bandomasis
finansavimas Projektavimas | Ilgalaikis veikimas
Parengiamasis etapas Stebésena ir vertinimas
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pav. 19 Dviraciy dalijimosi sistema ,, Sprottenflotte" Kylio regione, Vokietijoje

Mokymasis is praktikos: dviracdiy dalijimosi sistema ,,Sprottenflotte™ Kylio regione,
Vokietijoje

~SprottenFlotte® - tai Kylio regiono dviraciy dalijimosi sistema. Kylio mieste, Rendsburgo-
Ekenfiordés ir Pléno rajonuose bei Sléjaus regione mazdaug 200 stociy galima iSsinuomoti ir
grazinti apie 1200 dviraciy. Tarp jy yra ir elektriniy dviraciy, krovininiy dviraciy ir elektriniy
krovininiy dviraciy. Dviracius galima iSsinuomoti nemokamai arba labai palankiomis kainomis.

Finansavimo risSis: 50 % federaliniy léSy (Skaitmeniniy technologijy ir transporto
ministerija (BMDV)) + 50 % savivaldybés lésy (apytiksliai po 350 000 EUR).
Koncepcija ir projektavimas: strateginis pagrindas buvo Kylio regiono mobilumo
bendrasis planas. Detalus atskiry miesty planavimas buvo parengtas glaudziai
konsultuojantis su suinteresuotosiomis Salimis ir jtraukiant naudotojus.

Bandomoji fazé: ,SprottenFlotte” buvo pradeta 2019 m. bandomojoje fazéje Kylyje ir
kaimyninése savivaldybése. Sios fazés metu buvo sukaupta patirties ir
bendradarbiavimo partneriy, pries tai, kai sistema buvo galutinai jdiegta ir iSplésta
2021 m. Projektas prasidéjo kaip bandomasis ir buvo tvariai tesiamas finansavimo ir
nuolatiniy bendradarbiavimo modeliy déka.
Po bandomosios fazés veikla stabilizavosi ir
galiausiai iSsiplété | kitas savivaldybes.
Kapitalinés islaidos (investicijos): Pradinés
investicijos apémeé infrastruktlros islaidas
stotims, dviradiams ir didelei rinkodaros
kampanijai, skirtai sistemai pristatyti.

Veiklos iSlaidos (einamosios eksploatavimo
iSlaidos):  Eksploatavimo iSlaidos apéme
dvira¢iy nuomos islaidas, personalo islaidas,
taip pat maZesnes einamasias rinkodaros
priemones ir gido parengimo islaidas.

Nuotraukos autorius: KielRegion

Pagrindinés rekomendacijos projekty finansavimui valdyti:

VisapusiSkas planavimas: Pradékite nuo iSsamaus galimybiy tyrimo, kad pries
pradedant dideles investicijas bity atsizvelgta | visus paslaugos aspektus,
pradedant infrastruktlra ir baigiant paklausa.Tai padés iSvengti nenumatyty
iSlaidy véliau.

Laipsniskas finansavimas: Uztikrinkite etapinj finansavima, kad padengtuméte
kiekvieno etapo iSlaidas, uztikrindami, kad istekliai bdty prieinami projektui
pereinant nuo koncepcijos iki ilgalaikio veikimo.Toks pozilris taip pat leidzia
lankscdiai prisitaikyti prie nenumatyty paklausos ar veiklos poreikiy pokyciy.

Kapitalo investicijy optimizavimas: Investuokite | kei¢iamo dydZio ir ekonomiskas
technologijas bei infrastruktiirg, kad sumazintuméte bidsimas veiklos
sgnaudas.Taip pat pradékite nuo paprastos struktiros, o tada palaipsniui
didinkite paslaugos masta ir tikslines vartotojy grupes.

Stebésena ir koregavimas: Reguliari stebésena veiklos etape yra labai
svarbi.Duomenimis pagristi sprendimai dél marsruty, paslaugy daznumo ir
transporto priemoniy efektyvumo gali padéti tobulinti paslaugy teikimg ir
sumazinti nereikalingas islaidas.

Partnerystés: Bendradarbiaukite su vietos jmonémis, bendruomeneés grupémis ir
vyriausybinémis  programomis, kad kartu finansuotuméte projekto
aspektus.Partnerysté gali sumazinti finansine nastg ir sukurti vietos gyventojy
paramg paslaugai.
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5 Zingsnis: Koks yra finansavimo derinys?

Iprasty transporto biudzety nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmeniu niekada
nepakako, kad baty uztikrintas tinkamas kaimo mobilumo apréptis ar paslaugos??.
Tikétis Siy biudzety padidéjimo gali biti nerealu arba pernelyg optimistiska, nes tam
reikety dideliy politikos pokyciy, kuriuos jgyvendinti uztrunka ilgai ir vargu ar tai jvyks
greitai. Norint iS tikryjy pakeisti kaimo mobilumg, bdtina pasinaudoti platesniu
finansavimo Saltiniy deriniu, derinant viesasias, privacigsias ir alternatyvias investicijas,
kad bity taikomas labiau integruotas pozidris.

lentelé 4 Kaimo mobilumo sprendimy finansavimo saltiniy derinys

Finansavimo . .
e F|nanvsu01amos
Chronologija islaidy

Saltinis: SMARTA-NET

kategorijos

Tikslineé Viesieji finansiniai Vienkartinis arba Visi, jskaitant
viesoji iStekliai, sutelkti ES,  pasikartojantis, fizine
vienintelé nacionaliniu, jei taikomos infrastruktlra ir
finansavimo regioniniu ar vietos vieSosios IT sprendimus
Saltinis (savivaldybiy) subsidijos

lygmeniu
Keli Naudojamas vieSojo Vienkartinis arba Visi, jskaitant
paramos finansavimo Saltiniy pasikartojantis, fizine
Saltiniai derinys.Pavyzdziui, ES vieSujy subsidijy infrastruktlirg ir

IéSos naudojamos atveju IT sprendimus

koncepcijai ir

planavimui, o veiklos

iSlaidos (OpEx) yra

remiamos nacionalinio

arba regioninio

lygmens vieSosiomis

subsidijomis.
Privaciojo Dotacija skirta Vienas Visi, jskaitant
sektoriaus transporto priemoniy bandymas fizine
investicijos  jsigijimui arba viesyjy infrastruktirg ir

erdviy renovacijai IT sprendimus
Komerciniai IS automobiliy Vienkartinis Turtas (jskaitant
rémejai gamintoju, kapitalo transporto

technologijy jmoniy,

energetikos ir

komunaliniy paslaugy

imoniy ir kt.

mobilizuoti istekliai

iSlaidoms arba
pasikartojancio
ms

priemones ir IT
platformas)

2Tai nustaté SMART projektas (2018-2020 m.), kuris, be kita ko, iSnagrinéjo kiekvienos ES valstybés narés
kaimo mobilumo sistema. Zr. SMARTA projekto ,Politikos rekomendacijos dél tvaraus bendro naudojimosi
transportu ir viesojo transporto Europos kaimo vietovése" (2020 m.), atsisiunciamas adresu
https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations Final-

Version web.pdf

Atskiry valstybiy nariy ataskaitos pateikiamos adresu https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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Kitas vieSojo Istekliai mobilizuojami Vienkartinis arba

sektoriaus S kity viesujy pasikartojantis,
palaikymas asociacijy (pvz., jei taikomos
viesojo transporto viesosios

institucijy, regioninés subsidijos
plétros agentury,

aplinkosaugos

agentary ir kt.)

Savanoriy Savanoriai jtraukiami  Daznai

indélis padengti kai kuriuos
paslaugos veiklos
aspektus
Vartotojo Keliautojai moka Tam tikru
mokesciai mokestj uz paslaugos daznumu.Suma
naudojima yra kintama

pav. 20 Finansavimo saltiniy panaudojimas Retimne, Graikijoje

Visi, jskaitant
fizine
infrastruktirg ir
IT sprendimus

(dazniausiai)
Mobilumo

paslaugy
teikimas

Mobilumo

paslaugy
teikimas

Mokymasis i$ praktikos: finansavimo Saltiniy panaudojimas Retimne, Graikijoje

Pirmoji be prieplauky elektroniniy dviraciy dalijimosi sistema Graikijoje buvo paleista Retimne,
pakeiciant nepakankamg ankstesne sistema. Dalijimosi sistemos tikslas - skatinti peréjima prie
tvariy transporto rasiy. Igyvendinimas tapo jmanomas dél veiksmingo vieSojo ir privaciojo
sektoriy bendradarbiavimo, remiamo Europos finansavimo, gauto pagal Graikijos partnerystés
susitarimg 2014-2020 m. - (ESPA 2014-2020 m.) pagal Regionine veiklos programa ,Kreta",

bendrai finansuojama ERPF.

Europos finansavimas padéjo pradéti dviraciy iniciatyvg regione.
Taciau, kai Sios léSos buvo iSeikvotos, tapo aisku, kad pasikliauti
vien tik privaciais operatoriais tesiant paslaugg nebuvo
imanoma. Vis délto Si bendro naudojimo elektroniniy dviraciy
sistema atskleidé bendrai naudojamy transporto priemoniy
potencialg regione. Savivaldybés jsitraukimas ir nuolatinés
pastangos skatinant bendra mobiluma pritrauké privacius
bendro naudojimo mobilumo operatorius ir Iémé naujas
investicijas | atitinkamas paslaugas.

Pavyzdziui, 2019 m. liepos mén. Retimne buvo pristatyta nauja
privati investicija | elektriniy paspirtuky dalijimosi sistema.
Véliau, 2024 m., [diegta visiSkai nauja dviraciy dalijimosi
sistema (44 elektriniai dviraciai / 6 dviraCiy stotelés), kuriai
paramga suteiké kitas Europos finansavimas pagal Graikijos
partnerystés susitarimg 2014-2020 m.

- (ESPA 2014-2020 Nuotraukos : Retimno savivaldybé

m.), pagal sektoriaus veiksmy programa: ,Transporto infrastruktira, aplinka ir darnus

vystymasis", bendrai finansuojamga Sanglaudos fondo IéSomis?3.

Sis naujas finansavimo srautas leido iniciatyvai pasinaudoti auganciu dviraciy sporto potencialu
regione, uztikrinant jos tolesne sékme. Retimno savivaldybé bando rasti bida, kaip buvusi

sistema (be stoteliy) galéty bdati jtraukta | naujaja.

Sis atvejo tyrimas yra ypa¢ aktualus, nes jis pabrézia keliy finansavimo $altiniy naudojimo

svarbg siekiant uztikrinti ilgalaikj finansinj tvaruma.

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
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pav. 21 Kaimo vietoviy elektroniniy automobiliy dalijimosi schemos
palaikymas: FLUGS modelis Ryty Tirolyje

Mokymasis i$ praktikos: ,,Flugs" elektroniniy automobiliy dalijimasis
JFlugs * “ yra elektra varomy
automobiliy dalijimosi stotimis paremta
sistema, veikianti Ryty Tirolio regione,
Austrijoje. Pagrindinis ,Flugs" sistemos
tikslas - sumazinti individualiy asmeny
ir Seimy kelioniy skaicCiy, atliekamy
privaciais automobiliais, ir pasitlyti
alternatyvy sprendimg turéti 13i, 23iar
3iaiautomobilj.

Paslauga pradéta teikti 2015 m., jq
valdo ,Regionalenergie East Tyrol“, kuri
sitlo FLUGS eCarsharing paslaugg ir
ripinasi prieziiros darbais, vietos
palaikymu, apdorojimu, saskaity
iSraSymu,  vertinimais,  viesaisiais &ajtinis: ,Flugs® e. automobiliy dalijimosi paslauga Ryty
|:y§iais, rinkodara ir kitu vidiniu turtu. Tirolyje, Austrijoje - © E. Bachmann

Siuo metu ,Regionalenergie East Tyrol"

teikia Sig paslaugq daugiausia dél komerciniy priezasciy (t. y. bidti regione kaip energijos
tiekéjui), o ne deél paties automobiliy dalijimosi verslo. Sunku rasti ir aktyviai jtraukti
automobiliy dalijimosi paslaugy teikéjg dél mazos paklausos kaimo vietovése, kuri neleidzia
privatiems operatoriams sukurti tvirto investavimo pagrindimo.

FLUGS eCarsharing paslauga yra i$ dalies perduota iSoriniams tiekéjams (uzsakymo platforma
ir telemetrija). Vienintelis reéméjas yra Ryty Tirolio regiono valdyba (RMO), regioniné plétros
agentura, turinti kompetencija tvariy mobilumo projekty, iniciatyvy ir strategijy srityje.RMO
vykdo reklamos ir sklaidos veikla.

Pajamos padengia tik dalj fiksuoty transporto priemoniy parko islaidy.

6 zingsnis: Kokio masto finansavimo jums reikia/siekiate?

Kaimo mobilumo sprendimams reikalingas strateginis pozidris | finansavimg, nes
reikalingy investicijy mastas labai skiriasi priklausomai nuo projekto apimties ir
pobiidZio. Siame skyriuje pateikiamos gaires, kaip jvertinti ir pasiruosti jlisy projekto
finansiniams poreikiams, pateikiant jzvalgy apie tipines islaidy kategorijas,
lyginamuosius standartus ir veiklos aspektus.

Norint suprasti finansavimo mastg, reikia atskirti ikiprejektines investicijas, kurios
sudaro iniciatyvos pagrindg, ir veiklos sgnaudas, kurios uztikrina jos nuolatinj
gyvybinguma. Kiekvienas plétros etapas - nuo galimybiy studijy iki jgyvendinimo ir
kasdienés veiklos - turi skirtingus finansinius reikalavimus. 14 ir 15 paveiksluose
pristatome pagrindines sritis, kuriose reikalingas finansavimas, kartu su apytiksliais
jprastos veiklos ir paslaugy kainy intervalais. Nepaisant to, faktinis reikalingo
finansavimo mastas priklausys nuo keliy veiksniy, jskaitant numatomos paslaugos tipa,
geografinj ir demografinj konteksta bei turimus isteklius.

4https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/
https://flugs.mogo.de/
https://flugs.moqgo.de/cars
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pav. 22 Finansavimas, reikalingas ikiprejektinéms ir kapitalo sanaudoms

Saltinis: SMARTA-NET

Ikiprejektinés; turto ir kapitalo
sanaudos

eIZorinis lyginamasis eDetalus
vertinimas, galimybiy

Skaitmeniniai P P L
studija ir preliminarinis

dokumentai, pasitilymy vertinimas, sutarciy derinimas

eIntegracijos link: multimodalinis
planuotojas, integruotas biliety pardavimas

architekturos projektavimas, pirkimy kelioniy |

irankiai ir

sprendimai .archltekturos projektas -
. L]

sAparatiné ir programiné jranga parkui stebéti; biliety pardavimo

~

oPrekés zenklo ir
reklamos paketo
dizainas ir sukiirimas

centro jkurimas

L sistemos, rezervavimas ir kt. )
*Nedideli infrastruktiros | = /eNedidelio  skaiciaus | ; |eNedidelio skaiéiaus | | eKeliy elektromobiliy ir keliy |
darbai (pvz., viesieji automobiliy ir keliy elektromobiliy ir keliy elektriniy elektriniy dviradiy pirkimas
darbal kal kurioms VT elektriniy dviraéiy dviradiy pirkimas eVieno mikroautobuso pirkimas
. stoteliy renovacijoms, pirkimas eKeliy mikroautobusy nuoma
. _Turtas ir elektroniniy transporto eKeliy mikroautobusy eMikroautobuso ar autobuso keleriems metams
infrastruktura priemoniy jkrovimo nuoma vieneriems ‘nuoma keleriems metams /
stoteléms) metams -
eKelioniy dispederinés

eKietosios infrastruktiros darbai (civiliné ir konstrukciné inZinerija)

-

oRinkos tyrimas ir galimybiy studija -
konkrediai paslaugai / sprendimui
eVietos reguliavimo sistemy
vertinimas !
eSuinteresuotyjy saliy jtraukimas

Konsultacijos ir
kitos paslaugos

h vy

- \

eKeliy paslaugy kelioms sritims
galimybiy studija

\ 4

eInfrastrukturos planavimas ir ‘
projektavimas

ePaslaugy planavimas ir projektavimas ‘

Finansavimo mastas
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pav. 23 Lanksciy transporto paslaugy eksploatavimo islaidoms reikalingas finansavimas

Saltinis: SMARTA-NET

Lanks¢ios transporto
paslaugos

Pavyzdys:
paklausos
reaguojantis
transportas (PRT)
paslauga su dviem
autobusais,
iSankstinis
rezervavimas ir
40 000 km per
metus

Eksploatavimo islaidos

Vairuotojy atlyginimai

UzZsakymo ir
rezervavimo personalas
bei papildoma
administraciné pagalba

.

Paslaugy
teikimas:
degaly/energijos
suvartojimas

Paslaugy
teikimas: kitos

iSlaidos
(draudimas,
techniné
prieziara ir kt.)

Rinkodara ir

Galimas islaidy sumazinimas
savanoriy ir vieSojo-viesojo arba
viesojo-privataus sektoriy
partnerystés déka

Paslaugy

Uzsakymo personalas teikimas: kitos

informavimas ir rezervavimo Paslaugy iélaiqos
personalas bei teikimas: (draudl.m?s,
_—y : papildoma degaly/energijos ] t:a_c_hmpe
Paslaugos teikimas: vairuotojy administraciné pagalba suvartojimas prieziura ir kt.)
atlyginimai

0 50 k€

Rinkodara
ir
informavimas

J

100 k€

250 k€
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pav. 24 Dalijimosi automobiliu paslaugy eksploatavimo islaidoms reikalingas finansavimas
Saltinis: SMARTA-NET

Dalijimosi
automobiliu
paslaugos

Pavyzdys:
Dalijimosi
automobiliu
platforma,
iskaitant
infomobilumo
paslaugas

Eksploatavimo iSlaidos

. L
! |
| |
1 I

Paslaugy teikimo personalo islaidos I
| I
( ) i |
IT platformos .
prieZidira ir kitos ! I
iSlaidos | |
- / i |
£ Y i |
Rinkodara ir ; Dalijimosi automobiliu paslaugy kapitalo |
informavimas I sanaudos IT platformos projektavimui ir
. ) | karimui gali buti santykinai didesnés nei |
i eksploatavimo islaidos |
! |
! |
! |
| |
| I
! |
! IT platformos l
rieziara ir kitos
I - i¢laidos Rinkodara ir l
Paslaugy teikimo personalo i$laidos informavimas |
I
T
ey

0 50 k€ 100 k€
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7. NAVIGUOJANT GRIEZTAI
REGLAMENTUOJAMOJE
RINKOJE

Kaimo mobilumo paslaugos daznai veikia sudétingoje reguliavimo sistemoje, kurioje
reikia kruopsciai naviguoti. Blitina nustatyti leidimus, reikalingus siilomoms paslaugoms
igyvendinti, siekiant uztikrinti atitiktj teisés akty ir veiklos reikalavimams. Tai apima
vietos, regiony ir nacionaliniy reguliavimo sistemy supratima, siekiant iSvengti vélavimy
ar klitciy projekto jgyvendinimo etape.

pav. 25 Pagrindiniy projekto elementy apibréZimas - 7 Zingsnis
Saltinis: SMARTA-NET

7. Kokiy leidimy jums
reikia mobilumo

paslaugos tipui?

Nacionalinés Europos Saliy sistemos, kaip aprasyta SMARTA jzvalgy dokumentuose?,
ipareigoja vietos valdzios institucijas (jskaitant savivaldybes, apskritis ir regionus)
organizuoti mobilumo paslaugas.

Mobilumo paslaugy organizavimas ir teikimas turi bati vykdomas aukstesniu lygmeniu
nei atskiros bendruomenés, subjekto, turinlio istekliy ir stabilumo, kad uztikrinty
ilgalaikes paslaugas. IS tiesy, kaimo vietovéms reikalingas susisiekimas su kitomis
vietomis, kurio negali pasiekti atskiros bendruomenés, veikiancios ad hoc pagrindu.
Nors bendruomené gali vietoje organizuoti automobiliy dalijimasi, elektrinius dviracius
ar savanoriskg pavezéjima vietos tikslais, ji negali uztikrinti visoje bendruomenéje
reikalingo mobilumo. Tam reikalingas aukstesnis planavimo ir organizavimo lygis, net
jei kai kurios paslaugos teikiamos vietos lygmeniu.

Kiekvienam kaimo mobilumo paslaugy tipui reikalingas skirtingas leidimy, licenciju,
draudimo, komerciniy sutarciy ir saugos sertifikaty derinys. Konkretis leidimai priklauso
nuo paslaugos tipo, masto ir vietiniy taisykliy. Laikydamiesi Siy leidimy, mobilumo
paslaugy teikéjai gali uztikrinti, kad juy paslaugos bity saugios, legalios ir gerai
integruotos su kitomis regioninémis transporto paslaugomis. Toliau pateikiama trumpa
pagrindiniy leidimy, reikalingy skirtingiems mobilumo paslaugy tipams, santrauka.

e Leidimas arba verslo licencija
Prie$ sitlydami mobilumo paslaugas, visi teikéjai turi gauti reikiamus leidimus
arba verslo licencijas i$ vietos, regiono ar nacionaliniy valdzios institucijy. Sie
leidimai uztikrina, kad paslauga atitikty vietos transporto jstatymus ir taisykles.
Konkretus leidimas gali skirtis priklausomai nuo paslaugos tipo:
o Pagal poreikj teikiamas transportas (DRT): Reikalingas leidimas veikti
kaip vieSojo transporto teikéjui, kurji daznai reguliuoja transporto
institucijos.

>Daugiau informacijos rasite: https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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o Automobiliy ir dviraciy dalijimasis: Bitina gauti transporto priemoniy ir
dviraiy nuomos licencijas, ypaC tose vietovése / Salyse, kuriose
transporto planavimas yra grieztai reglamentuojamas.

o Keleiviy vezimas automobiliais ir bendri taksi: Kai kuriose Salyse gali
reikéti specialaus leidimo dalintis kelionémis arba jungtiniam transportui,
taip pat vieSojo transporto institucijy patvirtinimo, jei jis veikia
koordinuojant su esamomis paslaugomis.

Transporto priemonés ir vairuotojo draudimas
Visos mobilumo paslaugos turi turéti iSsamy transporto priemonés draudima,
apimantj tiek transporto priemone, tiek jos keleivius. Pavyzdziui:

o Automobiliy dalijimasis: Batinas draudimas, apimantis bendrg transporto
priemone nuo Zalos, avariju, vagysciy ir vairuotojo bei keleiviy
atsakomybés.

o Dviraciy dalijimasis: Draudimo polisai gali apimti atsakomybe avarijy
atveju, ypac didelés eismo vietovése ar kaimo keliuose.

o Bendri taksi ir DRT paslaugos: Privalomas komercinis draudimas,
apimantis visas su taksi ar DRT paslaugy teikimu susijusias rizikas,
iskaitant profesionaliy vairuotojy draudima.

Kai kuriose jurisdikcijose taip pat reikalaujamas keleiviy ir gabenamy prekiy
draudimas. Svarbu, kad vairuotojai, ypa¢ DRT ar bendry taksi paslaugy, turéty
licencijas, kurioms gali reikéti papildomo patikrinimo ar valdzios institucijy
patvirtinimo.

Komercinés sutartys

Paslaugoms, kurios priklauso nuo infrastruktiros, tokioms kaip dviraciy
dalijimasis ar DRT paslaugos, gali reikéti komerciniy sutarciy su vietos valdZios
institucijomis ar privaciy operatoriy. Sios sutartys gali apimti: i) VieSosios
infrastruktliros naudojimas: sutartys su vietos valdZios institucijomis dél
automobiliy stovéjimo viety, keliy prieigos ir dviraciy stoteliy naudojimo;

ii) Partnerysté su vieSojo transporto operatoriais: DRT ir bendry taksi
paslaugoms daznai reikalingos sutartys su regioninémis transporto institucijomis
dél integruoto biliety pardavimo ar papildomy paslaugy; iii) Privatus sektorius
Bendradarbiavimas: automobiliy dalijimosi jmonéms gali reikéti sutarciy su
transporto priemoniy nuomos jmonémis arba techninés priezitros paslaugy
teikéjais, kad bity uztikrintas jy parko veikimo pajégumas.

Saugumo sertifikatai ir atitiktis standartams
Kiekvienas paslaugos tipas turi atitikti grieztus saugos standartus, ypac keleiviy
vezimo srityje. Pagrindiniai su sauga susije leidimai ir sertifikatai apima:

o Vairuotojy saugos standartai: DRT ar bendry taksi paslaugy vairuotojai
turi atitikti tam tikrg kvalifikacijg, jskaitant biografijos patikrinima,
vairuotojy saugos mokymus ir keliy eismo taisykliy laikymasi.

o Transporto priemonés saugos sertifikavimas: Transporto priemonés turi
reguliariai atlikti saugos patikrinimus, kad baty uztikrinta, jog jos atitinka
reikiamus eksploatavimo standartus. Tai apima transporto priemoniy
techninés priezilros patikrinimus, ypa¢ DRT ir bendry taksi paslaugoms,
kur tinkamumas eismui yra labai svarbus.

o Dviraciy ir elektriniy dviraciy sauga: Dviraciy dalijimosi schemose labai
svarbu uztikrinti, kad dviraciai bGty apridpinti saugos jranga, pavyzdziui,
zibintais, spynomis ir reguliariai atliekamais techninés prieziliros
patikrinimais.

Priklausomai nuo regiono, mobilumo paslaugy teikéjams gali tekti laikytis
aplinkosaugos taisykliy, skirty iSmetamujy tersaly kiekiui mazinti. Taciau tai turi
didelés jtakos miesto mobilumui, o ne kaimo vietovése. Pavyzdziui, kai kuriuose
miestuose automobiliy dalijimosi paslaugoms gali reikéti naudoti mazai tarsSias
arba nulinés emisijos transporto priemones. Tai taip pat gali apimti subsidijas
arba paskatas naudoti elektrines transporto priemones.
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Visy pirma, turétume atsizvelgti ir | atsakomybés klausimus. Bendruomenés ir NVO gali
biti laikomos asmeniskai atsakingomis, jei kas nors nepavyksta arba jvyksta avarija ir
pan. Jos yra geriau apsaugotos, jei gali bendradarbiauti su institucija ar komercine
imone, kuri yra geriau pasirengusi valdyti atsakomybe.

pav. 26 Pagal poreikj teikiamas transportas Médio Tejo, Portugalijoje

Mokymasis i$ praktikos: paklausai reaguojantis transportas Médio Tejo,
Portugalijoje

Médio Tejo regionas yra NUTS3 subregionas centrinéje Portugalijoje, priklausantis NUTS2
Centro regionui.)j sudaro SeSi mazi miesteliai: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas,
Entroncamento ir Fatima, kuriy kiekviename gyvena nuo 20 000 iki 45 000 gyventojy. Regiono
uzsakomasias reaguojancias transporto paslaugas remia apskrities valdzia ,,CIM Médio Tejo" -
vietos savivaldybiy ir valdzios institucijy asociacija, valdanti viesajj transportg su samdomy
taksi ir mikroautobusy parku.

Démesys teisés akty sistemai

e Pagal Portugalijos nacionalinj jstatyma (RIJSPTP) uz DRT paslaugy igyvendinimg ir
koordinavimg atsakingos institucijos yra transporto valdZios institucijos (savivaldybés
arba apskriCiy tarybos). Transporto valdZios institucijos gali teikti DRT paslaugas
naudodamos savo priemones, t. y. per savivaldybiy arba tarp savivaldybiy teikiamas
paslaugas, arba sudarydamos sutartis su vietos verslo subjektais (transporto
operatoriais arba taksi), vadovaudamosi galiojanciais teisés aktais.

e Vezéjai, ketinantys teikti paklausos reagavimo transporto (PRT) paslaugas, be keleiviy

vezimo paslaugy, kurioms jie turi
LINK

licencijas, privalo apie tai ESTAMOS
o
—melo

TODOS

pranesti Mobilizacijos ir LIGADOS

transporto institutui (IMT), kuris
yra nacionalineé valdZios
institucija, iZiG viesojo
transporto veiklg. Tai atliekama
pateikiant paprastg iSankstinj
praneSimg IMT, kuri galima
pateikti bet kokiomis jstatymy
numatytomis priemonemis,

o
—melo

bitent el. pastu adresu, nurodytu
IMT svetainéje.
e Jei paslauga uzsakoma privaciam

P
@ ®

N
FERREIRA

OUREM
o DO ZEZERE INCLSOE REE

o @
)J @ 9pugo
g

TOMAR
O ABRANTES

transporto operatoriui arba taksi =it
imonéms, turéty bati atliktas
finansinis ir ekonominis
galimybiy  tyrimas, siekiant
jvertinti vieSojo kompensavimo
poreikj.PrieS pradedant vieSajj
pirkima, technines ir
administracines specifikacijas

e

TORRES
NOVAS

ALCANENA O

Q
VN BARQUINHA Q?

priezilirg atsakinga nacionaliné
transporto institucija (AMT).

e Jei sutarties suma virSija tam
tikrg ribg, batina konsultuotis su
Audito Rdmais (Tribunal de
Contas).

e Naujos vieSojo keleiviy vezimo
paslaugos, iskaitant DRT
paslaugas su i$ anksto nustatytais
marsrutais, taip pat privalo bati
registruojamos nacionalinés
apimties informacinéje sistemoje,
kurig valdo IMT, L.P.

O Transporte a Pedido
que garante ligagoes
entre as sedes de
concelho da regiao.

s LINK ABRANTES - FATIMA via TOMAR
LINK ABRANTES - FATIMA via TORRES NOVAS.
LINK TOMAR - TORRES NOVAS
LINK SERTA - TOMAR

LINK SERTA - ABRANTES

LINK MAGAO - ABRANTES

Saltinis: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
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8 s PASIULYMU IGARSINIMAS

Gerai apgalvoto projekto pavertimas patraukliu finansavimo pasitlymu reikalauja
strateginio pasiruosimo ir pristatymo. Tvirto verslo plano parengimas parodo projekto
ekonominj ir veiklos jgyvendinamuma. Jo naudos jvertinimas pinigais pabrézia platesne
jo verte jvairioms suinteresuotosioms Salims, pavyzdziui, sumazintg iSmetamujy tersaly
kiekj, padidintg prieinamuma arba ekonominj augima ir kaimo plétrgq. Nurodymai, kaip
efektyviai kreiptis dél finansavimo, yra paskutinis Zingsnis pateikiant jtikinama
pasiulyma, kuris sudominty finansuotojus ir padidinty paramos gavimo tikimybe.

pav. 27 Projekto pagrindiniy elementy apibrézimas - 8-10 Zingsniai
Saltinis: SMARTA-NET

9.Kaip jvertinti
su kaimo

10.Finansavimo

8. Verslo plany paraisky

rengimo gairés

mobilumu
susijusia
nauda?

teikimo gairés

8 zZingsnis: Verslo plany rengimo gairés

Verslo planas yra oficialus rasytinis dokumentas, kuriame nurodomi verslo tikslai, juy
siekimo bldai ir terminai. Jame taip pat aprasoma verslo pobidis, informacija apie
organizacijq, jos finansinés prognozeés ir strategijos, kurias ji ketina jgyvendinti, kad
pasiekty uzsibréztus tikslus. Apskritai Sis dokumentas yra tarsi kelio Zzemélapis (planas),
kuris suteikia kryptj verslui'®.

Sio Zingsnio tikslas néra pateikti i§samias gaires tokiu daugiaaspekdiu klausimu. Veikiau
jame apibendrinami pagrindiniai aspektai, | kuriuos reikia atsizvelgti rengiant verslo
planus, nurodant atitinkamus informacijos Saltinius, kad bity galima pagilinti Zinias Sia
tema ir pasisemti jkvépimo is kity Europos patirties.

Bendro naudojimo mobilumo sprendimo verslo plano ir modelio apibrézimas kaimo
vietovéje yra sudétingas procesas, apimantis daugybe veiksniy. Svarbiausi aspektai yra
sitilomos paslaugos tipas, konkrecios tikslinés rinkos mobilumo poreikiai ir paslaugos
veiklos struktlra. Be to, organizaciniai klausimai ir atitiktis teisiniams bei reguliavimo
reikalavimams yra labai svarbis siekiant uztikrinti, kad sprendimas bty perspektyvus
ir tvarus. Kiekvienas is Siy elementy turi biti kruopsciai apsvarstytas, kad bity sukurta
veiksminga ir funkcionali kaimo mobilumo paslauga.

Daugeliu atvejy néra pelningo verslo modelio bendro naudojimo mobilumo
operatoriai, vykdydami bendro naudojimo mobilumo verslg, visy pirma dél mazos arba
neegzistuojancios pelno marzos - sunku gauti pakankamai pajamy iS dalijimosi
paslaugomis. Kaimo vietovése mazas gyventojy tankumas lemia tai, kad vartotojy
pajamos nepakanka padengti veiklos islaidy. Dél to dazZniau pasitaiko vietiniai
kooperatyvai be komerciniy tiksly, o vieSosios valdzios institucijos, pavyzdziui,
savivaldybés, transporto administracijos ir vieSojo sektoriaus operatoriai, yra geresnéje
padétyje inicijuoti ar organizuoti bendro naudojimo mobilumo paslaugas.

6Verslo plano apibréZimas - Verslininko mazujy jmoniy enciklopedija,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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Svarbu pazymeéti, kad paslauga néra pelninga, kai jskai¢iuojamos visos islaidos. Taciau
kai kurie individualls elementai gali bati pelningi tiems, kurie teikia konkrecig paslaugq

SV —

priemones, baty mokama komerciné kaina.

Taigi, tame paciame projekte galime turéti kelis verslo atvejus. Kazkas turi parengti
bendrg verslo atvejj ir pagrjsti bet kokj paramos finansavimg, kuriam gali prireikti
socialinio-ekonominio verslo atvejo. Kiti, pavyzdziui, transporto operatoriai, ITS teikéjai
ir kt., turi parengti | pelng orientuotg verslo atvejj arba jtikinama vidinj atvejj, kad
sutikty su nuostoliais / nedalyvavimu pelne, tikédamiesi blsimos grazos.

Kuriant kaimo mobilumo paslaugos verslo modelj, procesa galima suskirstyti | tris
pagrindines uzduotis: (i) Verslo koncepcijos apibrézimas, (ii) Organizacinés struktiiros
jvertinimas ir (iii) Teisiniy ir reguliavimo sistemy perzitra. Kiekviena is Siy uzduociy
apima eile veiksmy, kuriuos reikia atlikti pries jgyvendinant sprendimg. Pirmiausia
nustatykite konkrecius mobilumo poreikius, kuriuos norite patenkinti, ir jvertinkite, ar
esamos transporto paslaugos atitinka Siuos poreikius. Remdamiesi Sia analize,
pasirinkite paslaugy modelj, kuris geriausiai atitinka Siuos poreikius, jvertinkite
paklausa, naudodamiesi rinkos tyrimais arba ankstesnémis apklausomis, ir parenkite
pradine islaidy struktirg bei finansinj plang. Tada jtraukite atitinkamas
suinteresuotasias Salis, paskirstydami vaidmenis ir pareigas, kartu apibrézdami
organizacine struktlirg. Tuo paciu metu perziirékite reguliavimo ir teisés akty
reikalavimus, patikrinkite tinkamuma gauti subsidijas ir iSnagrinékite galimybes gauti
viesajj finansavima.

pav. 28 Uzduotys rengiant kaimo mobilumo paslaugos verslo plana
Saltinis: SMARTA-NET

Tikslas/Misija
Mobilumo poreikiai: tiksliniai vartotojai/rinkos
Verslo koncepcijos Paslaugy tipologija
apibrézimas Paklausos jvertinimas ir patvirtinimas
Veiklos rodikliai
ISlaidy struktira ir finansinis pagrindas

Sékmingam sukurimui ir jgyvendinimui reikalingos
kompetencijos

Pagrindiniai suinteresuotieji subjektai ir dalyviai

Dalyviy vaidmenys ir atsakomybé - Organizaciné
struktura

Organizacinés

strukturos

Sukurti reikiamas organizacines, 2Zmogiskasias ir
technines kompetencijas;

Taikomi teisés aktai ir reglamentai
Valdymo lygmuo(-enys)
Teisés akty poveikis paslaugai
Teisineé ir reguliavimo VieSujuy subjekty traktavimas, palyginti su privadiomis
sistema istaigomis
o Tikslinés paslaugos tinkamumas subsidijoms gauti
o Viesyjy lésy prieinamumas
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Mokymasis i$ praktikos: CONNECT projektas

CONNECT projektas buvo finansuojamas pagal Europos Komisijos Sestajg bendrajgq programa,
per DG-RESEARCH. Pagrindinis tikslas buvo surinkti Zinias ir patirtj, susijusig su lanksciu
transportu (jskaitant paklausos reaguojantj transportg (PRT)), siekiant nustatyti geraja praktikg
ir toliau tobulinti verslo plétros metodus. CONNECT konsorciumg daugiausia sudaré pramoneés
ekspertai.Jis neturéjo demonstraciniy viety, bet rémeési daugybe atvejy tyrimy, papildyty
pramonés apklausomis. Projektas parengé dvi konkrecias ataskaitas, kuriose pabréziamos
pagrindinés rekomendacijos dél lanksciy transporto paslaugy (PRT ir dalijimosi automobiliu
paslaugy stiliaus) verslo plany rengimo:

e D10: Inovatyvis sprendimai ir bandomieji atvejai, susije su verslo plétral?: IT pateikia
19 pareikalavimu pagrijsto transporto (DRT) sistemy atvejy studijy (10 Europoje, 9 JAV)
iSvadas.Joje nagrinéjami verslo modeliai, organizacinés struktdros ir reguliavimo bei
teisiniai kontekstai, pabréziant pagrindinius apribojimus.

e D14: Rekomendacijos verslo plétrai: remiantis CONNECT projekto metu sukauptomis
Ziniomis ir iSorinémis jZvalgomis, gautais seminary metu, apibendrinami pagrindiniai
verslo modelio, organizaciniy aspekty ir teisiniy bei reguliavimo sistemy aspekty
klausimai. Toliau pateikiama pramonés situacijos Europoje apzvalga (remiantis D10
atvejy analizémis ir papildoma apklausa) ir baigiamaja dalimi, kurioje apmastomi
pagrindiniai aspektai, | kuriuos reikia atsizvelgti plétojant DRT versla.

Siekiant supaprastinti auksc¢iau paminétus aspektus, gali biiti naudinga pradéti bendro
kdrimo procesa su vietos suinteresuotaisiais subjektais (jskaitant savivaldybiy atstovus,
bendruomeniy grupes, transporto operatorius ir kt.), uzpildant specialy drobés modelj.
Pavyzdys pateiktas Zemiau.

pav. 29 Kaimo mobilumo sprendimy drobés modelis.
Saltinis: INCLUSION H2020 projektast®

P
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17Sjas CONNECT ataskaitas galima rasti adresu https://ruralsharedmobility.eu/resources/connect-2004-6/
8https://www.polisnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/10/5 MOMOB INCLUSION-Business-models.pdf
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Pagrindinés rekomendacijos, kaip parengti kaimo bendro mobilumo sprendimy verslo
planus, apibendrintos toliau.

Vertés kidrimas: Kaimo mobilumo sprendimy verslo modeliai turéty bati
orientuoti | jvairiy formy vertes - tiek piniginés, tiek nepiniginés (pvz., socialinés
vertés) - klirima jvairiems suinteresuotiesiems subjektams. Sie suinteresuotieji
subjektai gali bdti finansavimo institucijos, vieSojo administravimo jstaigos,
mobilumo operatoriai, vietos jmonés ir pilieciai. Uzuot remiantis vien finansiniu
sgnaudy ir pajamy palyginimu, labai svarbu pripazinti platesne socialine ir
bendruomenine naudg, kurig gali suteikti Sios paslaugos.

Daugelio dalyviy jtraukimas: Veiksmingi verslo modeliai turéty atsizvelgti | visg
mobilumo suinteresuotyjy subjekty ekosistema, o ne | vieng paslaugg ar
produktg. Siekiant uztikrinti prieinamumg kaimo vietovése, svarbu jvertinti tiek
keliy paslaugy ar sprendimy sujungimg, siekiant sukurti iSsamy verslo modelij,
kuris atitikty jvairius bendruomenés poreikius.

Ne pelno siekianciy organizacijy jtraukimas: Nors tai gali atrodyti nelogiska, ne
pelno siekianciy organizaciju, kaip pagrindiniy dalyviy, jtraukimas | kaimo
mobilumo verslo modelius gali biti naudingas. ViesSasis finansavimas daznai yra
bdtinas siekiant paremti Sias paslaugas kaimo vietovése, kuriose paklausa yra
maza. Verslo modeliai turéty numatyti viesuyjy lésy perskirstyma ir siekti
lankstumo laikantis reguliavimo apribojimy, kad bity uztikrintas veiklos
testinumas.

Ilgalaikis tvarumas: Siekiant uztikrinti ilgalaiki kaimo mobilumo paslaugy
tvarumag, verslo modeliai turéty skatinti socialiniy verslininky jsitraukima.Siy
dalyviy integravimas j paslaugy teikima, kai tai leidzia nacionaliniai teisés aktai,
gali padidinti Siy paslaugy gyvybinguma. Prireikus, reguliavimo pakeitimy,
leidzianciy tokj dalyvavimg, propagavimas gali dar labiau sustiprinti verslo
modelio tvaruma.

9 Zingsnis: Kaip jvertinti su kaimo mobilumu susijusia naudag

Kaimo vietovés yra aktyvi ekonomika, kurioje veikia jvairis zemés Ukio, pramonés,
gavybos ir laisvalaikio verslai, susije su jy gamtos istekliais ir vietovés verslumo
tradicijomis.

Kaimo mobilumas gali bati vertinamas kaip ,jgalintojas" arba ,,daugiklis®, kuris gali leisti
arba pagerinti rezultatus ir padidinti kity investicijy verte!®. IS tiesy, daugeliu atvejy
mobilumo paslauga yra pridétinés vertés komponentas kitiems ekonominiams,
socialiniams, turizmo ar aplinkosaugos projektams ir politikai.

Su transportu susije kaimo mobilumo finansavimo veiksmy rezultatai, be kita ko, yra

sie:

Nuvaziuoty transporto priemoniy kilometry (VKT) sumazinimas
Degaly sgnaudy ir CO2emisijy sumazinimas

Maziau eismo, maziau tarSos, maziau triukSmo, maziau avarijy

®Lorenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021), ,Politikos rekomendacijos dél tvaraus bendro judumo ir
vieSojo transporto Europos kaimo vietovése", SMARTA projekto leidinys.
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e Vietos keliai tampa saugesni vaikscioti ir vaziuoti dviraciu.
e Reikia maziau islaidy infrastruktdrai
e Verslo ir paslaugy klienty bazeés islaikymas arba didinimas

Kaimo mobilumo paslaugos pirmiausia jgyvendinamos siekiant socialinés naudos
vietoveése, kurioms gresia socialine atskirtis arba galimybiy nelygybé. Vis délto
paslaugos daznai kritikuojamos dél dideliy sgnaudy, net kai jos jvykdo savo socialine
misija.

Kai kurie privalumai, susije su pagerintu transporto paslaugy pasitlymu kaimo
vietovése, iSvardyti 30 paveiksle ir suskirstyti pagal konkrecias kategorijas
(prieinamumas, patogumas ir kt.). Svarbu suprasti, kaip Sie privalumai galéty paveikti
mobilumo sprendimo priémima / klrima.

pav. 30 Su kaimo vietoviy mobilumu susijusi socialiné nauda
Saltinis: SMARTA-NET

Su kaimo vietoviy mobilumu susijusi socialiné nauda
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pav. 31 Zalieji gelezinkeliai Valmieroje, Latvijoje

Mokymasis i$ praktikos: ,,Zalieji gelezinkeliai" Valmieroje, Latvijoje

»Zaliujy gelezinkeliy" iniciatyva Valmieroje, Latvijoje, atgaivina nebenaudojamas gelezinkelio
linijas, paversdama jas 32 km ilgio pésciujy ir dviraciy taky tinklu Vidzemés regione. Sis
projektas, kuris yra platesnés 750 km ilgio iniciatyvos, apimancios Piety Estijq ir Latvija, dalis,
siekia pagerinti vietos susisiekima ir skatinti tvary turizma. Pagrindiniai projekto bruoiaivapima
kliiciy Salinima, mediniy tilty jrengima ir poilsio zony su suoliukais suklirima. ,Zaliujy
gelezinkeliy" projektas yra bendradarbiaujantis tarpvalstybinis projektas, kuriam vadovauja
Vidzemés turizmo asociacija, bendradarbiaudama su 25 vietos savivaldybémis iS Latvijos
Vidzemés regiono ir Piety Estijos, o ji remia Latvijos Zaliyjy keliy asociacija. Remiama vietos
valdzios institucijy ir nevyriausybiniy organizaciju, Si iniciatyva pagerbia regiono istorine
gelezinkeliy reikSme, kartu skatindama bendruomenés jsitraukimg ir ekonomikos augima,
didindama turizmo galimybes ir sveikesnj gyvenimo buda.

Siame 32 km ilgio geleZinkelio ruoZe, kuriame jdiegtas $is vietinis iSmaniojo mobilumo
sprendimas (Valmieros-Kocény-Ainaziy marsruto dalis), buvo atstatyti septyni tiltai, kad
dviratininkai ir péstieji galéty saugiai jais naudotis. Investiciju sgnaudos buvo jvertintos 47 000
eury, o tai sudaré apie 4 % visos projekto, kurio verté - 1 174 938 eury, kainos. Pagrindinis
finansavimo Saltinis buvo ,Interreg" Estijos ir Latvijos Europos regioninés plétros fondas, kuris
skyré 40 000 eury, o kiti partneriai — 7 000 eury.
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Projektas ,Zalieji geleZinkeliai® gerina

gyvenimo kokybe tikslinése
teritorijose, didindamas mobilumg ir
kurdamas naujas galimybes
gyventojams. Iniciatyva skatina

sveikesnes ir laimingesnes
bendruomenes, sudarydama salygas
daugiau laiko praleisti lauke. Vietos
gyventojai greitai pastebi, kad Sie atkurti
takai  suteikia puikias  galimybes
vaikscioti, vazinéti dviraciais ir netgi
slidinéti ziema.

Projektas taip pat skatina ekonomikos
augimg. Su turisty, kuriuos traukia
vaizdingi marsrutai, antplidZiu, vietos
imonés pradeda kurti naujus produktus  &ajtinjai: J. Sijats, S. Lawrence

ir paslaugas, skaitant apgyvendinimo ir

maitinimo galimybes. Sis turizmo augimas suteikia vietovei didesnj ekonominj gyvybinguma,
sukuria darbo vietas ir skatina vietos ekonomika.

Be to, tinklas jungia Vidzemés regiong su Piety Estija, iSplésdamas judumo galimybes tiek
gyventojams, tiek lankytojams. Pageréjes prieinamumas leidzia 2monérvns tyrinéti platesne
teritorija, skatinant bendruomenés {sitraukima ir sgveika. Apskritai, ,Zaliyjy gelezinkeliy"
projektas pozicionuoja juduma kaip gyvybiskai svarby veiksnj siekiant platesniy ekonominiy,
socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, paverciant regiong klestinciu lauko rekreacijos ir turizmo
centru istisus metus.

10 Zingsnis: Finansavimo paraiskos teikimo gairés

Norint gauti finansavimg kaimo vietoviy mobilumo sprendimui, reikia gerai
struktdrizuoto pozilrio, kad bty galima jveikti ES, nacionaliniy ar regioniniy
finansavimo programy sudétinguma. Siame Zingsnyje aprasomos esminés uzduotys,
reikalingos sékmingai paraiSkai parengti, pradedant tinkamiausiy finansavimo galimybiy
nustatymu ir baigiant jtikinamos paraisSkos pateikimu.

Sistemingai vertindami finansavimo Saltinius, tikrindami tinkamumg ir derindami tikslus
su programos reikalavimais, pareiSkéjai gali uztikrinti, kad jy paraiSkos iSsiskirty.
Nesvarbu, ar tai bty dotacijos, finansinés priemonés, ar viesSieji pirkimai, atlikdami
toliau nurodytus veiksmus, padidinsite galimybes gauti finansavimg novatoriSkiems
mobilumo sprendimams, pritaikytiems kaimo vietoviy poreikiams.
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pav. 32 Pagrindiniai paraiSkos parengimo zingsniai
Saltinis: SMARTA-NET

PAGRINDINIAI PARAISKOS PARENGIMO ZINGSNIAI

Finansavimo perziura(dotacijos, finansinés priemonés - paskolos, garantijos ir nuosavas kapitalas
- subsidijos, patikos fondy prizai ir pirkimai (vieSieji pirkimai))

Tinkamiausio finansavimo Saltinio numatytiems tikslams jvertinimas (pagal jo pobudi,
temq, mastq, norma ir kt.) }

1
Tinkamumo kriterijy patikrinimas (dalyvavimo apribojimai, geografinés ribos, pateikimo
terminas ir kt.)

Tinkamiausio pasirinkimas - sprendimas ,,Pradéti* ‘

Dalyvavimo taisykliy, reikalavimuy ir Zingsniy analizé (administracinés ir techninés
formos ir kt.)

Partneriy paieska (jei reikia ir reikalaujama) ‘

Itikinamos paraiskos parengimas ‘

Pateikimas ‘

pav. 33 pavyzdys: Navigacija ES finansavimo programy spektre

Mokymasis i$ praktikos: ES finansavimo programuy spektro narSymas
Kaimo vietoviy priemoniy rinkinysyra iSsamus vadovas, skirtas ES
finansavimo ir paramos galimybéms kaimo vietovése Europos Sajungoje. Jo
tikslas - padeéti vietos valdzios institucijoms, jstaigoms ir suinteresuotosioms
Salims, jmonéms ir asmenims nustatyti ir pasinaudoti esamais ES fondais,
programomis ir kitomis finansavimo bei paramos iniciatyvomis, taip pat
skatinti kaimo teritorijy plétra.

European
Union

Rural toolkit

Vartotojai gali rasti tinkamiausias ES finansavimo galimybes savo konkretiems projektams ir
iniciatyvoms remti. Cia pateikiama iSsami informacija apie dotacijas, subsidijas ir programas,
leidziancias plétoti ir atgaivinti kaimo vietoves ir bendruomenes.

Sj jrankiy rinkinj galite rasti adresu: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=en

Kitos naudingos nuorodos, skirtos ES finansavimo galimybéms istirti:

e Bendra informacija apie paraisky teikimo procesg - Europos Komisija: Link

e VieSyjy jstaigy finansavimo galimybés - Europos Komisija: Link

e ES finansavimo galimybés vieSajam transportui - Tarptautiné vieSojo transporto
sajunga (UITP): Link

Nors aprasytas laipsniSkas poziliris suteikia bendrg sistema, kiekvienam finansavimo
lygiui butini konkretls pritaikymai.

- ES finansavimui labai svarbios tarpvalstybinés partnerystés ir sudetingy
administraciniy gairiy laikymasis.

- Nacionalinis finansavimas daznai pabrézia atitiktj nacionalinéms strategijoms,
reikalaudamas, kad pareiskéjai parodyty, kaip ju projektai atitinka nacionalinius
mobilumo tikslus.

- Regioniniam finansavimui paprastai reikia glaudaus bendradarbiavimo su
regioninémis valdzios institucijomis ir didelio démesio vietos poreikiams tenkinti.
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Kaimo vietoviy judumo finansavimo ir finansiniy galimybiy gairés

Paramos gavimas yra labai svarbus kaimo savivaldybéms, siekianc¢ioms parengti
sékmingas finansavimo paraiskas. Procesui vadovauti galima pasitelkti jvairius isteklius:

e Paskelbti specialy kvietimg iSoriniams ekspertams / konsultavimo agentiroms,

kad gauty parama paraiskos rengimui

e Susisiekite su programy nacionaliniais / regioniniais kontaktiniais asmenimis del

paaiskinimy (administraciniy ar techniniy)

e Susisiekite su nacionalinémis agentdromis, kurios skatina dalyvavimg ES
moksliniy tyrimy ir inovacijy programose ir teikia informavimo, Svietimo ir

pagalbos paslaugas?®

e Dalyvavimas (ES, nacionaliniy ar regioniniy) programy internetiniuose
seminaruose ir renginiuose (uzmegzti rysSius su kitais potencialiais partneriais,

gauti daugiau informacijos apie kvietimus)

e Narystés (vietos valdZios institucijy asociacijos, atitinkami ES tinklai?tir kt.).

2°Europos Komisija teikia pagalbos tarnybos ir palaikymo interneto portalg, jskaitant informacijg apie
nacionalinius kontaktinius centrus (NKC) kelioms ES finansavimo programoms:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=2021-2027;
Ji taip pat teikia NKC tinkla, skirta specialiai programai ,Europos horizontas"
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/

21Tokiy tinkly pavyzdziai: ISmaniujy kaimy tinklai (https://www.smart-village-network.eu/);

POLIS tinklas (https://www.polisnetwork.eu/);

~Heritage Europe®™ - ES istoriniy miesty ir regiony asociacija (https://www.historic-towns.org/).
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ISVADOS

Sis gairées dokumentas buvo parengtas siekiant suteikti savivaldybéms Ziniy ir
priemoniy, reikalingy tvariems, jtraukiems ir integruotiems judumo sprendimams kaimo
vietovése kurti ir jgyvendinti.

Sutelkdamas démesj j kritinj finansavimo klausimg, ypac¢ kaimo vietoviy judumo
iniciatyvoms ir judumui, remianc¢iam kaimo turizma, jis sprendzia didele klittj: istekliy
ir specialiy ziniy, kaip gauti finansavimg, trikuma. Sie iSSUkiai daznai trukdo kaimo
bendruomenéms kurti pritaikytas judumo paslaugas.

Naudodamas laipsniSka metoda, dokumentas suteikia kaimo savivaldybéms ir
specialistams galimybe narSyti sudétingose finansavimo srityse, jvertinti finansinius

SV V—

nustatymo iki esminiy projekto komponenty apibrézimo ir derinimo su reguliavimo ir
rinkos aspektais, gairés siekia skatinti ilgalaikj judumo paslaugy tvaruma. Vadovaujantis

SV v —

ir junglumo galimybémis.

Sidlomas pagrindiniy rekomendacijy ir iSvady rinkinys, padedantis susisteminti kai
kuriuos svarbiausius Sio dokumento patarimus.

Nustatykite aisky ir jgyvendinama tiksla

e Gerai apibrézti rodikliai ir KPI
e Konkrecios veiklos procediros
e Platesnés vizijos, virSijancios projekto tikslg, pabrézimas

e Gerai nustatyti rysSiai tarp konkreciy tiksly ir rezultaty

Bendruomenés iniciatyvos

e Metodas ,iS apacios | virsy", atsizvelgiant | kaimo bendruomeniy poreikius ir

v v —

e Aktyvus vietos bendruomeniy (pvz., forumuy, kluby ir kt.), atstovaujanciy
skirtingoms grupéms su skirtingu iSsilavinimu, jtraukimas

Daugelio suinteresuotyjy Saliy poZidris

e Partnerysté su skirtingomis ir atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis,
iskaitant vietos politikus ir bendruomeniy lyderius

e Uztikrinti bendradarbiavima tarp skirtingy tiksliniy grupiy ir specialisty,

ISlaidy jvertinimas

e Uztikrinti realius ir iSsamius finansinius reikalavimus

e Tikslus biudZeto jvertinimas

Veiksmingas planavimas

e Visy reikalingy istekliy ir veikly jvertinimas ir planavimas

o Zmogiskieji istekliai
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o Techninés kompetencijos
o Triukstami jgldziai (daugiadisciplininés komandos)
e Tinklaveika

e Tikslus laiko planas

Politinis ir erdvinis kontekstas

e Politikos sistemos ir erdvinés dinamikos supratimas

e Projekto derinimas su platesniais politikos tikslais ir vietos poreikiais
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SUSISIEKITE SU ES
Asmeniskai
Visoje Europos Sajungoje yra Simtai ,,Europe Direct" informacijos centry.

Artimiausio centro adresg galite rasti adresu: https://europa.eu/european-
union/contact en

Telefonu arba el. pastu

~Europe Direct" - tai paslauga, kuri atsako | jusy klausimus apie Europos
Sajungq. Su Sia paslauga galite susisiekti:

- nemokamu telefonu: 00 800 67891011 (kai kurie operatoriai gali imti mokestj
uz Siuos skambucius),

- Siuo standartiniu numeriu: +32 22999696 arba

- el. pastu: https://europa.eu/european-union/contact en

INFORMACIJOS APIE ES PAIESKA
Internete

Informacijos apie Europos Sajunga visomis oficialiomis ES kalbomis galite rasti
~Europa" svetainéje adresu: https://europa.eu/european-union/index en

ES leidiniai

Nemokamus ir mokamus ES leidinius galite atsisiysti arba uzsisakyti adresu:
https://publications.europa.eu/en/publications.Kelias nemokamuy leidiniy
kopijas galite gauti susisieke su ,Europe Direct" arba savo vietos informacijos
centru (zr. https://europa.eu/european-union/contact en).

ES teisé ir susije dokumentai

Norédami susipazinti su teisine informacija iS ES, jskaitant visus ES teisés aktus
nuo 1952 m. visomis oficialiomis kalbomis, apsilankykite EUR-Lex svetainéje
adresu: http://eur-lex.europa.eu

Atviri ES duomenys

ES atviryjy duomeny portalas (http://data.europa.eu/euodp/en) suteikia prieigq
prie ES duomeny rinkiniy. Duomenis galima nemokamai atsisiysti ir
pakartotinai naudoti tiek komerciniais, tiek hekomerciniais tikslais.
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