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TERMINI EWLENIN U
DEFINIZZIJONIJIET

PAK II-Politika Agrikola Komuni (PAK) hija politika komuni ghall-pajjizi
kollha tal-UE.Hija mmaniggjata u ffinanzjata fil-livell Ewropew mir-
rizorsi tal-bagit tal-UE.II-PAK tappoggja suqg uniku miftuh ghall-
prodotti agroalimentari tal-UE, filwaqt |i tizgura prezzijiet
ragonevoli, izzomm uhud mill-oghla standards ta' sikurezza u
ambjentali fid-dinja, u zzomm il-komunitajiet rurali vibranti.

Spejjez L-ispejjez kapitali huma I-ispejjez mehtiega biex jinkisbu, jigu
Kapitali aggornati, u jinzammu assi fissi fizi¢i (ez., infrastrutturi tat-toroq,
korsiji ghar-roti, pontijiet, mini, ec¢¢.) inkluza t-teknologija, jew
taghmir (sistemi ta' sigurta u sistemi ta' prijoritizzazzjoni tat-toroq,
biljetti, sistemi ta' gestjoni tal-informazzjoni, e¢c.), u assi mobbli
inkluzi vetturi
ERMN In-Netwerk Ewropew ghall-Mobilita Rurali (ERMN) huwa netwerk
pan-Ewropew dwar il-mobilita rurali, li jagsam I-gharfien u I-
esperjenzi fost |-awtoritajiet lokali, il-prattikanti u l-esperti. Gie
stabbilit u mobilizzat mill-Progett SMARTA-NET
Finanzjament Process biex jinkiseb kapital u fondi mehtiega ghall-izvilupp ta'
soluzzjoni, li jista' jinvolvi self, linji ta' kreditu, ghotjiet jew
investimenti. Jinkludi wkoll ir-rakkomandazzjonijiet kollha biex jigu
attirati investimenti u biex jinghata fond.
Finanzjament Harsa generali lejn fondi differenti disponibbli ghall-izvilupp u I-
manutenzjoni ta' soluzzjoni jew servizz ta' mobilita
Spejjez Spejjez operattivi ghat-thaddim ta’ servizz (ez., spejjez tal-energija
Operattivi ghat-thaddim ta’ vetturi, salarji u benefi¢¢ji tal-persunal, primjums
tal-assigurazzjoni, manutenzjoni u tiswija ta’ vetturi u infrastruttura,
bejgh u kummerc¢jalizzazzjoni), kif ukoll spejjez ohra relatati
mehtiega ghall-funzjonament ta’ kuljum tas-servizz
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INTRODUZZIONI

Dan id-dokument huwa I-ahhar minn sett ta’ erba’ Dokumenti ta’ Gwida mhejjija minn
SMARTA-NET!. Dawn id-dokumenti jghinu biex tinbena I|-kapacita tal-municipalitajiet
biex jizviluppaw u jimplimentaw soluzzjonijiet ta’ mobilita sostenibbli, inkluzivi u
integrati fit-territorji taghhom. B’'mod partikolari, din il-Gwida tiffoka fuq aspett kritiku:
ghazliet ta’ finanzjament ghal inizjattivi ta’” mobilita rurali, inkluza I-mobilita b’appogg
ghat-turizmu rurali. Nuqgqas ta’ rizorsi u ta’ gharfien specifiku biex jinkiseb finanzjament
huma ostakli sinifikanti ghall-komunitajiet rurali li jimmiraw li jizviluppaw servizzi ta’
mobilita mfassla apposta.

Biex tindirizza din il-htiega, din il-Gwida tipprovdi approc¢ pass pass. Hija mfassla biex
tiggwida lill-municipalitajiet rurali u lill-prattikanti fil-fehim, it-thejjija u s-sottomissjoni
ta’ proposti ta’ finanzjament u strategiji finanzjarji robusti ghal progetti ta’ mobilita u
ssostni s-servizzi fil-mira maz-zmien. Kull kapitlu jibni fug elementi ewlenin mehtiega
ghat-tfassil ta’ pjan ta’ progett b'sahhtu — mill-identifikazzjoni tal-isfidi u I-assi fil-
komunitajiet rurali, sal-valutazzjoni ta’ ogfsa finanzjarji prattici u ghad-definizzjoni tal-
komponenti essenzjali tal-progett.

Dan l-approc¢¢ strutturat ghandu |-ghan li jghin lill-awtoritajiet lokali biex jinnavigaw
f'/pajsaggi kumplessi ta’ finanzjament, biex jivvalutaw b’mod car ir-rekwiziti finanzjarji,
u biex jizviluppaw proposti konvincenti li jindirizzaw konsiderazzjonijiet regolatorji u tas-
suq li jistghu jkunu unici ghall-mobilita rurali.

Kemm jekk int rapprezentant ta’ municéipalita rurali, awtorita regjonali, operatur tat-
trasport, jew membru tal-komunita lokali, din il-Gwida se sservi bhala ghodda prattika
ghall-esplorazzjoni u I-izgurar ta’ appodg finanzjarju ghal inizjattivi ta’ mobilita rurali.

L-access lejn u minn zoni rurali jista’ jigi kkunsidrat minn zewg perspettivi
komplementari.

e L-ewwel perspettiva tiffoka fuq kif ir-residenti rurali jikkonnettjaw ma’
dak li ghandhom bzonn. Dan jinkludi servizzi essenzjali, impjiegi, edukazzjoni,
u opportunitajiet ohra, li hafna minnhom jinsabu lil hinn mil-lokalita immedjata
taghhom. Din id-dimensjoni tal-ac¢cessibbilta hija fundamentali biex tigi zgurata
I-inkluzjoni soc¢jali u I-kwalita tal-hajja ghall-komunitajiet rurali.

e It-tieni perspettiva tikkunsidra I|-ac¢cessibbilta taz-zoni rurali minn
barra, u tenfasizza kemm in-negozji, it-turisti, u vizitaturi ohra jistghu jilhqu
dawn ir-regjuni fac¢ilment. Dan huwa fattur kritiku biex jitmexxa 'l quddiem I-
izvilupp ekonomiku, jitrawwem it-turizmu, u jigu appoggjati I-industriji lokali.

Flimkien, dawn il-perspettivi jenfasizzaw I|-importanza doppja tas-soluzzjonijiet ta’
mobilita fil-konnessjoni taz-zoni rurali man-nisga ekonomika u socjali usa’.

Meta nittrattaw il-finanzjament ghall-mobilita rurali, niddistingwu bejn “servizzi ewlenin”
u ghazliet ta’ mobilita aktar lokalizzati (Figura 1).

e Servizzi ewlenin, bhal servizzibejn belt u ohra, servizzi tal-kowcis fuq distanzi
twal, u servizzi tat-trasport regjonali, huma integrati fin-netwerks
formali/konvenzjonali tat-trasport pubbliku. Dawn jibbenefikaw minn strutturi
stabbiliti ta’ ppjanar, organizzazzjoni u finanzjament. Dawn is-servizzi huma jew

1It-tliet dokumenti I-ohra ta’ Gwida huma: i) Gwida dwar Soluzzjonijiet ta’ Mobbilta Kondiviza
Rurali; ii) Linja Gwida ghal mobbilta sostenibbli f’komunitajiet turistici rurali; u iii) Gwida dwar
I-integrazzjoni tal-aspetti tal-mobbilta rurali fid-disinn SUMP - rural proofing SUMPs.
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appoggjati minn finanzjament governattiv jew joperaw kummercjalment
permezz ta’ investiment mis-settur privat. Jservu bhala |-arterji ewlenin tat-
trasport, li jghagqdu bliet ta’ dags medju ma’ bliet akbar u centri tat-trasport
regjonali. Ghandhom wadfiet limitati fiz-zoni li jghaddu minnhom.

Servizzi ta’ mobilita lokalizzati, bhal dawk Ii jipprovdu access ghal
destinazzjonijiet ewlenin fiz-zoni rurali jew li jghagqdu ma’ ¢entri tat-trasport
ewlenin—jiffac¢jaw sfidi sinifikanti ta’ finanzjament u strutturali. Dawn is-servizzi
huma kritici biex jissodisfaw il-htigijiet ta’ mobilita ta’ kuljum fil-komunitajiet
rurali, izda ilhom snin shah b’rizorsi skarsi hafna. B'differenza mis-servizzi
ewlenin, il-finanzjament ghall-mobilita lokalizzata hafna drabi jkun incert,
frammentat, u nieges minn impenji legali dedikati jew miri konsistenti. Barra
minn hekk, f'hafna kazijiet is-soluzzjonijiet ta' mobilita lokali mhumiex
ikklassifikati bhala "trasport pubbliku" u ghalhekk mhumiex eligibbli ghall-flussi
ewlenin ta' finanzjament jew mobilita.

Figura 1 Servizzi tat-trasport ewlenin u lokalizzati f'territorji rurali.

Sors: MemEx

Servizzi ewlenin tat-
trasport pubbliku
.......... Netwerk Ewlieni tat-
Trasport Pubbliku

Belt/Rahal
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Servizz ta'
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1. SFIDI FL-ACCESS GHALL-
FONDI GHAS-SERVIZZI TAL-
MOBILITA RURALI

Opportunitajiet ta’ finanzjament differenti huma disponibbli fl-Istati Membri Ewropej.
Madankollu, il-komunitajiet rurali generalment huma impeduta milli juzaw hafna
minnhom biex jiffinanzjaw interventi fil-mobilita. F'xi okkazjonijiet fejn il-finanzi jistghu
jigu accessati, mizuri jigu introdotti izda bi zmien limitat biss f'termini ta’ finanzjament,
b’tali mod li ma jkunux finanzjarjament sostenibbli fit-tul. Biex I-inizjattivi ta’ mobilita
kondiviza jsiru dejjiema, huwa dejjem mehtieg li tigi zgurata I-kontinwita ta’ sorsi ta’
finanzjament stabbli matul ic¢-c¢iklu tal-hajja kollu ta’ mizura gdida. Fost il-partijiet
interessati rurali, hafna drabi hemm nuqqgas ta’ gharfien u fehim tas-sorsi potenzjali
kollha ta’ finanzjament li jistghu jippruvaw.

Generalment, il-panorama tal-finanzjament jista’ jigi migbur f'erba’ kategoriji ewlenin,
kif muri fil-Figura 2. Tlieta mill-erba’ huma forom varji ta’finanzjament mill-gvern, li
huma kollha flivelli oghla ta’ gvern miz-zona fil-mira. Kollha ghandhom il-kapacita li
jimmobilizzaw rizorsi finanzjarji sostanzjali, izda I-kwistjoni krucjali hija kif dawn ir-
rizorsi huma mqgassma bejn zoni urbani u rurali.

Ir-raba’ kategorija hija finanzjament mis-settur mhux pubbliku. Dan jinkludi
komunitajiet, individwi, NGOs, karitajiet, u entitajiet kummercjali. Dan jista’ jigi
maqgsum aktar bejn “mhux pubbliku/mhux kummercjali” u “kummercjali”. Huwa
inevitabbli li I-mobilita fl-istil tat-trasport pubbliku fZzoni rurali tehtieg sors ta’
finanzjament mill-gvern. Madankollu, hafna mit-tipi ohra ta’ mobilita rurali ghandhom
bzonnijiet ta’ finanzjament izghar li jistghu jinkisbu b’modi differenti mill-komunita,
sponsorizzazzjoni jew negozji. Hafna drabi huwa I-uniku mod kif il-komunitajiet jistghu
jibdew xi haga jekk il-gvern ma jagixxix ghalihom.

Figura 2 Panorama tal-finanzjament ghall-mobilita rurali
Sors: SMARTA-NET

PANORAMA TAL-FINANZJAMENT
3 ! V y
FINANZJAMENT FINANZJAMENT FINANZJAMENT FINANZJAMENT MIS-
MILL-UE NAZZJONALI REGJONALI SETTUR MHUX
PUBBLIKU

Iffukat ta’ livell Nuggas ta’ Processi ta’ Opportunitajiet ghat-trasport u I-
gholi u kontinwita u applikazzjoni mobilita I-aktar imfassla ghal kuntesti
frammentazzjoni twiegi hot-spot twal u urbani u mgassma fsilos (kultura,
enormi kkumplikati sahha, turizmu, edukazzjoni..)

SMARTA-NET organizza diversi diskussjonijiet mal-membri tal-ERMN kemm
f'avvenimenti personalment kif ukoll online biex jivvaluta I-bzonnijiet u I-isfidi tal-
municipalitajiet rurali fl-ac¢ess ghall-fondi. B'mod partikolari, waqt il-5 laggha tal-ERMN
f’Evora (il-Portugall, 14-16 'ta’ Mejju 2024), is-suggett kritiku tal-finanzjament ta’ skemi
ta’ mobilita rurali gie diskuss fil-fond, bl-uzu ta’ format interattiv ta’ World Café. II-
membri tal-ERMN kellhom il-possibbilta li jagsmu I-percezzjonijiet u I|-esperjenzi
taghhom ma’ programmi ta’ finanzjament ghall-mobilita rurali, kif ukoll strategiji biex

10
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jizguraw rizorsi addizzjonali. Id-diskussjoni kienet prin¢ipalment iffukata fug programmi
ta’ finanzjament specifi¢i tal-UE (principalment fondi strutturali, ez., il-Fond Ewropew
ghall-Izvilupp Regjonali(ERDF) u I|-Fondi ta’ Koezjoni) kif ukoll il-fond tal-UE ghall-
Irkupru u r-Reziljenza. 23

SMARTA-NET zviluppa wkoll analizi tas-sorsi ta’ finanzjament Ewropej, Nazzjonali u
Regjonali disponibbli ghall-mobilita rurali*li tiddettalja I-programmi u lI-ogsma ta’ fokus
taghhom. Ir-rizultati ta’ din l-analizi jenfasizzaw zbilan¢ fost it-tipi differenti ta’
finanzjament, b'’numru oghla rilevanti ta’ opportunitajiet ta’ finanzjament fil-livell tal-UE
u ghazliet aktar limitati ghall-municipalitajiet rurali u partijiet interessati ohra ghall-
implimentazzjoni ta’ servizzi u soluzzjonijiet ta’ mobilita fil-livell lokali.

Anke meta I-municipalitajiet jistghu jidentifikaw ghazliet ta’ finanzjament rilevanti ghall-
mobilita rurali, kemm fil-livell tal-UE kif ukoll fil-livell nazzjonali/regjonali, |-acéess
ghalihom jipprezenta varjeta ta’ sfidi |li hargu wkoll, kif indikat gabel, waqt
diskussjonijiet mal-membri tal-ERMN. Is-sejbiet ewlenin mill-interazzjonijiet mal-
membri tal-ERMN jenfasizzaw il-kwistjonijiet li gejjin:

Sfidi relatati mal-finanzjament tal-UE

- In-natura wiesgha u |-frammentazzjoni tas-sejhiet ghall-finanzjament tal-UE
(b'mod partikolari Orizzont Ewropa, CEF®>, INTERREG®, LEADER’, programmi
LIFE), li jaghmluha difficli li I-bzonnijiet tal-komunita jigu allinjati mal-kriterji tal-
finanzjament;

- Is-sejhiet tal-UE (b’'mod partikolari Orizzont Ewropa, CEF, INTERREG, LEADER,
programmi LIFE) hafna drabi jfittxu li javvanzaw ghanijiet mhux ta’ mobilita -
ez., l-uzu/zvilupp ta’ teknologiji specifici, I-ambjent u t-tibdil fil-klima, id-
dekarbonizzazzjoni, |-ekwita, e¢¢. Dawk li jipproponu li I-fokus taghhom huwa li
jindirizzaw deficits fundamentali fil-mobilita fiz-zona taghhom isibu ruhhom fi
zvantagg serju meta mqgabbla ma’ dawk li jipproponu li s-sahha taghhom hija I-
aspetti mhux ta’ mobilita li huma (jghidu li) japplikaw ghall-mobilita. Dawk li
jipproponu proposti ffukati fuq il-mobilita jispiccaw jippruvaw jadattaw il-proposti
taghhom biex jagblu ma’ mudell ta’ sejha li ma jipprijoritizzax il-mobilita, u
inevitabbilment jispi¢caw f'pozizzjoni dghajfa.

Sfidi relatati mal-finanzjament nazzjonali

- Anke jekk il-finanzjament inizjali ghal skemi ta' mobilita rurali, partikolarment |-
ispejjez kapitali jew tal-infrastruttura taghhom, hafna drabi jigi minn progetti tal-
gvern, il-municipalitajiet xi drabi huma obbligati jiehdu f'idejhom I-ispejjez
operattivi jekk il-progetti juru li huma ta' success;

- Il-finanzjament nazzjonali m'ghandux kontinwita, li ma jallinjax mal-ippjanar fit-
tul. Din I-inkonsistenza tista' tohlog sfidi ghal progetti li jehtiegu investiment
sostnut fuqg diversi snin (progetti fit-tul jehtiegu finanzjament stabbli u

2https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

3https://ec.europa.eu/regional policy/funding/cohesion-fund en

4Ir-rizultati huma migbura fil-qosor fir-rapport SMARTA-NET “Summary Report of Funding streams
and related issues across EU countries”, (2024)

SFacilita Nikkollegaw I-Ewropa, https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility en

Shttps://interreg.eu/about-interreg/

7Konnessjoni Bejn Attivitajiet ghall-Izvilupp tal-Ekonomija Rurali — Links between activities for the
development of rural economy; https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-
explained en
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prevedibbli biex jizguraw it-tlestija b'su¢cess u biex jiksbu I-impatti intenzjonati
taghhom.)

Programmi ta' zvilupp rurali generalment jiffinanzjaw interventi specifici f'zoni
rurali li mhumiex relatati mal-implimentazzjoni ta' servizzi ta' mobilita u/jew
zvilupp ta' infrastruttura tat-trasport (ez., il-Pjan Strategiku tal-PAKS).

Sfidi relatati mal-finanzjament regjonali

It-trasport pubbliku huwa gasam regolat b'mod gawwi, fejn |-offerta tas-servizz
u l-allokazzjoni tal-finanzjament hija invarijabbilment determinata minn agenzija
f'livell oghla mill-municipalita rurali - Jgeneralment adenziji regjonali jew
nazzjonali. Dawn |-awtoritajiet ta' livell oghla jimmaniggjaw il-prijoritajiet, u
jhallu lill-municipalitajiet rurali b'influwenza limitata fuq il-processi tat-tehid tad-
decizjonijiet. Filwaqt |Ili jistghu jissottomettu talbiet ghal servizzi, il-
municipalitajiet rurali rarament ikollhom access dirett ghal dawn il-flussi ta'
finanzjament, u dan johloq skonnettjar bejn il-htigijiet lokali u r-rizorsi
disponibbli;

Hafna opportunitajiet ta' finanzjament regjonali huma bbazati fuq progetti,
b'limitazzjonijiet ta' zmien stretti li jipprijoritizzaw I-implimentazzjoni fuqg medda
gasira ta' zmien fuq is-sostenibbilta fit-tul. Din in-nuggas ta' kontinwita timmina
I-vijabilita finanzjarja tas-soluzzjonijiet ta' mobilita, peress li I-municipalitajiet
hafna drabi jsibuha difficli biex izommu s-servizzi lil hinn mill-perjodu ta'
finanzjament ta' progetti godda;

Ghaz-zoni rurali li jinsabu fuq fruntieri nazzjonali jew regjonali, [-ac¢ess ghall-
finanzjament regjonali jsir sahansitra aktar ta' sfida. Dawn iz-zoni jridu
jinnavigaw strutturi ta' governanza frammentati, fejn ir-rizorsi huma
mmaniggjati minn awtoritajiet differenti b'regolamenti, prijoritajiet u proceduri
amministrattivi diversi.

Sfidi Generali dwar l-aééess ghall-finanzjament pubbliku

Processi ta' applikazzjoni twal u kkumplikati huma komuni. Dan jista' jkun
aggravat minn incertezza dwar ir-rizultati, kemm jekk fir-rata ta' success jew fil-
finanzjament allokat;

Hafna opportunitajiet ta' finanzjament ghat-trasport u I-mobilita huma mfassla
b'kuntesti urbani f'mohhhom, li jistghu ma jittradu¢ux tajjeb ghal ambjenti rurali;

Dan huwa wkoll marbut mad-diffikultajiet fil-monetizzazzjoni tal-beneficcji. II-
kwantifikazzjoni tal-benefi¢¢ji tas-soluzzjonijiet ta' mobilita rurali hija ta' sfida.
Il-proposti ta' valur ivarjaw b'mod sinifikanti minn kuntesti urbani. Perezempju,
il-valur soéjali tal-mobilita ghal residenti anzjani jew zghazagh f'Zzoni rurali huwa
aktar difficli biex jigi kwantifikat peress li huwa dwar il-kwalita tal-hajja jew il-
kapacita li jkomplu jghixu fiz-zona, meta mgabbel mal-metric¢i standard uzati fl-
Analizi tal-Ispiza-Benefi¢¢ju bhal hin tal-ivvjaggar u tfaddil fl-ispejjez.

Sfidi relatati mal-finanzjament mis-settur mhux pubbliku

Lil hinn mill-programmi ta' finanzjament tradizzjonali, I|-izgurar ta' rizorsi
addizzjonali bl-involviment tas-settur privat, I-ingragg ta' sforzi volontarji, I-
kisba ta' sponsorizzazzjonijiet, |-implimentazzjoni ta' tariffi ghall-utenti, u t-

8|-Istati Membri jistghu ma jikkunsidrawx il-mobilita rurali u/jew aspetti relatati bhala prijoritajiet
nazzjonali u b'hekk ifixklu |-a¢cess tal-komunitajiet lokali jew sahansitra tal-municipalitajiet u
I-kontej ghall-fondi ghall-mobilita minkejja I-ispettru wiesa' ta' possibbiltajiet disponibbli.
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tfittxija ta' appogg ghal progetti ta' dimostrazzjoni jew pilota jistghu jkunu
pjuttost difficli f'zoni rurali fejn id-domanda generalment hija aktar baxxa minn
kuntesti urbani u b'hekk jiggeneraw livell ta' profitti aktar baxx;

- Iz-zoni rurali jsofru min-nuqgqgas ta' operaturi tat-trasport u fornituri ta' servizzi
disponibbli. Fil-fatt, il-volumi baxxi ta' passiggieri jaghmluha difficli biex is-
servizzi tat-trasport ikunu sostenibbli finanzjarjament f'dawn iz-zoni (f'xi pajjizi,
ez. |-Italja, is-servizzi tat-trasport regolati huma ffinanzjati minn rizorsi pubblici
nazzjonali allokati lill-Awtoritajiet tat-Trasport Pubbliku u s-sussidji huma bbazati
fuq kilometri servuti).

Sfidi ohra li jiffaccjaw b'mod partikolari bliet zghar u komunitajiet rurali huma relatati

ma:

- Nugqgas ta' gharfien espert u fil-fond tal-panorama ezistenti ta' opportunitajiet
ta' finanzjament, flimkien ma' rizorsi umani limitati u restrizzjonijiet ta' hin
konsegwenti. Dan ixekkel il-potenzjal li jinftiehmu I|-aktar opportunitajiet ta'
finanzjament adattati li jagblu mal-htigijiet taghhom u jzid id-diffikultajiet fin-
navigazzjoni tal-processi ta' applikazzjoni kkumplikati u twal;

- Appogg politiku limitat fug skala kbira: nuqgqas ta' koordinazzjoni bejn livelli
differenti tal-gvern, kompetizzjoni ma' bliet kbar li ghandhom aktar kapacitajiet
u esperjenzi fuq proposti ta' finanzjament;

- Possibbiltajiet limitati biex jinstabu fondi interni biex jigi kofinanzjat il-progett
(anke fil-fazi tal-kuncett); nugqas ta' hiliet specifi¢i biex titfassal strategija ta'
ppjanar fit-tul biex jigu fformulati I-htigijiet ta' investiment.

Biex jappoggjaw u jiggustifikaw programmi u pjani ta' finanzjament ghal progetti ta'
mobilita rurali, huwa essenzjali li dawk li jfasslu I-politika u dawk li jiehdu d-
decizjonijiet—inkluzi I-awtoritajiet regjonali u nazzjonali—jadottaw Indikaturi Ewlenin
tal-Prestazzjoni (KPIs) specifi¢ci mfassla ghall-isfidi u I-htigijiet uni¢i taz-zoni rurali.

II-KPIs immirati jipprovdu gafas ¢ar ghall-valutazzjoni tad-distakki fil-mobilita rurali u |-
identifikazzjoni ta' fejn I-investiment huwa |-aktar mehtieq. Id-distakki jistghu jkunu fil-
kopertura geografika tas-servizzi ta' mobilita, iz-zmien li fihom huma disponibbli, jew
fil-mod kif is-servizzi jghaqqdu. Ezempji ta' dawn il-KPIs imfassla huma rrappurtati fit-
Tabella 1.
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Tabella 1 Ezempji ta' KPIs imfassla ghall-valutazzjoni tad-distakki fil-mobilita
rurali

Indikatur Ewlieni tal- Deskrizzjoni
Prestazzjoni (KPI

Accessibilita ghat-Terminals u  Kejl tal-hin tal-ivvjaggar u I-ghazliet disponibbli

I-Wagfiet ghar-residenti biex jilhqu I-waqfiet tat-trasport
pubbliku mid-dar jew mix-xoghol

Kwalita u Disponibbilta tat- Evalwazzjoni tan-numru u |-prossimita tal-

Trasport Pubbliku istazzjonijiet jew wadfiet, il-frekwenza tas-servizz,
id-disponibbilta tar-rotta ta' kuljum, u I-puntwalita

Disponibbilta tas-Servizz* Nizguraw li r-residenti jkollhom access ragonevoli

ghal servizzi essenzjali bhal sptarijiet, skejjel,
supermarkits, uffic¢ji tal-posta, banek, u postijiet

kulturali
Accessibilita ghal Servizzi Valutazzjoni ta’ kemm hu facli li wiehed jasal ghas-
Essenzjali servizzi permezz tat-trasport pubbliku jew bil-

’

karozza, inkluz il-hin tal-vjagg u I-htiega ta
trasferiment bejn mezzi differenti

Ghazliet ta' Trasport Monitoragg tad-disponibbilta ta' modi ta' trasport

Multimodali integrati biex jappoggjaw firxa diversa ta' htigijiet
ta' vjaggar

Disponibbilta ta' Servizzi ta' Monitoragg tal-prezenza ta' ghazliet ta' trasport

Tal-Linja tal-Iskola dedikati ghall-istudenti

]

*Ta' min jenfasizza d-differenza bejn il-kejl tad-"disponibbilta" ftermini ta'(a) I-eZistenza ta
servizzi jew facilitajiet fiz-zona generali; u(b) il-kapacita tal-utenti fil-mira li jaccessaw is-servizzi
matul il-hinijiet li s-servizzi huma disponibbli, b'kunsiderazzjoni xierqa ghat-tul tal-attivita, u
minghajr karozza fejn rilevanti ghal dik il-kategorija ta' utenti fil-mira.Perezempju, is-servizzi tas-
sahha outpatient, I-appogg ghall-impjiegi u I-uffic¢ju postali/bankarji huma tipikament ta' zmien
gasir, b'appuntament b'hin stabbilit mill-fornitur tas-servizz.Servizz ta' mobilita fi Zminijiet ta'
vjaggar biss mhu ta' ebda uzu ghal din il-firxa kbira tal-popolazzjoni.

Dawn il-KPIs se jghinu fl-evalwazzjoni preciza tal-htigijiet tal-mobilita rurali, u b'hekk
jiggwidaw I-allokazzjonijiet tal-fondi u I-izvilupp ta' programmi mmirati specifikament
lejn it-titjib tal-infrastruttura tat-trasport rurali u I-accessibilita.
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2. FATTURI LI JIPPERMETTU L-
ACCESS GHALL-FONDI

Access effettiv ghall-fondi ghal progetti ta' mobilita rurali jiddependi fuq sett ta' fatturi
ewlenin li jippermettu dan. Abbazi tal-esperjenza miksuba permezz tal-laqghat tal-
ERMN u b'mod partikolari d-diskussjoni li saret f'Evora, il-Portugall, waqt il-laggha
personali tal-ERMN fil-15 ta' Mejju, 2024, dawn jistghu jigu raggruppati f'erba’
tipi:Kooperazzjoni, Ippjanar, Ingagqg,uAppogg.Flimkien, dawn I-elementi joholqu
bazi ta' appogg li ssahhah il-kapacita tal-komunitajiet rurali li jiksbu u jzommu fondi
ghal soluzzjonijiet ta' mobilita sostenibbli.

1. Kooperazzjoni

Ftehimiet ta' kooperazzjoni bejn il-municipalitajiet, I-awtoritajiet pubbli¢i, I-entitajiet
privati, u l-assoc¢jazzjonijiet tal-komunita (inkluzi Gruppi ta' Azzjoni Lokali) huma
krucjali ghat-tishih tal-applikazzjonijiet ghall-fondi u s-sosteniment tal-progetti maz-
zmien. Permezz tal-kollaborazzjoni, |-imsiehba jistghu jagsmu r-responsabbiltajiet,
jigbru r-rizorsi, u jisfruttaw il-punti b'sahhithom ta' xulxin biex jindirizzaw b'mod effettiv
il-htigijiet specifici tal-mobilita taz-zoni rurali. Billi jahdmu flimkien, dawn il-gruppi
jistghu jizguraw rizorsi addizzjonali u jizguraw li s-soluzzjonijiet ta' mobilita rurali jkunu
vijabbli u sostenuti lil hinn mill-finanzjament inizjali.

2. Ippjanar

Applikazzjonijiet ta' fondi ta' success jehtiegu objettivi definiti sew u azzjonabbli
appoggjati minn ippjanar dettaljat. Billi jistabbilixxu proceduri operattivi ¢ari u jwettqu
valutazzjonijiet bir-reqqa tal-ispejjez, dawk li jipproponu jistghu jiddeterminaw ir-
rekwiziti finanzjarji shah tas-soluzzjonijiet ta' mobilita proposti. Appro¢¢ komprensiv
ghall-ippjanar jghin biex il-progetti jigu allinjati ma' objettivi strategici usa', kemm fil-
livell lokali kif ukoll f'dak regjonali. Perspettiva olistika tippermetti lill-applikanti
jiddisinjaw progetti li jindirizzaw b'mod effettiv kwistjonijiet interkonnessi tal-mobilita u
li jipprezentaw soluzzjonijiet li huma kemm sostenibbli kif ukoll skalabbli maz-zmien.

3. Ingagg

L-involviment tal-komunita huwa essenzjali ghas-success u I-longevita tal-inizjattivi ta'
mobilita rurali. Meta I-komunitajiet lokali u n-negozji jkunu involuti b'mod attiv, il-
progetti ta' mobilita rurali jistghu jrawmu sens ta' sjieda. Dan jizgura li s-soluzzjonijiet
proposti jissodisfaw genwinament il-htigijiet tar-residenti. L-adozzjoni ta' approcc
b'hafna partijiet interessati theggeg il-partecipazzjoni ta' gruppi diversi u tippromwovi
I-kooperazzjoni fost il-partijiet interessati ewlenin.

4. Appogg

L-appogg politiku mill-awtoritajiet regjonali, nazzjonali, u Ewropej huwa imprezzabbli
ghall-finanzjament tal-mobilita rurali. Appogg bhal dan hafna drabi jigi permezz tal-
kondivizjoni tal-gharfien, id-dejta, u |-ahjar prattiki ghal soluzzjonijiet ta' mobilita rurali.
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Figura 3 Punti ewlenin tal-inizjattiva ta' shubija KITE f'Kilkenny, I-Irlanda

Kilkenny Integrated Transport Evolution (KITE)

s Kunsill tal-Kontea
| ta' Kilkenny
oo ETE Shubija LEADER
ﬂgn LEADER TA' ta' Kilkenny
KTI KFNNY
Kavanagh &
f‘l‘(.’J J.Kavanagh & Sons
e Operatur tat-

— Trasport Privat

Ring a Link
@ kal:ité_min_ghajr sl_(_op
=c ta' gligh immexxija
mill-komunita u

Ring a Link
ffinanzjata mill-istat

Appogg Pubbliku

Access ghall-fondi
tal-Programm
LEADER (80% tal-
kopertura tal-
ispejjez tas-
servizzi),
involviment tal-
partijiet interessati

Investimenti fit-
taghmir, it-
teknologija, it-
thaddim tas-
servizzi

KITE huwa progett pilota ta' shubija
tat-trasport pubbliku tal-mobilita
f'Kilkenny li jfittex li jghagqgad is-
servizzi konvenzjonali tal-karozzi
tal-linja kummercjali b'rotta fissa
licenzjata mas-servizzi flessibbli
'trasport fuq talba (DRT)' tas-
servizzi Local Link ibbazati fil-
komunita

SHUBIJA KITE

i) Tizgura ricerka lokali u
konsultazzjoni mal-komunitajiet fiz-
zona fil-mira, filwaqt li tizgura li d-
disinn tas-servizz ikun allinjat sew
mal-htigijiet u I-prijoritajiet lokali.
ii) Twettaq evalwazzjoni strutturata,
inkluz il-prestazzjoni tas-servizzi; I-
impatt fuq I-imgiba u I-attitudnijiet
tal-ivvjaggar; fuq il-mobilita
personali u I-inkluzjoni so¢jali; fuq
|I-ekonomiji tal-komunitajiet, inkluzi
|-vizitaturi u t-"turizmu minghajr

karozza”

Punti sodi, assi, u ghodod fil-komunitajiet rurali

I1z-zoni rurali ghandhom punti sodi unici li jistghu jtejbu hafna s-success tal-progetti tal-
mobilita. Fehim profond tal-htigijiet lokali jippermetti lill-komunitajiet rurali jizviluppaw
soluzzjonijiet immirati li jindirizzaw b'mod effettiv I-isfidi specifi¢i tal-mobilita. 1z-zoni
rurali juru wkoll flessibilita notevoli fl-akkwist ta' fondi, hafna drabi jsibu modi kreattivi
biex ihalltu rizorsi pubbli¢i u privati biex jappoggjaw I-inizjattivi. Barra minn hekk, ir-
rabta b'sahhitha bejn il-mobilita u I-izvilupp tal-komunita tamplifika I-impatt soéjali tal-
progetti, u taghmilhom aktar rilevanti u sostenibbli fil-kuntest lokali. IlI-Figura 3 turi kif
il-partijiet interessati differenti kkooperaw f'Kilkenny, I-Irlanda. Il-volontarjat huwa punt
sod ewlieni iehor, bir-residenti lokali spiss jiehdu I-inizjattiva biex jappoggjaw u jzommu
s-servizzi tal-mobilita, u jrawmu sens gqawwi ta' sjieda, ez. BlrgerBus fil-Kontea ta'
Kusel, il-Germanja, muri fil-Figura 4. Barra minn hekk, livelli gholjin ta' koezjoni soéjali
u identita rurali kondiviza jipprovdu bazi soda ghal ghazliet ta' mobilita bbazati fil-
komunita jew kondivizi.

Figura 4 Trasport b'talba BiirgerBus f'Oberes Glantal, il-Germanja.
Sors: BurgerBus Oberes Glantal
AR :

X
gNEE;
W,
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3. QAFAS FINANZJARJU GHAL
SERVIZZI TA' MOBILITA
KONDIVIZA RURALI

Fl-izvilupp ta' soluzzjonijiet ta' mobilita rurali, lI-ogfsa finanzjarji tipikament jistghu
jingasmu fi tliet kategoriji ewlenin:

e Servizzi Kummerc¢jalijoperaw b'mudell finanzjarjament sostenibbli fejn id-dhul
mill-mizati tal-utenti, sponsorizzazzjonijiet, u sorsi ohra ta' dhul ikunu bizzejjed
biex ikopru I-ispejjez, hafna drabi jippermettu I-profittabilita. F'kuntesti rurali, is-
servizzi kummercjali spiss jistghu jiddependu fuq flussi ta' dhul addizzjonali jew
shubijiet pubblici-privati biex jindirizzaw id-differenza, anke jekk ma jkunux
formalment klassifikati bhala 'sussidjati'.

e Servizzi Sussidjati, ghall-kuntrarju, jiffac¢jaw spejjez operattivi oghla milli
jistghu jigu koperti mid-dhul taghhom; huma jiddependu fuq sussidji esterni biex
jindirizzaw din id-differenza, u jizguraw li jkunu jistghu jkomplu jipprovdu access
ghall-mobilita f'zoni rurali. Dawn is-servizzi huma soggetti ghar-regolamenti tal-
UE u I-politiki nazzjonali tal-akkwist.

e Servizzi bbazati fuq il-Volontarjatjisfruttaw |-involviment tal-komunita biex
izommu |-ispejjez baxxi, bil-voluntiera spiss jimlew rwoli bhal sewwiega jew staff
amministrattiv. Dan |-involviment tal-voluntiera jnagqas |l-ispejjez tax-xoghol, u
jgib l-ispejjez totali eqreb lejn, jew xi kultant anke taht, id-dhul iggenerat. Dan
jista' jaghmel dawn is-servizzi aktar fattibbli finanzjarjament u sostenibbli ghal
ambjenti rurali.

Filwaqt li nibnu fuq id-distinzjonijiet fost dawn it-tliet ogfsa finanzjarji, huwa importanti
li niddistingwu kif I-ispejjez kapitali u operattivi huma mmaniggjati f'kull mudell.Servizzi
kummercjalitipikament igorru r-responsabbilta shiha kemm ghall-investimenti kapitali
kif ukoll ghall-ispejjez operattivi; |-operaturi tat-trasport jipprovdu I-flotot taghhom
stess biex jappoggjaw is-servizzi taghhom.Servizzi sussidjati, ghalkemm joperaw b'mod
simili, jehtiegu sussidji pubbli¢i biex ikopru spejjez operattivi ewlenin, bhal xoghol,
fjuwil, manutenzjoni tal-vetturi, e¢¢.; u/jew biex ikopru I-ispejjez tal-finanzjament tal-
vetturi. F'xi kazijiet, |-awtoritajiet manigerjali jistghu jiffinanzjaw u jkunu sidien tal-
flotta, li jippermetti uzu kondiviz fis-servizzi. F'xi pajjizi, is-servizzi kummercjali huma
preferuti u ghandhom liberta konsiderevoli. F'pajjizi ohra, is-servizzi kummercjali jridu
jagblu mal-pjan generali u ma 'jfixklux' is-servizzi sussidjati. Fl-ahhar nett, is-servizzi
bbazati fuq il-volontarjat spiss jirnexxilhom jimminimizzaw kemm |-ispejjez kapitali kif
ukoll dawk operattivi, peress li I-voluntiera spiss iwettqu funzjonijiet ta' sewqgan u back-
office - u f'xi kazijiet jipprovdu |-vetturi taghhom stess (ghal servizzi bbazati fuq il-
karozzi). Dan jippermetti mudell ta' ridesharing kosteffettiv li huwa partikolarment
adattat ghal komunitajiet rurali.

Ikun xi jkun il-gafas finanzjarju fis-sehh jew li huwa ppjanat li jigi indirizzat, dejjem
hemm il-kwistjoni ta' Mandat - Flus - Kapacita:

e Mandat: min ghandu I-mandat legali u I-kapacita organizzattiva u tar-rizorsi
umani biex jagixxi fil-qasam tal-mobilita rurali?

e Flus: min ghandu r-rizorsi finanzjarji mehtiega biex jopera servizz ta' mobilita?

e Kapacita: min ghandu I|-kapacita istituzzjonali u operattiva u teknika biex
jimmaniggja servizz ta' mobilita rurali?
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Figura 5 Oqfsa finanzjarji ghal soluzzjonijiet ta' mobilita
Sors: SMARTA-NET

Servizzi bbazati fuqg
il-Volontarjat

Servizzi Sussidjati
_— - - \

operattivi \

kapitali
Xoghlijiet ta' infrastruttura (ez. stazzjonijiet Spejjez tal-persunal, manutenzjoni tal-
tar-roti), xiri ta' vetturi, ¢entru ta' kontroll, e¢c. vetturi, promozzjoni, ecc.

Mandat - Flus - Kapacita

Figura 6 Oqfsa finanzjarji ghal DRTs f'Medio Tejo, il-Portugall

Taghlim mill-prattika: Il-vijabbilta finanzjarja tas-servizzi DRT fir-regjun ta' Medio
Tejo, il-Portugall
Is-servizzi tat-Trasport li Jirrispondi ghad-Domanda (DRT)

implimentati f'diversi municipalitajiet fir-regjun ta' Medio
Tejo, fil-Portugall, ghandhom mandat pubbliku.Dawn huma TRANSPORTE

mmaniggjati mis-CIMT -Comunidade Intermunicipal Medio A PEDIDO
Tejo li tfassalhom skont il-htigijiet espressi mill- MEDIO TEJO
Municipalitajiet Lokali. L-Awtoritajiet Lokali huma inkarigati EERRRICS SUBERINS o

mill-kuntrattar ta' operaturi tat-taxis biex joperaw is-
servizzi.
Il-vijabbilta finanzjarja tas-servizzi hija garantita minn:
- Fondi Lokali mill-Municipalitajiet
- Fondi Nazzjonali:
o Fundo Ambiental, programm nazzjonali |i jiffinanzja t-tnaqgqis tal-prezzijiet tal-
biljetti tat-trasport pubbliku madwar il-pajjiz kollu
o PART, programm biex jappoggja tnaqqis fil-prezz tal-biljetti fit-trasport
pubbliku
o PROTRansP, programm biex jappoggja d-densifikazzjoni u t-tishih tas-servizzi
tat-trasport pubbliku
- Dhul mit-tariffi li jkopri madwar 16% tal-ispejjez tat-thaddim tas-servizzi
- Ftehim ma' operaturi tat-taxis li jaghti servizzi ta' kwalita gholja bi spejjez operattivi
mnaqgqgsa
Din il-formula mhallta ppermettiet I-espansjoni tas-servizzi mill-ewwel implimentazzjoni pilota
fl-2012 u ggarantiet xejriet pozittivi fin-numri tal-utenti u implimentazzjonijiet ta’ success
f'regjuni differenti bhal Coimbra u Médio Tejo®

Soluzzjonijiet ta' mobilita kondiviza rurali jistghu jadottaw varjeta ta' strutturi
organizzattivi biex jindirizzaw htigijiet operattivi diversi. It-thaddim ta' servizz ta'
mobilita jinkludi diversi kompiti essenzjali, inkluz il-kura tal-klijenti, il-logistika u r-
riallokazzjoni tal-vetturi, I-appogg tal-IT, u I-manutenzjoni tal-pjattaformi digitali.

Dawn il-kompiti jistghu jigu mmaniggjati permezz ta' ogfsa organizzattivi differenti, kif
muri fil-Figura 7. L-ghazliet ivarjaw minn outsourcing lil kumpanija esterna, |-

°Ghal aktar dettalji, ara I-prezentazzjoni “Mekkanizmi ta’ finanzjament u opportunitajiet ghal
soluzzjonijiet ta’ mobilita rurali fil-Portugall” (2024), disponibbli fuq https://www.smarta-

net.eu/wp-content/uploads/2024/05/03 Financing-mechanisms-and-opportunities-for-rural-
mobility-solutions-in-Portugal-pdf.pdf
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assenjazzjoni ta' responsabbiltajiet lil kumpanija municipali interna, I-implimentazzjoni
ta' soluzzjonijiet ibbazati fuqg il-komunita, jew li s-servizz jithaddem direttament mill-
municipalita, bil-livell ta' responsabbilta tal-awtorita lokali jizdied f'dawn |-ghazliet!°,

Fl-istess municipalita, tipi differenti ta' servizzi ta' mobilita jistghu jigu kkuntrattati u
ffinanzjati b'modi varjati. Barra minn hekk, il-gestjoni effettiva tal-kuntratti u I-
allinjament tal-interessi u I-htigijiet tal-partijiet interessati huma kruc¢jali ghas-success.

Figura 7 Gestjoni ta' kwistjonijiet organizzattivi u operattivi
Sors: SMARTA-NET

| Operazzjonijiet logistici | |Kwistjonijiet tal-IT u manutenzjoni

Servizzi tal-kura tal- |~—~7_,,

Llisanti

Manutenzjoni tal-

— vetturi
Kwistjonijiet
Operattivi
{ ] Qafas ]

Organizzattiv

Zieda fil-livell ta' kontroll u responsabbilta tal-
kunsill lokali
Monitoragg tal-KPI tas-Servizz, ghal kull kaz

- \
-

Akkwist ta'
kumpanija esterna

Mahtur lil kumpanija

municipali interna

Soluzzjonijiet
Imhallta

Soluzzjonijiet
Ibbazati fil-
Komunita

Operati Direttament
mill-Kunsill Lokali

Figura 8 Is-servizz bieb bieb Sopotniki fis-Slovenja

Nitghallmu mill-prattika: Is-servizz bieb bieb ta' Sopotniki
Is-servizz tat-trasport bieb bieb Sopotnikiltjopera f'16-il
Municipalita u lil hinn fis-Slovenja u jservi bhala ezempju
tajjeb ta’ struttura organizzattiva u operattiva
efficjenti.Sopotniki jipprovdi servizzi ta’ mobilita b’xejn
ghall-anzjani bbazati fuq mudell ta’ solidarjeta li jimpjega
voluntiera (l-aktar individwi rtirati) bhala sewwieqga.Is-
servizz esperjenza success kbir minn mindu beda fl-2017
u zied in-numru ta’ utenti mill-312 inizjali ghal aktar minn

5,300 fl-2022.Dan is-success huwa |-aktar dovut ghas-shubijiet pubblici/privati u privati/privati
stabbiliti li jsostnu I|-mudell tan-negozju tas-servizz u mill-kooperazzjoni mill-grib tal-
municipalitajiet involuti.Fil-fatt, is-servizz huwa mmexxi mill-istitut NGO Sopotniki u jircievi
appogg mill-Municipalitajiet u minn sponsors privati u pubblici ohra.Ghandu tim dedikat b’19-il
impjegat full-time ghall-koordinazzjoni ta’ gruppi lokali u koordinazzjoni generali (4 impjegati
mill-Istitut Sopotniki, 13 impjegati minn imsiehba tal-progett — municipalitajiet, Salib I-Ahmar,
Centri tax-Xoghol Soc¢jali e¢é.) u network estensiv ta’ 263 voluntier bhala sewwieqa.

Is-sorsi ewlenin ta’ finanzjament huma rapprezentati minn:

donazzjonijiet minghand utenti, kumpaniji privati u sponsorizzazzjonijiet i
jirrapprezentaw madwar 5% tas-sorsi ta’ finanzjament;

fondi pubblici (ghotjiet mill-municipalitajiet) li jirrapprezentaw madwar 75% tas-sorsi
ta’ finanzjament;

dhul, li jirrapprezenta madwar 20% tas-sorsi ta' finanzjament, li jigi investit mill-gdid
fl-organizzazzjoni biex ikompli jappoggja u jespandi s-servizzi

10Dettalji dwar oqgfsa operattivi u organizzattivi differenti u rekwiziti finanzjarji ghal soluzzjonijiet
ta' mobilita kondiviza rurali gew irrappurtati f'zewg Rapporti SMARTA-NET specifici: il-Gwida
SMARTA-NET dwar Soluzzjonijiet ta' Mobilita Kondiviza Rurali, 2024, u |-Katalgu SMARTA-NET

ta' Soluzzjonijiet ta' Mobilita Kondiviza Rurali.
1 https://www.sopotniki.org/home.html
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4. FAZIJIET TA' FINANZJAMENT
U STRATEGIJI FINANZJARII

Nuggas ta' gharfien settorjali u esperjenza fl-izgurar ta' fondi ghal servizzi ta' mobilita
rurali jistghu jkunu ostakli sinifikanti ghall-komunitajiet rurali. Jista' jkollhom esperjenza
precedenti fil-kisba ta' fondi ghal progetti f'setturi ohra, izda I-qasam tal-mobilita jista'
jkun gdid ghalihom. Biex tghin fin-navigazzjoni tal-qasam tal-mobilita rurali, gie
zviluppat approc¢ gradwali mill-progett SMARTA-NET. L-10 passi huma mfassla biex
jiggwidaw lill-kunsilli lokali rurali u lill-prattikanti fil-fehim, it-thejjija, u s-sottomissjoni
ta' proposti ta' finanzjament robusti, inkluza strategija finanzjarja, ghal progetti ta'
mobilita u biex isostnu s-servizzi fil-mira maz-zmien. Dan jidher fil-Figura 9.

Figura 9 Approcc¢ gradwali ghal strategiji ta' finanzjament u finanzjarji ghall-
mobilita rurali
Sors: SMARTA-NET

-

X'inhu t-tip
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i
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—8& finanzjament b
qed tfittex \ >
X'inhi t- S
tahlita ta'

finanzjam
ent

X'tip ta' servizzi ta'
mobilita ged tipproponi
ghall-finanzjament

o'“.

X'inhi I-iskala ta’

finanzjament li
(v)=| tehtieg/tfittex
—'Q
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Gwida dwar kif
tapplika ghall-
finanzjament

Liema
awtorizzazzjoni
ehtieg ghat-tip ta'
ervizz ta' mobilita

Qm

izvilupp ta'

Pjanijiet ta’

AGHTI LEHEN Q. Negozju
e —
LIL-PROPOSTA TIEGHEK -

wida dwar kif tpoggi valuri
fugq il-beneficcji assocjati mal-
mobilita rurali

Kull kapitlu jibni fug elementi ewlenin mehtiega biex jinholoq pjan ta’ progett b’sahhtu
- mill-identifikazzjoni tal-isfidi u l-assi fil-komunitajiet rurali, sal-valutazzjoni ta’ ogfsa
finanzjarji pratti¢i, u sad-definizzjoni tal-komponenti essenzjali tal-progett. Dan I-
approcc¢ strutturat se jghin lill-awtoritajiet lokali biex jinnavigaw pajsaggi kumplessi ta’
finanzjament, biex jivvalutaw b’mod car ir-rekwiziti finanzjarji, u biex jizviluppaw
proposti konvincenti li jindirizzaw konsiderazzjonijiet regolatorji u tas-suq unici ghall-
mobilita rurali.

20



Gwida dwar |-ghazliet ta’ fondi u finanzjament ghall-mobilita rurali

5. DEFINIZZJONI TAL-ELEMENTI
EWLENIN TAL-PROGETT

Il-pedament ta' proposta ta' finanzjament ta' success jibda b'definizzjoni c¢ara u
dettaljata tal-aspetti ewlenin tal-progett. Huwa essenzjali li jigi identifikat il-proponent
ewlieni, biex tigi stabbilita I-kredibilita u biex jigu determinati I-kriterji ta' eligibilita
ghall-opportunitajiet ta' finanzjament. Huwa daqgstant importanti li jigi artikolat it-tip
primarju tal-progett, I-ambitu geografiku, u I-livell ta' maturita, filwaqt li jigi zgurat
allinjament mal-prijoritajiet ta' finanzjament u I-ghanijiet programmatici. Fl-ahhar nett,
id-definizzjoni tat-tip specifiku ta' servizzi ta' mobilita mmirati ghall-finanzjament
tippermetti fokus preciz fuq |-indirizzar tal-htigijiet lokali filwaqt li jintlahqu |-kriterji tal-
finanzjaturi potenzjali.

Figura 10 Definizzjoni tal-elementi ewlenin tal-progett — Pass 1-3
Sors: SMARTA-NET

3. X'tip ta'
servizzi ta'
mobilita qed

2. X'inhu t-
tip primarju

1. X'inhi n-
natura tal- tal-progett

tieghek? tipproponi ghall-

finanzjament?

proponent
ewlieni?

Pass 1: X'inhi n-natura tal-proponent ewlieni

In-natura tal-proponent ewlieni tista' tinfluwenza aspetti bhall-awtorita li jagixxi, il-
kredibilita, I-eligibilita ghal programmi/sorsi specifici ta' finanzjament, il-kapacita li
jikseb permessi, u r-rekord finanzjarju. Madankollu, jista' wkoll igib xi limitazzjonijiet.
Dawn jinkludu I-pass li bih |-affarijiet jistghu jimxu inkluzi I-approvazzjonijiet interni, |-
akkwist u processi ohra li ghandhom jigu segwiti, il-livell ta' flessibilita u adattament ad
hoc. Dawn huma flimkien mal-kapacita ta' proponent li jizviluppa proposta tajba u I-
kapacita li juzaha b'suécess meta/jekk jigi zgurat il-finanzjament.

Hawnhekk jidhlu s-shubija u I-kollaborazzjoni, biex jespandu I-kapacitajiet lil hinn minn
dak li ghandu |-proponent ewlieni jekk jagixxi wahdu. Tabilhaqq, progetti u inizjattivi ta'
mobilita rurali jistghu jigu proposti minn mexxejja differenti, kull wiehed bil-htigijiet u
I-objettivi unic¢i tieghu. Progetti ta' mobilita rurali wahedhom jista' jkollhom impatti
limitati, filwaqgt li meta jigu zviluppati fi shubijiet, jistghu jwasslu ghal rizultati aktar
sostanzjali.

It-Tabella 2 tigbor fil-qosor il-potenzjal ghal azzjoni ta’ kull tip ta’ proponent ewlieni,
filwagt li tenfasizza I|-htigijiet, I-opportunitajiet u I-ghanijiet specific¢i.It-tabella turi I-
“limitazzjonijiet potenzjali” ghal kull tip ta’ proponent ewlieni, spe¢jalment jekk jagixxi
wahdu. II-"limitazzjonijiet” jghinu biex jigi identifikat ghaliex il-proponent ewlieni jista’
jibbenefika minn shubija.
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Tabella 2 Potenzjal, ghanijiet, limitazzjonijiet, u shubija ghal proponenti
ewlenin fil-mira

Sors: SMARTA-NET

Potenzjal ghal Ghanijiet Limitazzjonijiet Opportunitajiet
azzjoni immirati Potenzjali ta’ Shubija

Kunicilji Rurali Organizza, Ittejjeb is- Mandat limitat Aghmel shubija
kofinanzja, u servizzi tal- ghat-territorju ma' NGOs,
implimenta mobilita lokali, specifiku operaturi tat-
soluzzjonijiet aggorna |- taghhom. trasport,
tat-trasport infrastruttura Ftit/ebda staff awtoritajiet
lokali.Jistghu (ez. spazji biex jizviluppaw regjonali, u
jimmaniggjaw pubblici, centri  progetti jew anke entitajiet
b'mod effettiv it-  tat-trasport), U jimplimentawho kKummercjali
titjib fl- kkoopera ma' m fil-prattika. biex tigbor ir-
infrastruttura u entitajiet Badit limitat rizorsi,
jahdmu ma' esterni biex hgl ; tizviluppa
entitajiet ohra tissodisfa I- ghal iImprizi soluzzjonijiet
biex jizguraw il-  bzonnijiet tar- godda/estizi. flimkien, u
provvista tas- residenti L-ebda mezz twettaq
servizz. taghhom. diretti biex jigu  valutazzjonijiet

implimentati xi kongunti tal-
servizzi‘ ta' htigijiet tal-
mobilita. mobilita rurali.

Operaturi/Awtoritaji  Kun Estendi I- Flessibilita Ikkollabora

et tat-Trasport proattivament kopertura tat- limitata ghal mal-
involut fl-operat  trasport inizjattivi godda municipalitajiet
u l-espansjoni territorjali, billi  ta' mobilita. , |-awtoritajiet
tan-netwerks tindirizza |- Ostrutturi rigidi ~ regjonali, u
tat-trasport, lakuni attwali li jxekklu I- operaturi ohra
filwaqt li tizgura  filwaqt li innovazzjoni; fuqg I-
[-accessibilita u tizgura li s- Risorsi limitati espansjoni tas-
[-ekwita fis- servizzi jkunu servizz, |-
servizzi tal- sostenibbli u _ghall—_ integrazzjoni
mobilita rurali.  skalabbli. Iy ESHEE. tat-teknologija,

Diffikulta biex u |-ijgurar ta'
tikkordina ma' appogg
setturi jew regolatorju u
partijiet finanzjarju.
interessati ohra.

NGOs / Gruppi Ippromwovi Accerta ruhek li  Fondi Ikkollabora

Komunitarji soluzzjonijiet ta' s-soluzzjonijiet insuffi¢jenti mal-gvernijiet
trasport tat-trasport ghal progetti lokali, |-
inklussivi u ekwi  rurali fuq skala kbira awtoritajiet
f'zoni jissodisfaw il- jew fit-tul. tat-trasport,
rurali.Jistghu htigijiet tal- Gharfien espert  JeWw entitajiet
jirrapprezentaw  komunita, limitat fl- kummercjali
il—htigijiet ta' ikunu izvilupp u I- biex tizviluppa
mobilita ta' inklussivi, u operat tas- flimkien
popolazzjonijiet  jipprovdu servizzi tal- soluzzjonijiet
li mhumiex access adegwat mopilita. tat-trasport
mogqdija ghas-servizzi Di d f bhal servizzi
bizzejjed u ghar-residenti Ipendenza fuq mmexxija minn
jindirizzaw in- kollha. ez, J voluntiera jew

e taffettwa I- S
nuqgasijiet fil- Ippromwovi Kontinwita u I- skemi ta
provvista tas- bidliet fil- affidabbilta mobilita
servizzi pubblici. politika u o kondiviza.Ghin

involvi ruhek Nugqas ta - fil-
b'mod attiv fil-  2Wtorita formali mobilizzazzjoni
holgien biex jigu gestiti  tal-fondi.
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Organizzazzjonijiet
tat-Turizmu

Entitajiet
Kummercjali

|__
organizzazzjoniji
et tat-turizmu
jistghu jahdmu
biex
jippromwovu
ghazliet ta'
mobilita
sostenibbli ghall-
vizitaturi f'zoni
rurali, inaqqsu I-
impatti
ambjentali
filwaqgt li jtejbu
|-esperjenzi tal-
vizitaturi.

Appogga I-
mobilita rurali
billi tikkofinanzja
u tippromwovi
soluzzjonijiet li
jzidu I-access
ghaz-zoni rurali,
hafna drabi
jintegraw |-
energija
ekologika u t-
teknologiji tal-
mobilita biex
jintlahqu |-
ghanijiet tas-
sostenibbilta.

kongunt tas-
servizzi.

Accerta ruhek li
t-turizmu rurali
jappogdja s-
sostenibilta
ambjentali billi
joffri lill-
vizitaturi
access ghal
ghazliet ta’
trasport
ekologici bhal
e-shuttles, roti
kondivizi, jew
vetturi elettrici.

Ittejjeb I-
access ghaz-
zoni rurali
ghall-
impjegati, il-
klijenti, u I-
utenti fil-
mira.Ippromwo
vi soluzzjonijiet
ta' mobilita li
jallinjaw mal-
ghanijiet ta'
sostenibbilta
taghhom u
jtejbu I-
efficjenza
operattiva.

progetti ta'
mobilita.

L-iffukar fuq
stagun
partikolari jista'
jwassal ghal
domanda
inkonsistenti.

Nugqgas ta'
gharfien espert
fl-ippjanar tat-
trasport.
Access limitat
ghal fondi ghat-
trasport.
Kapacita
ristretta li
tikkoordina
mal-bzonnijiet
usa’ tal-
komunita.

Is-servizzi tal-
mobilita
mhumiex il-
gofol tan-
negozju
taghhom.
Riskji finanzjarji
assocjati ma'
investiment
f'attivitajiet
mhux ewlenin.
Nugqgas ta'
influwenza
diretta fuq ir-
regolamenti tat-
trasport jew it-
tfassil tal-
politika.

Spiss jimmiraw
lejn segmenti
specifici ta'
klijenti.

Ahdem ma'
operaturi tat-
trasport,
awtoritajiet
lokali, u
entitajiet ohra
(ez.,
akkomodazzjon
i) biex toffri
servizzi tat-
trasport
integrati,
ittejjeb is-
sostenibbilta u
tnaqqas I-
impronta tal-
karbonju tal-
ivvjaggar.

Shubijiet mal-
municipalitajiet
u l-operaturi
tat-trasport
biex
jimplimentaw |-
infrastruttura
mehtiega (ez.,
stazzjonijiet
tal-i¢ccargjar
tal-vetturi
elettrici) u
jizguraw I-
izvilupp ta’
soluzzjonijiet
ta’ trasport
rurali
kofinanzjati.
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Figura 11 Kondivizjoni tal-karozzi bbazata fil-komunita rurali ta’ Villerouge-
Termenés

Nitghallmu mill-prattika: Kondivizjoni taI karozm bbazata fil-komunita rurall
Il-progett  tal-kondivizjoni  tal-karozzi ‘ :
elettrici  f'Villerouge-Termenés  huwa
ezempju ewlieni ta' inizjattiva mmexxija
mill-komunita i tindirizza I-isfidi tal-
mobilita rurali.B'distanzi twal ghal servizzi
essenzjali u trasport pubbliku limitat, il-
progett itejjeb |-access ghar-residenti billi
joffri vettura elettrika ghal vjaggi qosra
f'ragg ta' 40 sa 80 km, li jiffacilita z-zjarat
lil hwienet tal-merca, facilitajiet tal-kura
tas-sahha, u aktar.Barra minn hekk, il-
vettura sservi lit-turisti, tippromwovi |-
esplorazzjoni ta' attrazzjonijiet fil-grib fil-
Pajjiz Katari.Is-servizz ra partecipazzjoni
sinifikanti, b'kwazi terz tal-150 resident e s e .
tar-rahal  involuti, i trawwem |- Krediti: il-municipalita ta' Villerouge-Termenes
interazzjoni tal-komunita permezz ta'

diskussjonijiet organizzati.Billi jappogdgja t-timijiet tal-Kunsill Lokali fil-promozzjoni tal-mobilita
ekologika, l-inizjattiva tissodisfa I-htigijiet tat-trasport b'rata affordabbli ta' €6 ghal nofs
gurnata, filwaqt li theggeg ukoll I-adozzjoni ta' vetturi elettrici.Il-progett itejjeb il-konnettivita
maz-zoni girien, jappoggja t-turizmu lokali, u johloq interazzjonijiet soc¢jali permezz tal-
carpooling.L-investiment totali ghal dan il-progett ammonta ghal €177,656.1l-finanzjament
inkiseb minn diversi sorsi.

Akkwist u Installazzjoni ta' Carport | Xiri u Gestjoni ta' Karozza Elettrika

Fotovoltajku u Punt ta' Cargjar (inkluz applikazzjoni online u websajt
ghal 3 snin)

Gvern Nazzjonali €61,000 FAEZR €29,667
Id-Dipartiment ta' €26,600 Id-Dipartiment ta' Aude €2,524
Aude

Fornitur tal-Energija €10,500 Regjun €4,040
SYADEN

Kunsill Lokali €32,200 Kunsill Lokali €10,123

L-ispiza ghall-villagg hija ta’ €1,000 fis-sena, biex tizgura |-funzjonament ta’ dan is-servizz
(hlas tal-pjattaforma online, tindif, ghajnuna lill-utent...)

Pass 2: X'inhu t-tip primarju tal-progett tieghek?

Meta tkun ged timplimenta inizjattiva gdida tat-trasport, huwa essenzjali li tiddefinixxi
b’mod car il-fokus primarju tal-progett tieghek. Dan jaghti indikazzjoni bikrija tal-iskala,
it-tahlita u t-tul tar-rekwiziti ta’ finanzjament; tal-utenti fil-mira probabbli u I-benefi¢jarji
potenzjali; u tar-rizorsi/facilitajiet u s-shubijiet potenzjali li jkunu |-aktar adattati ghall-
progett.

Li jkollok fokus definit b’'mod c¢ar jghin biex jigu stabbiliti ghanijiet ¢ari, jigu allokati r-
rizorsi, u jigu involuti I-partijiet interessati rilevanti. Min-naha I-ohra , dan se jghin lill-
finanzjaturi potenzjali biex jifhmu |-essenza tal-proposta; biex jaghtu indikazzjoni bikrija
ta’ liema aspetti jistghu jew ma jistghux ikunu lesti li jiffinanzjaw; u forsi biex jaghtu
parir dwar Kkif il-proposta tista’ tigi adattata biex tallinja ahjar mal-kriterji ta’
finanzjament taghhom.

Hawn taht hawn erba’ tipi ewlenin (lista mhux ezawrjenti) ta’ progetti ta’ mobilita u
kunsiderazzjonijiet. Dawn |-ezempji jistghu jghinu biex jic¢araw kif tissimplifika |-idea
tal-progett tieghek.
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Tabella 3 Tipi ewlenin ta’ progetti ta’ mobilita f'Zoni rurali

Sors: SMARTA-NET

A: Servizz ta' mobilita generali g

Mira
Ambitu

Struttura tal-Progett

Rakkomandazzjonijiet
Ewlenin

Ittejjeb I-access ghat-trasport lejn zona geografika specifika.
Progett ta' mobilita generali jista' jiffoka fuq aspetti differenti,
bhat-titjib tat-trasport pubbliku, I-introduzzjoni ta' servizzi i
jirrispondu ghad-domanda, it-titjib tal-infrastruttura ghac-
ciklisti u I-persuni mexjin, u t-tnaqqis tad-dipendenza fuq il-
karozzi biex tizdied |-ac¢éessibilita ghar-residenti, dawk i
jivvjaggaw kuljum, u t-turisti.

Progett ta’ mobilta generali mifrux fug zona wiesgha, min-
natura tieghu, se jkollu ambitu geografiku wiesa’, jikkonsisti
f'diversi servizzi u jista’ jikkonsisti f'diversi modi.Dan jirriskja
telf ta’ fokus u sfidi fil-bilan¢jar tat-talbiet tad-diversi
elementi.Progett bhal dan x‘aktarx jinvolvi diversi partijiet
interessati, diversi implimentazzjonijiet paralleli u
potenzjalment sorsi/tahlitiet ta’ finanzjament differenti ghal
kull wiehed mit-tipi ta’ servizz.Ghalhekk se jehtieg tmexxija
b’sahhitha u koordinazzjoni effettiva.

Pedament tal-Progett: Allinja [-progett mal-pjanijiet u
I-politiki lokali tal-mobilita biex issahhah il-kredibilita u
tikseb appogg.

e Utenti fil-Mira: Identifika b'mod ¢ar il-htigijiet primarji
ta' mobilita u gabbilhom ma' tipi specific¢i ta' servizzi biex
tghin fl-izvilupp tal-kaz tan-negozju.

e Integrazzjoni: Accerta ruhek li jkun hemm integrazzjoni
istituzzjonali, organizzazzjonali, u finanzjarja bla xkiel
man-netwerks tat-trasport pubbliku ezistenti.

e Sostenibbilta: inkorpora mezzi sostenibbli bhal vetturi
b'emissjonijiet baxxi, karozzi tal-linja elettrici, jew sistemi
ta' roti elettrici, spec¢jalment f'zoni sensittivi.

e Ippjanar fit-Tul: Iffoka fuq it-tkabbir u I-izvilupp fil-

futur, filwaqt li tantic¢ipa bidliet fid-domanda ghas-servizzi

u |-htigijiet tal-mobilita.

B: Servizz ta' Mobbilta ghal Destinazzjoni Specifika

Mira

Ambitu

Struttura tal-Progett

Ipprovdi ghazliet ta’ trasport affidabbli u konvenjenti lejn u
minn destinazzjoni rurali specifika, bhal rahal, attrazzjoni
turistika, jew centru ta’ servizz komunitarju.

Ittejjeb |-accessibilita ghar-residenti u [-vizitaturi billi
tghaqgqgad id-destinazzjoni rurali ma' konnessjonijiet u centri
ewlenin tat-trasport, bhal bliet fil-qrib, wagfiet tat-trasport
pubbliku, jew stazzjonijiet tal-ferrovija.

L-istruttura tipikament hija aktar lokalizzata meta mgqgabbla
ma’ inizjattivi li jkopru zona shiha u hafna drabi tinvolvi ingas
servizzi izda aktar iffukati.Il-progett jista’ jiddependi fuq
soluzzjonijiet ta’ trasport immirati bhal xarabanks zghar jew
servizzi flessibbli fuq talba li huma kkoordinati sew mas-
sistemi tat-trasport pubbliku regjonali, u jghaqqdu lill-utenti
ma’ centri ewlenin ta’ tranzitu.Dan I|-appro¢c¢ inaqgas il-
kumplessita izda xorta jista’ jinvolvi diversi msiehba, inkluzi
awtoritajiet lokali, fornituri tat-trasport, u negozji lokali.Il-
finanzjament jista’ jigi minn tahlita ta’ sorsi pubblici u privati,
partikolarment jekk is-servizz jappoggja negozji lokali jew
jippromwovi t-turizmu, u jirrikjedi koordinazzjoni effi¢jenti
biex tizgura l-adattabilita tas-servizz ghal varjazzjonijiet
stagjonali.
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Rakkomandazzjonijiet
Ewlenin

Shubijiet: Ikkollabora ma' negozji lokali ghal ko-
finanzjament u kummer¢jalizzazzjoni kongunta biex
jitnaggsu l-ispejjez.

e Densita Baxxa tal-Popolazzjoni & Sfidi Territorjali:
Iddisinja servizzi flessibbli u kosteffettivi (ez., vjaggi on-
demand jew kondivizi); Ippjana ghal distanzi itwal u
terren difficli.

e Involviment Lokali: Adatta s-servizzi ghall-bzonnijiet u
I-iskedi tal-komunita.

e Sostenibbilta: Uza ghazliet ekologici bhal vetturi elettrici

fejn possibbli.

C: Progett ta' zvilupp/attivita li jehtieg element ta' mobilita

Mira

Ambitu

Struttura tal-Progett

Rakkomandazzjonijiet
Ewlenin

Integra s-soluzzjonijiet  tat-trasport  fl-izvilupp ta'
infrastruttura jew attivitajiet rurali godda, bhal progett ta'
akkomodazzjoni, centru agrikolu, jew ¢entru komunitarju.
F'zoni rurali, il-htigijiet tal-mobilita ghandhom jigu
kkunsidrati bhala parti minn pjanijiet ta' zvilupp usa'.Dan
jinvolvi li jigi zgurat li kwalunkwe progett gdid—kemm jekk
ikun zvilupp residenzjali, park tan-negozju, jew facilita
rikreattiva—jinkludi komponent tat-trasport mahsub sew.L-
ghan huwa li jigu pprovduti konnessjonijiet accessibbli u
efficjenti mar-regjun usa', li jghinu fit-tnaqgqis tal-izolament
rurali u jippermettu li I-izvilupp jirnexxi billi jigi zgurat li n-
nies ikunu jistghu jaslu u jitiiqu mis-sit facilment minghajr ma
jkunu sfurzati juzaw il-karozza taghhom.
Il-komponenti tal-mobilita fi progetti ta' zvilupp huma
tipikament integrati fil-qafas usa' tal-progett, u jehtiegu
allinjament mal-ghanijiet u |-iskadenzi generali tal-inizjattiva
primarja.L-element tat-trasport ghandu jkun iddisinjat biex
jikkumplimenta u jtejjeb |-accessibilita tal-izvilupp, u jizgura
I-konnettivita ma' insedjamenti u netwerks tat-trasport fil-
grib.Dan jista' jinvolvi infrastruttura gdida, bhal servizzi ta'
xuttling, moghdijiet ghac-c¢iklizmu, jew disinji facli ghall-
persuni mexjin, kif ukoll shubiji ma' fornituri tat-trasport
pubbliku.Enfasi gawwija fuq il-kollaborazzjoni tal-partijiet
interessati hija essenzjali, billi [-progett hafna drabi jinvolvi
zviluppaturi, awtoritajiet lokali, u utenti finali.Il-finanzjament
jista' jigi minn sorsi mhallta, inkluzi ghotjiet pubblici,
investimenti privati, jew kontribuzzjonijiet mill-progett ta'
zvilupp innifsu.

e Infrastruttura Ezistenti Limitata: Iz-zoni rurali spiss
jongsu servizzi ta' trasport pubbliku, ghalhekk is-
soluzzjonijiet tat-trasport iridu jimlew dan il-vojt.L-
ghazliet jistghu jinkludu |-istabbiliment ta' rotta gdida tal-
karozzi tal-linja, trasport on-demand, jew vetturi
kondivizi tal-komunita.

o Integrazzjoni maz-Zoni tal-Madwar: Acécerta ruhek li I-
izvilupp jikkonnettja ma' servizzi essenzjali bhall-kura
tas-sahha, |-edukazzjoni, u ¢-centri tal-impjiegi fl-irhula
jew bliet fil-grib.

e Involviment tal-Partijiet Interessati: Ahdem mill-grib
mar-residenti lokali, il-kunsilli, u n-negozji biex tallinja s-
soluzzjoni tal-mobilita mal-bzonnijiet tal-komunita u I-
kundizzjonijiet lokali.

Tip D: Mobbilta kummerc¢jali nicca (ez., kondivizjoni tal-karozzi)
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Mira

Ambitu

Struttura tal-Progett

Rakkomandazzjonijiet
Ewlenin

Offri servizzi ta' trasport specjalizzati mfassla biex jissodisfaw
htigijiet kummer¢jali jew komunitarji specifici f'zoni rurali.
F'kuntesti rurali, servizzi ta' mobilita ni¢ca spiss jiffokaw fug
I-indirizzar ta' lakuni unici fit-trasport ghal certi gruppi ta'
utenti jew attivitajiet.Dawn jistghu jinkludu kondivizjoni tal-
karozzi ghal komunitajiet b'ac¢ess limitat ghall-vetturi, jew
servizzi ta' trasport agrikolu li jghinu lill-bdiewa lokali jgorru
|-prodotti lejn is-swieg.Minhabba I-popolazzjoni mifruxa u d-
distanzi twal f'zoni rurali, dawn is-servizzi jehtieg li jkunu
kosteffettivi u mfassla skont htigijiet specifici, biex jigi zgurat
li jkunu kemm prattic¢i kif ukoll finanzjarjament vijabbli.
Progetti ta' mobilita nicéa huma strutturati madwar servizzi
mmirati u fuq skala zghira mfassla ghall-htigijiet jew
attivitajiet specific¢i tal-utent.Dawn il-progetti spiss jinvolvu
ingas partijiet interessati, b'operatur wiehed jew kooperattiva
li  jimmaniggjaw is-servizz.Skont il-kuntest, jistghu
jiddependu fug mudelli mmexxija mill-komunita, shubijiet
ma' negozji lokali, jew kollaborazzjonijiet pubblici-
privati.Minhabba n-natura specjalizzata taghhom, dawn il-
progetti jehtiegu identifikazzjoni ¢ara tal-gruppi ta' utenti u
d-domanda, b'mudelli ta' servizz flessibbli li jistghu jadattaw
ghall-bidliet.Il-finanzjament tipikament jigi minn tahlita ta'
kontribuzzjonijiet tal-komunita, sussidji lokali, u investimenti
privati.Biex jibqghu vijabbli, I-istruttura tal-progett ghandha
tinkludi pjan ta' negozju robust iffukat fuq I-efficjenza fl-
ispejjez, I-iskalabbilta, u I-adattabilita tas-servizz.

e Indirizzar tad-Distanzi Rurali: Identifika I-isfidi specifici
tal-mobilita f'zoni rurali, bhal trasport pubbliku bi
frekwenza baxxa jew in-nuqgas ta' sjieda ta' vetturi
privati, u fassal soluzzjonijiet li huma mfassla ghall-
kuntest lokali.

e Soluzzjonijiet Ibbazati fil-Komunita: Involvi negozji lokali,
akkomodazzjoni, facilitajiet, u gruppi komunitarji fil-
holgien u I-immaniggjar tas-servizz.Perezempju, servizzi
kooperattivi ta' kondivizjoni tal-karozzi jew ride-hailing
jistghu jigu zviluppati u mizmuma minn partijiet
interessati lokali.

e Teknologija u Accessibilita: Uza t-teknologija bhal apps
mobbli biex tikkoordina I-gsim tal-vjaggi, izda kkunsidra
wkoll il-limitazzjonijiet tal-broadband digitali.Kun zgur li
s-servizzi huma accessibbli ghal popolazzjonijiet anzjani
jew dawk minghajr access digitali.

e Skalabilta: Ibda zghir u kabbar skont kif tikber id-
domanda, filwaqgt li zzomm I-ispejjez operattivi baxxi
b'mudelli flessibbli u kondivizi.
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Figura 12 Progett VysoMarch fil-fruntiera bejn I-Awstrija u s-Slovakkja

Taghlim mill-prattika: Il-Progett VysoMarch fil-fruntiera bejn I-Awstrija u s-
Slovakkja

L-ghan ewlieni tal-progett VysoMarch huwa li jippromwovi mobilita sostenibbli u favur I-ambjent
u li jsahhah in-netwerking transkonfinali bejn |-Awstrija u s-Slovakkja.Il-pont pedonali u ghac-
ciklisti gdid fuqg ix-Xmara Morava huwa mahsub biex johlog konnessjoni attraenti u sikura ghat-
traffiku tac-ciklisti ta' kuljum u fl-istess hin jizgura s-sostenibbilta ekologika

L-ambitu tal-progett jinkludi:i) Il-kostruzzjoni tal-pont sospiz (273 metru twil, 4 metri wiesa')
biex jghaqqgad il-moghdijiet ghac-ciklisti u I-persuni mexjin bejn il-municipalita Slovakka ta'
Hochstetten u I-munic¢ipalitd  Awstrijaka ta' —
Marchegg;ii) Mizuri ta' akkumpanjament biex
jappodgjaw il-mobilita sostenibbli, bhal moghdija
separata  ghac-ciklisti ghal aktar sigurta,
konnessjoni velo¢i mal-istazzjon tal-ferrovija ta'
Marchegg, kaxxi tar-roti li jissakkru, apparat li
jghodd it-traffiku tac-ciklisti u sistema ta' sinjali
transkonfinali;iii) Mizuri ghall-konservazzjoni tan-
natura u I-protezzjoni tal-ghasafar: Mizuri ta'
protezzjoni matul il-perjodu tal-kostruzzjoni u r-
rikultivazzjoni ekologika wara t-tlestija tax-xoghol
tal-kostruzzjoni, inkluzi sferi ta' twissija ghall-
ghasafar u bnadar biex jipprevjenu |-habtiet.
L-imsiehba tal-progett huma d-distrett awtonomu ta' Bratislava u I-gvern provin¢jali ta' Lower
Austria.L-ispejjez totali tal-progett ammontaw ghal €5.9 miljun, li minnhom €5 miljun huma
fondi mill-Fond Ewropew ghall-Izvilupp Regjonali (FEZR).II-progett gie implimentat bl-appogg
tal-Unjoni Ewropea, il-Fond Ewropew ghall-Izvilupp Regjonali bhala parti mill-programm ta'
kooperazzjoni transkonfinali Interreg V-A Slovakkja-Awstrija 2014-2020 programm ta'
kooperazzjoni transkonfinali

Ringrazzjamenti: Amt der NO Landesregierung

Pass 3: X'tip ta’ servizzi ta’ mobilita qed tipproponi ghall-finanzjament?
Firxa wiesgha ta’ soluzzjonijiet ta’ mobilita rurali diga tezisti f'kuntesti rurali differenti
tal-UE u tista’ tigi migbura fi tliet tipi ewlenin:

e Servizzi ta’ Trasport Flessibbli, inkluz trasport fuq talba;

e Servizzi ta’ kondivizjoni tal-vjaggi, bhal carpooling u taxi kondiviz;

e Servizzi ta’ kondivizjoni tal-assi, inkluz kondivizjoni tal-karozzi u r-roti.

Dawn isiru hafna aktar effettivi meta jkunu kkoordinati jew integrati mas-servizzi tal-
karozzi tal-linja u tal-ferrovija b'rotta fissa.

Barra minn hekk, huwa mehtieg li jigu kkunsidrati:

e L-infrastrutturi fizi¢i li jippermettu I-mobilita attiva, bhal rotot ghac-¢iklizmu u
rotot ghall-mixi, u ¢-centri tal-mobilita u I-punti ta’ trasferiment;

o Is-saff digitali u li jippermetti I-ICT, inkluz sistema tal-IT ghall-ibbukkjar,
biljetti, informazzjoni ghall-utenti, ecc.

Ir-rekwiziti ta’ finanzjament u finanzjarji jvarjaw skont it-tip ta’ servizz. Komunita tista’
tahseb biex tibda mill-Pass 3 jekk, perezempju, diga taf (jew tahseb li taf) is-servizz ta’
mobilita li ghandu jigi propost ghall-finanzjament. Xorta wahda nirrakkomandaw i
tghaddi mill-Passi 1 u 2, peress li jistghu jghinu biex tahseb mill-gdid dwar I-ahjar tahlita
ta’ partecipanti, u tizviluppa wkoll ghanijiet fil-mira. Dan se jghin aktar tard meta I-
proponent ikun irid jaghmel kaz konvincenti lis-sorsi ta’ finanzjament

Ir-rekwiziti ewlenin ta’ finanzjament u finanzjarji ghal kull tip ta’ servizz huma migbura
fil-gosor hawn taht.
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Figura 13 Rekwiziti ta’ finanzjament ghal soluzzjonijiet ta’ mobilita kondiviza rurali.

Sors: MemEx

It-tnedija ta’ servizz DRT rurali tehtieg
- — — finanzjament ghal vetturi, infrastruttura
It—tned_lja ta’ serV|_zz_|_Fa’ _kond|V|ZJon! s teknologika, u kummercjalizzazzjoni.L-ispejjez
Fal—a55| bhgl__k_on_dwmmm Fal—karoz_z_! _ addizzjonali jinkludu I-konformita regolatorja u
jew kondivizjoni tar-roti elettrici s%,,e bebama | I-assigurazzjoni, b'investiment kapitali li jvarja
f’zoni rurali tehtieg kapital inizjali i ﬁi;':q, o skont id-dags tal-flotta, il-kopertura, u |-
sinifikanti ghall-akkwist ta’ vetturi %é’ﬂqsh integrazzjoni tat-teknologija.
(karozzi, roti elettrici, ec¢c.) u Kiri ta’ 770
infrastruttura ta’ appogg bhal T
stazzjonijiet tal-ic¢argjar 4 \’}7,; L-izvilupp ta’ infrastruttura tat-trasport f'zoni rurali
jehtieg spejjez kapitali ghad-disinn u I-izvilupp ta’
xoghlijiet pubbli¢i mehtiega, li jizguraw moghdijiet
Kondivizion . sikuri u  sinjali.I¢-¢entri  tal-mobilita jehtiegu
tal-karozz! tal- investiment  fl-akkwist tal-art, id-disinn, u I-
Pt kostruzzjoni, kif ukoll facilitajiet bhal xtillieri ghar-
e roti, kenn, u stazzjonijiet tal-ic¢argjar.
L-iivilupp L eglif ClENEll il Sonirad] (& \ Ir-rekwiziti  finanzjarji hal servizzi ta’
m:)llailita rurali jinkludi I;ispiia taI-iiv::Iupp je\IN ‘kondivizjoni tal-vj;ggji hguma generalment
tal-licenzjar ta’ pjattaformi tas-softwer, |- : A . B .
integrazzjoni ma’ sistemi ta’ hlas, u l-izgurar o . {aktar b’aXXI milli gff\al soluzzjonijiet b'rotta fissa
tal-kompatibilita ~ma’ servizzi ohra ta’ %4 S WIEIE) ERElBLELEIl, 2ohe hemm,
mobilita.Skont il-kumplessita tas-sistema, jista’ v ;?aegg:fzorm:siggigor di?aa;;;Zt:ibt)jlgweirl;tt)az;taa
jkun hemm bzonn ukoll ta’ finanzjament ghat- ! . . . e
i et Linormazzont biex G
X L ) L 208552 - - 1I-
zggg?;?merll:cafq;oz:? ?S:ali Egjn ilg—jpt(zgﬂczlmudé?;?:lli s ‘ <»§“°1 e u regolatorja (ez. assigurazzjoni, verifika tas-
LA B : sewwieqa, protezzjoni tad-dejta) tista’ tehtieg
jista” jkun aktar baxx. et finanzjament addizzjonali.
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Figura 14 Kwistjonijiet finanzjarji ghal soluzzjonijiet ta’ mobilita kondiviza rurali.

Sors: MemEx

L-ispejjez kontinwi jinkludu I-manutenzjoni tal-
vetturi, l-assigurazzjoni, u I-gestjoni tas-
sistemi tal-ibbukkjar.Minhabba |-kuntest rurali,
l-ispejjez  operattivi addizzjonali  jistghu
jinkludu r-rilokazzjoni tal-vetturi biex
jissodisfaw id-domanda li tvarja f'zoni
mifruxa.Il-kampanji ta’ kummercjalizzazzjoni u Kin te!
ta’ sensibilizzazzjoni huma kritic¢i biex il-livelli
ta’ uzu jinzammu gholjin

Kondiviz
joni tal-

L-ispejjez operattivi kontinwi jinvolvu |-
manutenzjoni tas-server, is-sigurta tad-dejta, |-
appogg ghall-utenti, u I-aggornamenti tas-
softwer - I-ghodod digitali spiss jehtiegu
aggornamenti regolari biex jizguraw konformita
mal-istandards u |-htigijiet tal-utenti li qged
ljevolvu.

S
Q"Qe DRT

Rotta fissa
tal-karozzi
tal-linja u
ferrovija

bieb

minn
ghal

L-ispejjez operattivi kontinwi jinkludu I-pagi tax-
xufiera, il-fjuwil, il-manutenzjoni tal-vetturi, u I-
manutenzjoni tas-sistema tal-IT.L-isforzi ta'
kummercjalizzazzjoni u promozzjoni jehtieg li
jkomplu sakemm in-numru ta' passiggieri u d-
dhul jistabbilizzaw ruhhom, b'aggornamenti
perjodici bbazati fuq ir-rispons tal-utenti.

L-ispejjez kontinwi ghall-manutenzjoni tal-infrastruttura
jinkludu manutenzjoni regolari, tindif, u tiswijiet biex tigi
Zzgurata s-sigurta u l-uzabilita.Il-manutenzjoni tac-centri
77 tal-mobilita tinvolvi s-servizz tal-istazzjonijiet tal-iccargjar,
ir-racks tar-roti, il-kenn, u facilitajiet ohra.Dawn I-ispejjez
huma tipikament fit-tul u jehtiegu investimenti perjodici.

Z
7
B4
~.o§?»
v
By o*
085
)jé 0(1}
Sewgan | ~d3‘“\ Kondivizjoni
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volontarj

u
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L-ispejjez operattivi ghas-servizzi ta' ridé
sharing jinkludu I-manutenzjoni tal-app jew

tal-pjattaforma, I-isforzi kontinwi ta'
kummercjalizzazzjoni, u I-konformita
regolatorja.Ghas-servizzi tat-taxi kondivizi,

hemm spejjez kontinwi assocjati mal-pagi tax-
xufiera, il-fjuwil, u I|-manutenzjoni tal-
vetturi.Mudelli bbazati fuq il-volontarjat bhall-
lift-giving jista' jkollhom spejjez kapitali
minimi izda jehtiegu koordinazzjoni,
assigurazzjoni, u rimborz ghall-ispejjez tal-
fjuwil tax-xufiera volontariji.
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Figura 15 Il-Progett SMART Mobility fil-Wied ta' Garfagnana, I-Italja.

Sors: MemEx

Nitghallmu mill-prattika: Il-Progett SMART Mobility fil-Wied ta' Garfagnana, I-Italja
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6. STIMA TAR-REKWIZITI U L-
PJANIJIET TA' FINANZJAMENT

Fehim shih tar-rekwiziti ta' finanzjament huwa krucjali biex tigi zgurata I-vijabilita
finanzjarja u s-sostenibbilta ta' progett. Dan jinvolvi d-determinazzjoni tat-tip ta'
finanzjament mehtieg, |-impatt tal-ispejjez kapitali (Capex) u operattivi (Opex), kif ukoll
I-identifikazzjoni tat-tahlita xierga ta' finanzjament biex tibbilanc¢ja I-kontribuzzjonijiet
pubbli¢i u privati. L-istabbiliment tal-iskala ta' finanzjament mehtieg jghin biex I-
ambizzjonijiet tal-progett jigu allinjati ma' possibilitajiet realisti¢i ta' finanzjament, u
b'hekk jigi zgurat pjan ta' finanzjament imfassal apposta u li jista' jintlahaqg. Kif diga
nnutat, il-proponenti tal-progetti jista' jkollhom esperjenza minn gabel f'ogsma ohra.
Din it-tagsima ghandha I-ghan li taghti harsa lejn aspetti li huma specifici ghall-mobilita
rurali.

Figura 16 Definizzjoni tal-elementi ewlenin tal-progett - Pass 4-6
Sors: SMARTA-NET

5. X'inhi t-
tahlita ta'

6. X'skala ta'
finanzjament

4. X'tip ta'
HLELFAELG G
finanzjament?

ged tfittex?

tehtieg/qed tfittex?

Pass 4: X'tip ta' finanzjament ged tfittex?

Meta jippjanaw soluzzjonijiet ta' mobilita kondiviza rurali, il-municipalitajiet jiffac¢jaw |-
isfidi li jbassru r-rekwiziti u jizguraw finanzjament adegwat u xierag matul il-fazijiet
differenti tal-progett. Dan il-pass tal-Gwida jiddeskrivi konsiderazzjonijiet ewlenin ghall-
finanzjament ta' servizzi ta' mobilita kondiviza rurali. Ghandu I|-ghan li jghin lill-
awtoritajiet lokali jinnavigaw il-htigijiet varji ta' finanzjament mill-koncettualizzazzjoni
sal-operat fit-tul. Il-fehim tar-rekwiziti finanzjarji distinti f'kull stadju—zvilupp tal-
kuncett, ippjanar, u operat kontinwu—jizgura li I-municipalitajiet ikunu jistghu jallinjaw
ir-rizorsi taghhom b'mod effettiv.

Tipi rilevanti ta' finanzjament huma introdotti fil-qosor fil-Figura 17.
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Figura 17 Tipi ta' finanzjament ghal soluzzjonijiet ta' mobilita rurali
Sors: SMARTA-NET
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Operazzjonijiet
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nominali/bla hlas e Dhul tas-sistema -dhul u
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Il-Figura 18 tipprovdi harsa generali lejn il-htigijiet ta' finanzjament f'dawn il-fazijiet,
billi tiddeskrivi t-tul, I-iskop, u t-tip ta' finanzjament mehtieg ghal kull wiehed.
Tenfasizza kif il-municipalitajiet jistghu jistrutturaw il-finanzjament taghhom, minn
studji inizjali ta' fattibilita u nfig kapitali ghal spejjez operattivi u sostenibbilta tas-servizz
fit-tul.

II-htigijiet finanzjarji ta' soluzzjonijiet ta' mobilita kondiviza rurali jevolvu f'fazijiet
distinti—kuncett, ippjanar, u operat—kull wahda tibni fuq I-istadju precedenti.
Inizjalment, matul il-fazi tal-kuncett, |-ispejjez jiffokaw fuq studji ta' fattibilita biex jigi
vvalutat kemm hu vijabbli s-servizz. Jaghmel ukoll valutazzjoni inizjali tal-abbilta li
wiehed jaccessa fondi, u jizgura "verifiki tar-realta" mehtiega. Dawn I-ispejjez
jinfluwenzaw direttament il-fazi tal-ippjanar, fejn isehhu d-disinn dettaljat tas-servizz u
nfig kapitali, bhal vetturi u infrastruttura tal-IT. Ippjanar effettiv jizgura li I-investimenti
kapitali li jsiru matul din il-fazi jallinjaw mal-mudell operattiv previst.

Hekk kif il-progett jghaddi ghall-fazi operattiva, johorgu spejjez kontinwi bhal salarji
tax-xufier, fjuwil, manutenzjoni, u monitoragg. Is-success ta' din il-fazi jiddependi hafna
fug kemm ir-rizorsi huma mmaniggjati tajjeb fl-istadji precedenti. Perezempju,
investimenti kapitali f'vetturi effi¢jenti jew infrastruttura digitali jistghu jnaqqsu I-
ispejjez operattivi fit-tul, u jtejbu s-sostenibbilta finanzjarja tas-servizz. Ghalhekk, kull
fazi hija interkonnessa, bid-decizjonijiet mehuda matul il-fazijiet tal-kuncett u tal-
ippjanar jkollhom impatt dirett fuq I-efficjenza u I-gestjoni finanzjarja tal-fazi operattiva.
Huwa essenzjali li d-decizjonijiet kollha jkunu bbazati fug valutazzjonijiet realistici.

Figura 18 Harsa generali lejn il-htigijiet ta' finanzjament f'fazijiet differenti tal-
progett

Sors: SMARTA-NET
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Figura 19 Sistema ta' kondivizjoni tar-roti Sprottenflotte fir-regjun ta’' Kiel, il-
Germanja

Nitghallmu mill-prattika: Sistema ta' Kondivizjoni tar-Roti Sprottenflotte fir-regjun
ta' Kiel, il-Germanja

Is-SprottenFlotte hija s-sistema ta' gsim tar-roti tar-regjun ta' Kiel.Madwar 1,200 rota huma
disponibbli ghall-kiri u r-ritorn f'madwar 200 stazzjon fil-belt ta' Kiel, id-distretti ta' Rendsburg-
Eckernfoérde u PI6n u fir-regjun ta' Schlei.Dawn jinkludu xi pedelecs, roti tal-merkanzija u roti
tal-merkanzija elettronici.Ir-roti jistghu jinkrew minghajr hlas jew bi prezzijiet vantagguzi

hafna.

Tip ta’ finanzjament: 50% fondi federali (Ministeru ghad-Digitali u t-Trasport (BMDV))
+ 50% fondi municipali (madwar €350,000 kull wiehed).

Kuncett u disinn: II-Pjan principali ghall-Mobilita tar-Regjun ta' Kiel serva bhala I-bazi
strategika.L-ippjanar dettaljat ghal bliet individwali gie zviluppat f'konsultazzjoni mill-
grib mal-partijiet interessati u bl-involviment tal-utenti.

Fazi pilota: SprottenFllotte tnieda fl-2019 f'fazi
pilota fil-belt ta' Kiel u I|-municipalitajiet
girien.Matul din il-fazi, ingabret esperjenza u
shab ta' kooperazzjoni qabel ma s-sistema giet
introdotta b'mod permanenti u estiza fl-2021.1I-
progett beda bhala progett pilota u tkompla
b'mod sostenibbli permezz ta' finanzjament u
mudelli ta' kooperazzjoni kontinwi.L-
operazzjonijiet gew stabbilizzati wara |-fazi
pilota u finalment estizi ghal municipalitajiet
ohra.

Capex (spejjez ta’ investiment): L-investiment Krediti: KielRegion

inizjali kien jinkludi I-ispejjez tal-infrastruttura

ghall-istazzjonijiet, roti, u kampanja ta’ kummercjalizzazzjoni ewlenija biex tintroduci
s-sistema.

Spejjez Operattivi (spejjez operattivi kontinwi): L-ispejjez operattivi inkludew spejjez
ta’ kiri ghar-roti, spejjez tal-persunal, kif ukoll mizuri zghar kontinwi ta’
kummercjalizzazzjoni u |-ispejjez tal-produzzjoni ta’ gwida.

Rakkomandazzjonijiet ewlenin ghall-gestjoni tal-finanzjament tal-progett jinkludu:

Ippjanar Komprensiv: Ibda bi studju ta' fattibbilta bir-reqga biex tizgura li |-
aspetti kollha tas-servizz, mill-infrastruttura sad-domanda, jigu kkunsidrati
gabel ma timpenja ruhek ghal investimenti kbar.Dan jghin biex jigu evitati
spejjez mhux mistennija aktar tard.

Finanzjament gradwali: Assigura finanzjament f'fazijiet biex tkopri I-ispejjez
f'kull stadju, u tizgura li r-rizorsi jkunu disponibbli hekk kif il-progett jimxi 'l
quddiem mill-kunc¢ett ghall-operat fit-tul.Dan I-approc¢¢ jippermetti wkoll
flessibilita biex tadatta ghal bidliet mhux previsti fid-domanda jew fil-htigijiet
operattivi.

Ottimizza I-Investimenti Kapitali: Investi f'teknologiji u infrastruttura skalabbli u
kosteffi¢jenti biex tnaqgqas |-ispejjez operattivi futuri.Ibda wkoll minn struttura
semplic¢i u mbaghad zid is-servizz u I-utenti fil-mira permezz ta' process gradwali.
Monitora u Aggusta: Il-monitoragg regolari matul il-fazi operattiva huwa
kritiku.Decizjonijiet ibbazati fuq id-dejta dwar ir-rotot, il-frekwenza tas-servizz,
u l-efficjenza tal-vetturi jistghu jghinu biex jirfinaw il-provvista tas-servizz u
jnaqgsu l-ispejjez bla bzonn.

Sfrutta s-Shubijiet: Ikkollabora ma' negozji lokali, gruppi komunitarji, u
programmi governattivi biex tikkofinanzja aspetti tal-progett.Is-shubijiet jistghu
jtaffu I-pizijiet finanzjarji u jibnu appogg lokali ghas-servizz.
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Pass 5: X'inhi t-tahlita ta' finanzjament?

Il-bagits konvenzjonali tat-trasport fil-livell nazzjonali, regjonali u lokali gatt ma kienu
bizzejjed biex jipprovdu kopertura jew servizz adegwat ghall-mobilita rurali'?. Li tfittex
zieda f'dawn il-bagits jista' jkun mhux realistiku jew ottimist wisq, peress li dan ikun
jehtieg bidliet sinifikanti fil-politika li huma bil-mod biex jigu implimentati u mhux
probabbli li jigru dalwaqt. Biex iggib bidla reali fil-mobilita rurali, huwa essenzjali i
tisfrutta tahlita usa' ta' sorsi ta' finanzjament, li tghagqgad investimenti pubblici, privati
u alternattivi ghal approcc¢ aktar integrat.

Tabella 4 Hallat sorsi ta' finanzjament ghal soluzzjonijiet ta' mobilita rurali
Sors: SMARTA-NET

Kronologija Tip ta

Kategoriji ta'

finanzjam | spejjez li
ent kopert | ghandhom
jigu
ffinanzjati
Sors Rizorsi monetarji Pagament Kollox, inkluzi
uniku pubbli¢ci mobilizzati mill- wiehed jew infrastrutturi
pubblik UE, Livell Nazzjonali, rikorrenti fil- fizici u
u fil- Regjonali jew lokali kaz ta' soluzzjonijiet
mira (municipali) sussidji tal-IT
pubblici
Sorsi Jintuzaw tahlita ta’ sorsi Wahda qasira Kollox, inkluzi
multipli ta’ fondi jew rikorrenti infrastrutturi
ta’ pubblici.Perezempju, fil-kaz ta’ fizici u
appogg fondi tal-UE jintuzaw sussidji soluzzjonijiet
ghall-kuncett u - pubblici tal-IT
ippjanar, u |-OpEx
huma appoggjati
permezz ta’ sussidji
pubblici fil-livell
nazzjonali jew regjonali
Investi Ghotja mahruga ghax- Tentattiv Kollox, inkluzi
ment xiri ta' vetturi jew ghar- wiehed infrastrutturi
mis- rinovar ta' zoni pubblici fizici u
settur soluzzjonijiet
privat tal-IT
Sponsor Rizorsi mobilizzati minn  Pagament Assi (inkluzi
s Kumpaniji tal-Karozzi, wiehed ghall- vetturi u
Kumme  Ditti tat-Teknologija, ispejjez pjattaformi tal-
réjali Kumpaniji tal-Energija kapitali, jew IT)
u utilitajiet, ecc. rikorrenti

12Dan gie identifikat mill-Progett SMART (2018-2020) li, fost affarijiet ohra, ezamina |-qafas li fih
tinsab il-mobilita rurali ghal kull Stat Membru tal-UE. Ara |-Progett SMARTA,
“Rakkomandazzjonijiet ta' Politika ghal Mobilita Kondiviza Sostenibbli u Trasport Pubbliku
f'zoni rurali Ewropej” (2020), li jista' jitnizzel minn https://ruralsharedmobility.eu/wp-

content/uploads/2021/03/Smarta-Policy-Recommendations Final-Version web.pdf. Rapporti
individwali tal-Istati Membri huma disponibbli fuq https://ruralsharedmobility.eu/insight-

papers-page/
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Appogg Ir-rizorsi huma Pagament Kollox, inkluzi
iehor mobilizzati minn  wiehed jew infrastrutturi
mis- assocjazzjonijiet rikorrenti fil- fizici u
settur pubblici ohra (ez. kaz ta' soluzzjonijiet
pubblik Awtoritajiet tat- sussidji tal-IT
u Trasport Pubbliku, pubblici
agenziji  ghall-izvilupp
Regjonali, agenziji
Ambjentali, ec¢c.)
Input Voluntiera involuti biex Spiss (generalment)
Volonta ikopru xi whud mill- Thaddim ta’
rju aspetti operattivi tas- servizzi ta’
servizz mobilita
Tariffi Il-vjaggaturi jhallsu  B'Certa Thaddim ta’
ghall- tariffa biex juzaw is- frekwenza.lL- servizzi ta’
Utent servizz ammont mobilita
huwa
varjabbli.

Figura 20 L-ingranagg tas-sorsi ta' finanzjament f'Rethymno, il-Grecja

Nitghallmu mill-prattika: Kif nizviluppaw sorsi ta’ fondi f'Rethymno, il-Grecja

L-ewwel sistema ta' kondivizjoni ta' roti elettrici minghajr stazzjon fil-Grec¢ja tnediet
f'Rethymno, u hadet post sistema precedenti insuffi¢jenti.L-ghan tas-sistema ta' gsim huwa li
tippromwovi bidla modali lejn modi ta' trasport sostenibbli.L-implimentazzjoni kienet possibbli
permezz ta' kooperazzjoni effi¢jenti bejn is-settur pubbliku u dak privat appoggjata minn fondi
Ewropej ricevuti mill-Ftehim ta' Shubija Grieg 2014-2020 - (ESPA 2014-2020) taht il-
Programm Operattiv Regjonali "Kreta" kofinanzjat mill-ERDF.

Il-finanzjament Ewropew ghen biex tinbeda I-inizjattiva tac-
ciklizmu fiz-zona.Madankollu, ladarba dawn il-fondi spic¢caw,
deher ¢ar li ma kienx vijabbli li wiehed jistrieh biss fug operaturi
privati biex ikomplu s-servizz.Madankollu, din is-sistema ta' e-
bikes kondivizi fethet il-potenzjal tal-vetturi kondivizi fiz-zona.L-
involviment tal-Kunsill Lokali u I-isforzi kontinwi fil-promozzjoni
tal-mobilita kondiviza ¢gibdu operaturi privati tal-mobilita
kondiviza u rrizultaw f'investimenti godda ghal servizzi rilevanti.

Perezempju, investiment privat gdid ghal sistema ta' skuters
elettric¢i kondivizi gie introdott f'Rethymno, f'Lulju 2019.Sistema
gdida fjamanta ta' roti kondivizi giet installata aktar tard fl-2024
(44 rota elettrika/6 stazzjonijiet ta' docking) bl-appogg ta'
finanzjament Ewropew iehor mill-Ftehim ta' Shubija Grieg 2014-
2020 - (ESPA 2014-2020), tanht il-Programm Operattiv
Settorjali: “Infrastruttura tat-Trasport, Ambjent u Zvilupp Krediti: II-Muncipalita  ta'
Sostenibbli” u kofinanzjat mill-Fond ta' Koezjoni'3. Rethymno

Dan il-fluss gdid ta’ fondi ppermetta lill-inizjattiva tikkapitalizza fuq il-potenzjal dejjem jikber
ghac-ciklizmu fir-regjun, u b’hekk jizgura s-success kontinwu taghha.Il-municipalita ta’
Rethymno ged tipprova ssib il-mod kif is-sistema precedenti (minghajr stazzjonijiet) tista’ tigi
inkorporata f'dik il-gdida.

Dan l-istudju tal-kaz huwa partikolarment rilevanti ghaliex jenfasizza |-importanza tal-uzu ta'
sorsi multipli ta' finanzjament biex tigi zgurata s-sostenibbilta finanzjarja fit-tul.

13 https://2014-2020.espa.gr/en/Pages/staticSectoralOPs.aspx
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Figura 21 Is-sosteniment ta' skema rurali ta' kondivizjoni tal-karozzi elettrici:
Il-Mudell FLUGS fil-Lvant ta’ Tirol

Nitghallmu mill-prattika: Flugs e-Car sharing
Flugs 1# hija sistema ta' car-sharing
b'bazi ta' stazzjonijiet ta' karozzi
elettrici li topera fir-Regjun tat-Tyrol
tal-Lvant, fl-Awstrija.L-ghan ewlieni
tas-sistema Flugs huwa li tnagqas I-
ghadd ta' vjaggi |li jsiru b'karozzi
privati minn individwi u familji u
tipproponi  soluzzjoni  alternattiva
ghall-pussess ta’ I-ewwel-, it-tieni jew
it-tielet karozza.

Is-servizz tnieda fl-2015 u huwa
mmexxi minn Regionalenergie East
Tyrol |i  joffri s-servizz FLUGS
eCarsharing, u jittratta I-attivitajiet ta'
manutenzjoni, I-appogg fis-sit, |-
ipprocessar, il-kontijiet, |- Krediti: Flugs e-car sharing f'Tyrol tal-Lvant, I-Awstrija - ©
evalwazzjonijiet, ir-relazzjonijiet E- Bachmann

pubblici, il-marketing, u assi interni ohra.

Bhalissa, Regionalenergie East Tyrol ged tmexxi s-servizz princ¢ipalment ghal ragunijiet
kummercjali (jigifieri biex tkun prezenti fiz-zona bhala fornitur tal-energija) u mhux ghan-
negozju tal-car sharing fih innifsu.Id-diffikulta biex jinstab u jigi involut attivament fornitur tal-
car sharing hija dovuta ghad-domanda baxxa f'zoni rurali li ma thallix lill-operaturi privati jibnu
kaz kummerc¢jali b'sahhtu ghall-investiment.

FLUGS eCarsharing huwa parzjalment esternalizzat (il-pjattaforma tal-booking u t-
telemetrija).L-uniku sponsor huwa |-Gestjoni Regjonali tal-Lvant tat-Tirol (RMO), I-Agenzija
ghall-Izvilupp Regjonali b'kompetenzi fuq progetti, inizjattivi u strategiji ta' mobilita
sostenibbli.RMO tittratta attivitajiet ta' promozzjoni u tixrid.

Id-dhul ikopri biss parzjalment |-ispejjez fissi tal-flotta.

Pass 6: X'inhi l-iskala ta' finanzjament li ghandek bzonn/tfittex?

Soluzzjonijiet ta' mobilita rurali jehtiegu approcc strategiku ghall-finanzjament, peress
li I-iskala ta' investiment mehtiega tvarja b'mod sinifikanti skont |-ambitu u n-natura
tal-progett. Dan il-kapitolu jipprovdi gwida dwar |-istima u t-thejjija ghall-htigijiet
finanzjarji tal-progett tieghek, u joffri gharfien dwar kategoriji tipi¢i ta' spejjez,
parametri referenzjarji, u kunsiderazzjonijiet operattivi.

Il-fehim tal-iskala tal-finanzjament jinvolvi distinzjoni bejn l-investimenti ta' qabel il-
progett, li jistabbilixxu I|-pedament ghall-inizjattiva, u ghall-ispejjez operattivi, i
jizguraw il-vijabbilta kontinwa taghha. Kull fazi ta' zvilupp—mill-istudji ta' fattibbilta
ghall-implimentazzjoni u I-operazzjonijiet ta' kuljum—ghandha rekwiziti finanzjarji
distinti. Fil-Figura 14 u 15, nintroduc¢u I-ogsma ewlenin fejn huwa mehtieg finanzjament,
flimkien ma' firxiet approssimattivi ta' spejjez ghal attivitajiet u servizzi komuni.
Madankollu, |-iskala attwali ta' finanzjament mehtiega tiddependi fuq diversi fatturi,
inkluz it-tip ta' servizz previst, il-kuntest geografiku u demografiku, u r-rizorsi
disponibbli.

4https://www.osttirol.com/it/mobilita/mobilita-in-osttirol/flugs-e-carsharing/ ; https://flugs.mogo.de/
https://flugs.mogo.de/cars
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Figura 22 Finanzjament mehtieg ghall-ispejjez ta' qabel il-progett u kapitali

Sors: SMARTA-NET
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Figura 23 Finanzjament mehtieg ghall-ispejjez operattivi f'servizzi tat-trasport flessibbli
Sors: SMARTA-NET
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Figura 24 Finanzjament mehtieg ghall-ispejjez operattivi f'servizzi ta' ridesharing
Sors: SMARTA-NET
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7. NAVIGAZZIONI F'SUQ
REGOLAT HAFNA

Is-servizzi tal-mobilita rurali spiss joperaw fi hdan qgafas regolatorju kumpless li jehtieg
navigazzjoni bir-reqga. L-identifikazzjoni tal-awtorizzazzjonijiet mehtiega biex jigu
implimentati s-servizzi proposti hija pass kritiku biex tigi zgurata I-konformita mar-
rekwiziti legali u operattivi. Dan jinkludi I-fehim tal-pajsaggi regolatorji lokali, regjonali
u nazzjonali biex jigu evitati dewmien jew ostakli matul il-fazi ta' implimentazzjoni tal-
progett.

Figura 25 Definizzjoni tal-elementi ewlenin tal-progett — Pass 7
Sors: SMARTA-NET

7. Liema
awtorizzazzjonijiet
ghandek bzonn ghat-tip

ta' servizz ta' mobilita?

L-ogfsa nazzjonali fil-pajjizi Ewropej, kif deskritt fid-Dokumenti ta' SMARTA Insight?>,
jimmandaw lill-gvernijiet u |-awtoritajiet lokali (inkluzi [-municipalitajiet, il-provin¢ji u r-
regjuni) biex jorganizzaw servizzi ta' mobilita.

L-organizzazzjoni u I-provvista ta' servizzi ta' mobilita jehtieg li jsiru f'livell oghla mill-
komunita individwali, minn entita bir-rizorsi u I-istabbilta biex tizgura servizzi fit-tul.Fil-
fatt, iz-zoni rurali jehtiegu konnettivita ma' postijiet ohra, li ma jistghux jinkisbu minn
komunitajiet individwali li jagixxu fuq bazi ad hoc.Filwaqt li komunita tista' torganizza
lokalment xi car-sharing, roti elettri¢i, jew voluntiera li jaghtu lift ghal skopijiet lokali,
ma jistghux jipprovdu I-mobilita mehtiega fil-komunita kollha.Dan jehtieg livell oghla ta'
ppjanar u organizzazzjoni, anke jekk xi whud jitwasslu fil-livell lokali.

Kull tip ta’ servizz ta’ mobilita rurali jehtieg kombinazzjoni differenti ta’
awtorizzazzjonijiet, permessi, assigurazzjoni, ftehimiet kummercjali, u certifikazzjonijiet
tas-sigurta. L-awtorizzazzjonijiet specifi¢i jiddependu mit-tip ta’ servizz, I-iskala, u r-
regolamenti lokali. Billi jikkonformaw ma’ dawn |-awtorizzazzjonijiet, il-fornituri tal-
mobilita jistghu jizguraw li s-servizzi taghhom huma sikuri, legali, u integrati sew ma’
servizzi ohra tat-trasport regjonali. Hawn taht hawn sommarju qasir tal-
awtorizzazzjonijiet ewlenin mehtiega ghal tipi differenti ta’ servizzi ta’ mobilita.

e Permess jew Licenzja tan-Negozju
Qabel ma joffri servizzi ta’ mobilita, kwalunkwe fornitur jehtieg li jikseb il-
permessi jew il-licenzji tan-negozju mehtiega mill-awtoritajiet lokali, regjonali,
jew nazzjonali.Dawn il-permessi jizguraw li s-servizz jikkonforma mal-ligijiet u r-
regolamenti lokali tat-trasport.Il-permess specifiku jista’ jvarja skont it-tip ta’
servizz:
o Trasport Risponsabbli ghad-Domanda (DRT): Huwa mehtieg permess
biex topera bhala fornitur tat-trasport pubbliku, hafnha drabi regolat mill-
awtoritajiet tat-trasport.

15Ghal aktar dettalji, ara: https://ruralsharedmobility.eu/insight-papers-page/
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o Kondivizjoni tal-Karozzi u Kondivizjoni tar-Roti: Licenzji ghall-
operazzjonijiet ta’ kiri ta’ vetturi u roti ghandhom jigu zgurati,
specjalment f'zoni/pajjizi fejn |-ippjanar tat-trasport huwa regolat b’'mod
strett.

o Carpooling u Taxi Kondiviz: F'xi pajjizi, jista’ jkun mehtieg permess
specifiku ghall-kondivizjoni tal-vjaggi jew trasport migbur, flimkien ma’
approvazzjoni mill-awtoritajiet tat-trasport pubbliku jekk jopera
f'’koordinazzjoni mas-servizzi ezistenti.

Assigurazzjoni tal-Vettura u tas-Sewwieq
Is-servizzi kollha tal-mobilita ghandu jkollhom assigurazzjoni komprensiva tal-
vettura li tkopri kemm il-vettura kif ukoll il-passiggieri taghha.Perezempju:

o Kondivizjoni tal-Karozzi: Assigurazzjoni li tkopri I|-vettura kondiviza
kontra danni, incidenti, serq, u responsabbilta ghas-sewwieq u I-
passiggieri hija mehtiega.

o Kondivizjoni tar-Roti: Il-poloz tal-assigurazzjoni jistghu jkopru r-
responsabbilta f'kaz ta’ inc¢identi, specéjalment f'’zoni ta’ traffiku gholi jew
toroq rurali.

o Servizzi ta’ Taxi Kondiviz u DRT: Assigurazzjoni kummerd¢jali li tkopri r-
riskji kollha assoc¢jati mat-thaddim ta’ servizz ta’ taxi jew DRT, inkluza
kopertura ghal sewwieqa professjonali, hija obbligatorja.

F'xi gurisdizzjonijiet, hija mehtiega wkoll assigurazzjoni ghall-passiggieri u I-
merkanzija ttrasportata.Huwa importanti |li s-sewwiega, spec¢jalment ghal
servizzi DRT jew taxi kondiviz, ikollhom licenzji li jistghu jehtiequ skrutinju
addizzjonali jew approvazzjoni mill-awtoritajiet.

Ftehimiet Kummerc¢jali

Ghal servizzi li jiddependu fuq I-infrastruttura, bhal servizzi ta’ kondivizjoni tar-
roti jew DRT, jista’ jkun hemm bzonn ta’ ftehimiet kummercjali mal-awtoritajiet
lokali jew operaturi privati.Dawn il-ftehimiet jistghu jinvolvu:i) uzu tal-
Infrastruttura Pubblika: ftehimiet mal-awtoritajiet lokali ghall-uzu ta’ spazji
ghall-parkegg, access ghat-toroq, u stazzjonijiet ta’ docking ghar-roti;ii)
Shubijiet ma’ operaturi tat-Trasport Pubbliku: ghal servizzi DRT u taxi kondiviz,
ftehimiet mal-awtoritajiet tat-trasport regjonali ghal biljetti integrati jew servizzi
komplementari huma hafna drabi mehtiega;iii) Kollaborazzjoni mas-Settur
Privat: kumpaniji ta’ kondivizjoni tal-karozzi jistghu jehtiegu ftehimiet ma’
kumpaniji ta’ kiri ta’ vetturi jew fornituri ta’ servizzi ta’ manutenzjoni biex
jizguraw il-kapacita operattiva tal-flotta taghhom.

Certifikazzjonijiet tas-Sigurta u Konformita mal-Istandards

Kull tip ta’ servizz ghandu jaderixxi ma’ standards stretti ta’ sigurta,
partikolarment ghat-trasport tal-passiggieri.Awtorizzazzjonijiet u
certifikazzjonijiet ewlenin relatati mas-sigurta jinkludu:

o Standards tas-Sigurta tas-Sewwieq: Sewwieqa li joperaw servizzi DRT
jew taxi kondiviz ghandhom jississodisfaw certi kwalifiki, inkluzi verifiki
tal-isfond, tahrig dwar is-sigurta tas-sewwieqga, u konformita mal-ligijiet
tas-sigurta fit-torog.

o Certifikazzjoni tas-Sigurta tal-Vettura: Il-vetturi ghandhom jghaddu minn
spezzjonijiet regolari tas-sigurta biex jizguraw li jissodisfaw |-istandards
operattivi mehtiega.Dan jinkludi kontrolli tal-manutenzjoni tal-vetturi,
specjalment ghal servizzi DRT u taxi kondiviz, fejn I-istat tajjeb tat-triq
huwa kritiku.
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o Sigurta tar-Roti u r-Roti Elettri¢i: Ghal skemi ta’ kondivizjoni tar-roti,
huwa essenzjali li jigi zgurat li r-roti jkunu mghammra b’karatteristici ta’
sigurta bhal dwal, serraturi, u kontrolli regolari tal-manutenzjoni.

Skont ir-regjun, il-fornituri tas-servizzi tal-mobilita jista’ jkollhom bzonn
jikkonformaw mar-regolamenti ambjentali mmirati lejn it-tnaqqis tal-
emissjonijiet.Madankollu, dan ghandu implikazzjonijiet rilevanti ghall-mobilita
urbana, u mhux f'zoni rurali.Perezempju, f'xi bliet, |-uzu ta’ vetturi b’emissjonijiet
baxxi jew zero jista’ jkun mehtieg ghal servizzi ta’ kondivizjoni tal-karozzi.Dan
jista’ jinkludi wkoll sussidji jew in¢entivi ghall-uzu ta’ vetturi elettrici.

Fuqg kollox, ghandna nikkunsidraw ukoll kwistjonijiet ta’ responsabbilta. II-komunitajiet
u I-NGOs jistghu jsibu ruhhom personalment responsabbli jekk I-affarijiet imorru hazin
jew ikun hemm inc¢ident, ec¢. Huma aktar protetti jekk jistghu jissiehbu ma’ istituzzjoni
jew entita kummercjali li hija f'pozizzjoni ahjar biex timmaniggja r-responsabbilta.
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Figura 26 Trasport li jirrispondi ghad-Domanda f'Médio Tejo, il-Portugall

Nitghallmu mill-prattika: Trasport li Jirrispondi ghad-Domanda f'Médio Tejo, il-
Portugall

Ir-regjun ta' Médio Tejo huwa subregjun NUTS3 fi¢-centru ta' Portugal, parti mir-regjun NUTS2
tac-Centru.Jinkludi sitt bliet zghar: Ourém, Tomar, Abrantes, Torres Novas, Entroncamento, u
Fatima, kull wiehed b'popolazzjoni li tvarja minn 20,000 sa 45,000 abitant.Is-servizzi tat-
trasport on-demand fir-regjun huma sponsorjati mill-awtorita tal-kontea 'CIM Médio Tejo',
assocjazzjoni ta' Municipalitajiet Lokali u Awtoritajiet Pubbli¢i, li timmaniggja t-trasport
pubbliku b'flotta ta' taxis u mini-vans ikkuntrattati.

Fokus fuq il-qgafas regolatorju

e Skont il-Ligi Nazzjonali Portugiza, (RJSPTP), I-entitajiet kompetenti ghall-
implimentazzjoni u I-koordinazzjoni tas-servizzi DRT huma |-awtoritajiet tat-trasport
(municipalitajiet jew kunsilli tal-kontea).L-awtoritajiet tat-trasport jistghu jwettqu
servizzi DRT bl-uzu tal-mezzi taghhom stess, jigifieri permezz ta’ servizzi municipali
jew intermunicipali, jew permezz ta’ kuntratti ma’ entitajiet kummercjali lokali
(Operaturi tat-trasport jew taxi), skont il-legizlazzjoni applikabbli.

e Operaturi li bihsiebhom jipprovdu servizzi DRT, flimkien mas-servizzi tat-trasport tal-
passiggieri li ghalihom huma licenzjati, ghandhom jinnotifikaw lill-Istitut ghall-Mobilita
u t-Trasport, I.P. (IMT, 1.P.), li hija I-awtorita nazzjonali li tissorvelja |-operazzjonijiet
tat-trasport pubbliku.Dan isir permezz ta’ notifika sempli¢i minn gabel lill-IMT, I.P., li
tista’ ssir bi kwalunkwe mezz RN
previst mil-ligi, jigifieri LINK LTeAbos
permezz ta’ email lill-indirizz
indikat fuq il-websajt tal-IMT,
I.P.

e F'kaz li servizz jigi kkuntrattat
lil operatur tat-trasport privat
jew kumpaniji tat-taxi,
ghandu jsir studju ta'
fattibilita finanzjarja u ?; e eelD
ekonomika biex tigi vvalutata @

I-htiega ghal kumpens o

pubbliku.Qabel ma jitnieda I- @[9
kuntratt pubbliku, E— ottt NI
ispecifikazzjonijiet tekni¢i u v = f

TOMAR
amministrattivi huma ( o
soggetti ghal supervizjoni ) L e
Qr
®
E-CANENA. O ENTRONCAMENTO "““MR’

mill-awtorita nazzjonali tat-
trasport (AMT) responsabbli
ghas-supervizjoni ekonomika T cngemonian Lok =
u finanzjarja. b
e Jekk il-kuntratt jagbez certu
ammont, il-Qorti tal-Awdituri
(Tribunal de Contas) trid tigi O Transporte a Pedido

—melo

o
—melo

kkonsultata. que garante ligagoes

U Is-servizzi I-godda tat- entre as sedes de
trasport  pubbliku tal-  concelho da regiio. e s
passiggieri, inkluzi s-servizzi S
DRT b'rotot predefiniti, huma ———
wkoll soggetti ghal — o s
registrazzjoni obbligatorja AAGHo - ATRATES

f'sistema ta' informazzjoni ta' Sors: https://mediotejo.pt/index.php/areas-de-
ambitu nazzjonali, ¢estita Intervencao/mobilidade-e-transporte/transporte-a-pedido
mill-IMT, I.P.
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8. NAGHTU LEHEN LILL-
PROPOSTI

It-trasformazzjoni ta’ progett mahsub sew fi proposta ta’ finanzjament konvincenti
tehtieg thejjija u prezentazzjoni strategika. L-izvilupp ta’ pjan ta’ negozju robust juri I-
fattibilita ekonomika u operattiva tal-progett. Il-monetizzazzjoni tal-beneficcji tieghu
tenfasizza |-valur usa’ tieghu ghal partijiet interessati differenti, bhal tnaqgis fl-
emissjonijiet, zieda fl-accessibilita, jew tkabbir ekonomiku u zvilupp rurali. Gwida dwar
kif tapplika b‘mod effettiv ghall-finanzjament hija |-ahhar pass fil-kunsinna ta’ proposta
perswaziva li tirresona mal-finanzjaturi u zzid il-probabbilta li tinkiseb |-appogg.

Figura 27 Definizzjoni tal-elementi ewlenin tal-progett - Pass 8-10
Sors: SMARTA-NET

9.Gwida dwar kif
jitpogga valur fuq 10.Gwida dwar

8. Gwida dwar

I-izvilupp ta' il-benefic¢ji kif tapplika ghal
assocjati mal- fondi

mobilita rurali?

Pjanijiet ta'
Negozju

Pass 8: Gwida dwar I-izvilupp ta' Pjanijiet ta' Negozju

Pjan ta' negozju huwa dokument formali bil-miktub li fih I-ghanijiet ta' negozju, il-metodi
biex jintlahqu dawk I-ghanijiet, u I-perjodu ta' zmien ghall-kisba tal-ghanijiet. Jiddeskrivi
wkoll in-natura tan-negozju, informazzjoni dgenerali dwar |-organizzazzjoni, il-
projezzjonijiet finanzjarji tal-organizzazzjoni, u l-istrategiji li bihsiebha timplimenta biex
tilhaq il-miri ddikjarati. Fl-intier tieghu, dan id-dokument iservi bhala mappa tat-triq
(pjan) li tipprovdi direzzjoni lin-negozju?®.

Dan il-pass mhuwiex immirat li jipprovdi gwida komprensiva dwar kwistjoni dagshekk
multidimensjonali. Pjuttost, jigbor fil-qosor I-aspetti ewlenin li jehtieg li jigu kkunsidrati
biex jigu zviluppati pjanijiet ta' negozju, jirrapporta sorsi rilevanti ta' informazzjoni biex
japprofondixxi |-gharfien dwar it-tema u jiehu ispirazzjoni minn esperjenzi ohra fl-
Ewropa.

Id-definizzjoni ta' pjan ta' negozju u mudell ghal soluzzjoni ta' mobilita kondiviza f'zona
rurali hija process kumpless li jinvolvi diversi fatturi. Il-konsiderazzjonijiet ewlenin
jinkludu t-tip ta' servizz offrut, il-htigijiet specifi¢i ta' mobilita tas-suq fil-mira, u I-
istruttura operattiva tas-servizz. Barra minn hekk, kwistjonijiet organizzattivi u
konformita ma' ogfsa legali u regolatorji huma krucjali biex jizguraw li s-soluzzjoni tkun
vijabbli u sostenibbli. Kull wiehed minn dawn I-elementi ghandu jigi indirizzat bir-reqqa
biex jinholoq servizz ta' mobilita rurali effettiv u funzjonali.

Fil-bi¢cca I-kbira tal-kazijiet, ma jezisti I-ebda mudell ta' negozju profittabbli ghal
soluzzjonijiet ta' mobilita kondiviza rurali. Dan huwa fil-bicca |-kbira minhabba I-isfidi li
jiffaccjaw |-operaturi fit-tmexxija ta' negozju ta' mobilita kondiviza, primarjament
minhabba margini ta' profitt zghar jew inezistenti—li jagilghu bizzejjed dhul mis-servizzi
ta' kondivizjoni huwa diffi¢li. F'zoni rurali, id-densita baxxa tal-popolazzjoni twassal biex

16 Definizzjoni ta' Pjan ta' Negozju - Enciklopedija ta' Negozji Zghar ghall-Intraprendituri,
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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id-dhul mill-utenti ma jkunx bizzejjed biex ikopri |-ispejjez operattivi. B'rizultat ta' dan,
kooperattivi lokali minghajr objettivi kummercjali huma aktar komuni, u |-awtoritajiet
pubbli¢i, bhal municipalitajiet, amministrazzjonijiet tat-trasport, u operaturi tas-settur
pubbliku, huma f'pozizzjoni ahjar biex jibdew jew jorganizzaw servizzi ta' mobilita
kondiviza.

Huwa importanti li wiehed jinnota li s-servizz mhuwiex profittabbli meta jigu inkluzi I-
ispejjez kollha. Madankollu, xi elementi individwali jistghu jkunu profittabbli ghal dawk
li jipprovdu servizz jew infrastruttura specifika. Perezempju, il-fornitur ta' sistema tal-
IT jew ditta li zzomm il-vetturi tithallas ir-rata kummer¢jali.

Ghalhekk, jista' jkollna diversi kazijiet ta' negozju fl-istess progett. Xi hadd irid jaghmel
il-kaz tan-negozju generali u jiggustifika kwalunkwe finanzjament ta' appogg, li jista'
jehtieg kaz ta' negozju soc¢joekonomiku. Ohrajn, bhal operaturi tat-trasport, fornituri
tal-ITS, ecc. iridu jaghmlu kaz ta' negozju orjentat lejn il-profitt, jew inkella kaz
konvincenti internament biex jaccettaw telf/partecipazzjoni minghajr profitt
b'anticipazzjoni ta' hlas lura fil-futur.

Meta tfassal mudell ta' negozju ghal servizz ta' mobilita rurali, il-process jista' jingasam
fi tliet kompiti ewlenin:(i) Definizzjoni tal-kuncett tan-negozju,(ii) Evalwazzjoni tal-
istruttura organizzattiva, u(iii) Revizjoni tal-oqgfsa legali u regolatorji.Kull wiehed minn
dawn il-kompiti jinvolvi serje ta' passi li ghandhom jitlestew gabel ma tigi implimentata
s-soluzzjoni.Inizjalment, identifika I-htigijiet specifi¢i ta' mobilita li timmira li tindirizza
u evalwa jekk is-servizzi tat-trasport ezistenti jissodisfawx dawn il-htigijiet.Abbazi ta'
din l-analizi, aghzel il-mudell ta' servizz li jindirizza |-ahjar dawn il-htigijiet, istma d-
domanda billi tuza ricerka tas-suq jew stharrig tal-passat, u abbozza struttura inizjali
tal-ispejjez u pjan finanzjarju.Imbaghad, involvi |-partijiet interessati rilevanti, billi
tassenja rwoli u responsabbiltajiet filwaqt li tiddeskrivi I-gafas
organizzattiv.Simultanjament, irrevedi r-rekwiziti regolatorji u legizlattivi, i¢cekkja I-
eligibilita ghas-sussidji, u esplora opportunitajiet ghal finanzjament pubbliku.

Figura 28 Kompiti ghall-abbozzar ta' pjan ta' negozju ghal servizz ta' mobilita
rurali

Sors: SMARTA-NET

Ghan/Missjoni
+ Htigijiet ta' Mobilita: utenti/swieq fil-mira
» Tipologija tas-Servizz
» Stima u Validazzjoni tad-Domanda
* Kejl tal-Prestazzjoni
- Struttura_tal-Ispejiez u Bazi Finanziaria

Definizzjoni tal-
kuncett tan-negozju

Kompetenzi mehtiega ghall-izvilupp u t-twettiq b'success
Partijiet interessati u atturi ewlenin involuti

Oqfsa Rwoli u responsabbiltajiet tal-atturi - Struttura
. . . - organizzattiva
Organizzattivi

Ibni I-kompetenzi organizzattivi, umani u teknici
mehtiega;

Legislazzjonijiet u regolamenti applikabbli

Saff(i) ta' governanza

Impatt tal-legislazzjoni fuq is-servizz

Qafas Legali u - Trattament ta' entitajiet pubbli¢i meta mgabbla ma’
Regolatorju korpi privati

Eligibbilta tas-servizz fil-mira ghas-sussidju
Disponibbilta ta' fondi pubblici
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Nitghallmu mill-prattika: Il-Progett CONNECT

Il-progett CONNECT kien iffinanzjat taht is-Sitt Programm Qafas tal-Kummissjoni Ewropea,
permezz tad-DG-RESEARCH.L-ghan ewlieni kien li jigbor I-gharfien u I-esperjenza relatati mat-
Trasport Flessibbli (inkluz id-DRT) sabiex jigu identifikati |-ahjar prattiki u jigu zviluppati aktar
il-metodi ghall-izvilupp tan-negozju.Il-konsorzju CONNECT kien jikkonsisti primarjament minn
esperti tal-industrija.Ma kellux siti ta' dimostrazzjoni, izda minflok ibbaza ruhu fuq firxa wiesgha
ta' studji ta' kazijiet supplimentati minn stharrig tal-industrija.Ill-Progett ipproduca zewg
Rapporti specifici li jenfasizzaw rakkomandazzjonijiet ewlenin ghall-izvilupp ta' pjanijiet ta'
negozju ghal servizzi ta' trasport flessibbli (fl-istil tad-DRT u servizzi ta' ridesharing):

e D10: Soluzzjonijiet Innovattivi u Kazijiet ta' Test dwar |-Izvilupp tan-Negozju!”:
Tipprezenta sejbiet minn 19-il kaz ta' studju ta' sistemi tat-Trasport li Jirrispondi ghad-
Domanda (DRT) (10 fl-Ewropa, 9 fl-Istati Uniti). Tezamina |-mudelli tan-negozju, |-oqgfsa
organizzattivi, u l-kuntesti regolatorji u legali, filwaqt li tenfasizza |-limitazzjonijiet
ewlenin.

e D14: Rakkomandazzjonijiet ghall-Izvilupp tan-Negozju: ibbazat fuqg I-gharfien zviluppat
fi hdan il-progett CONNECT, u perspettivi esterni miksuba permezz ta' workshops,
jissintetizza |-kwistjonijiet ewlenin fl-ogsma tal-Mudell tan-Negozju, Aspetti
Organizzattivi u Ogfsa Legali u Regolatorji.Imbaghad jipprezenta harsa generali lejn is-
sitwazzjoni tal-industrija madwar |-Ewropa (ibbazata kemm fuq I-istudji tal-kazijiet D10
kif ukoll fug stharrig addizzjonali) u jikkonkludi b'riflessjonijiet fuq aspetti ewlenin Ii
ghandhom jigu kkunsidrati fl-izvilupp tan-negozju tad-DRT.

Biex jigu ssimplifikati |-aspetti msemmija hawn fuq, jista' jkun tajjeb li tinbeda
ezercCizzju ta' ko-holgien mal-partijiet interessati lokali (inkluzi rapprezentanti tal-
municipalita, gruppi komunitarji, operaturi tat-trasport, ecc¢.) billi jimtela Mudell ta'
Kanvas specifiku. Ezempju huwa rrappurtat hawn taht.

Figura 29 Mudell ta' Kanvas ghal soluzzjonijiet ta' mobilita rurali.
Sors: Progett INCLUSION H202018

[
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v Dawn ir-rapporti tal-CONNECT jistghu jigu accessati minn
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Rakkomandazzjonijiet ewlenin ghall-izvilupp ta' pjanijiet ta' negozju ghal soluzzjonijiet
ta' mobilita kondiviza rurali huma migbura fil-qosor hawn taht.

e Holgien ta' Valur: Mudelli ta' negozju ghal soluzzjonijiet ta' mobilita rurali
ghandhom jiffokaw fuq il-holgien ta' forom diversi ta' valur—kemm monetarji kif
ukoll mhux monetarji (ez., valur so¢jali)—ghal diversi partijiet interessati.Dawn
il-partijiet interessati jistghu jinkludu awtoritajiet ta' finanzjament,
amministrazzjonijiet pubbli¢ci, operaturi tal-mobilita, negozji lokali, u
c¢ittadini.Minflok ma wiehed jogghod biss fuq tgabbil finanzjarju tal-ispejjez u d-
dhul, huwa krugjali li jigu rikonoxxuti I-beneficéji socjali u komunitarji usa' li dawn
is-servizzi jistghu jipprovdu.

e Involviment ta' Diversi Atturi: Mudelli ta' negozju effettivi ghandhom
jikkunsidraw I-ekosistema kollha tal-partijiet interessati tal-mobilita minflok ma
jiffokaw fuqg servizz jew prodott wiehed.Biex tigi zgurata |-accessibbilta f'zoni
rurali, huwa importanti li jigu vvalutati kemm il-benefi¢cji kif ukoll I-isfidi mill-
perspettiva ta' kull attur involut.Dan jista' jinvolvi I-kollegament ta' diversi
servizzi jew soluzzjonijiet flimkien biex jinholog mudell ta' negozju komprensiv li
jissodisfa I-htigijiet diversi tal-komunita.

e Inkorporazzjoni ta' Organizzazzjonijiet Mhux ghall-Profitt: Filwaqt li jista' jidher
kontradittorju, |-inkluzjoni ta' organizzazzjonijiet mhux ghall-profitt bhala atturi
ewlenin fil-mudelli ta' negozju tal-mobilita rurali tista' tkun ta' benefi¢éju.ll-
finanzjament pubbliku huwa spiss essenzjali biex jappoggja dawn is-servizzi
f'zoni rurali fejn id-domanda hija baxxa.ll-mudelli ta' negozju ghandhom
jikkunsidraw I-allokazzjoni mill-gdid tal-fondi pubblici u jimmiraw ghal flessibbilta
fi hdan restrizzjonijiet regolatorji biex isostnu I-operazzjonijiet.

e Sostenibbilta fit-Tul: Biex tigi zgurata s-sostenibbilta fit-tul tas-servizzi ta'
mobilita rurali, il-mudelli ta' negozju ghandhom jinkoraggixxu I-involviment ta'
imprendituri socjali.L-integrazzjoni ta' dawn I-atturi fit-twettiq tas-servizz, fejn
permess mir-regolamenti nazzjonali, tista' ttejjeb il-vijabbilta ta' dawn is-
servizzi.Fejn mehtieg, |-avukatura ghal aggustamenti regolatorji biex tippermetti
tali partecipazzjoni tista' ssahhah aktar is-sostenibbilta tal-mudell tan-negozju.

Pass 9: Kif tpoggi valuri fuq benefic¢ji assocjati mal-mobilita rurali

Zoni rurali huma ekonomiji attivi b'varjeta wiesgha ta' negozji agrikoli, industrijali,
estrattivi u ta' divertiment, marbuta mar-rizorsi naturali taghhom u t-tradizzjonijiet
intraprenditorjali taz-zona.

Il-mobilita rurali tista' titgies bhala "facilitatur" jew bhala "multiplikatur" li jista'
jippermetti jew itejjeb ir-rizultati u jsahhah il-valur ghal investimenti ohra®. Tabilhaqq,
f'hafna kazijiet, is-servizz tal-mobilita huwa komponent li jzid il-valur ghal progetti u
politiki ekonomici, socjali, turistici jew ambjentali ohra.

Ir-rizultati relatati mat-trasport ta' azzjonijiet ta' finanzjament ghall-mobilita rurali
jinkludu, fost ohrajn:

e Tnaqgqis fil-Kilometri Vvjaggati bil-Vettura (VKT)

191 orenzini, A. Ambrosino, G., Finn, B., (2021), “"Rakkomandazzjonijiet ta' Politika ghal Mobbilta
Kondiviza Sostenibbli u Trasport Pubbliku f'zoni rurali Ewropej”, pubblikazzjoni tal-Progett
SMARTA.
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e Tnaqqis fil-konsum tal-fjuwil u I-emissjonijiet tas-CO:

e Ingas traffiku, ingas tniggis, ingas storbju, ingas incidenti

e It-toroq lokali jsiru aktar sikuri ghall-mixi u ¢-Ciklizmu.

e Nefqga ingas fuq I-infrastruttura hija mehtiega

e Iz-zamma jew iz-zieda tal-klijenti ghan-negozju u s-servizzi
Is-servizzi ta' mobilita rurali huma primarjament implimentati biex igibu benefi¢éji
socjali f'zoni f'riskju ta' eskluzjoni soc¢jali jew inugwaljanza ta' opportunita. Madankollu,
is-servizzi huma spiss ikkritikati ghall-bazi gholja tal-ispejjez taghhom anke meta
jwettqu I-missjoni so¢jali taghhom.
Uhud mill-benefic¢ji assocjati ma' offerta mtejba ta' servizzi tat-trasport ghal zoni rurali
huma elenkati fil-Figura 30 u kklassifikati skont kategoriji specifi¢i (accessibbilta,
konvenjenza, ec¢c¢.). Huwa importanti |li wiehed jitfhem kif dawn il-benefi¢¢ji jistghu

jinfluwenzaw |-adozzjoni/zvilupp ta' soluzzjoni ta' mobilita.

Figura 30 Benefi¢cji socjali assocjati mal-mobilita rurali
Sors: SMARTA-NET

Beneficc¢ji Socjali assoc¢jati mal-
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xiri, il-kura tas- Zieda fil-bidla oghla tal-
sahha, u s- tal-mod, tnaqgis Tnaqgis fit-tniggis pubbliku bl-
servizzi socjali fl-uzu tal-karozzi u I-konsum tal- offerta tat-
fjuwil trasport
Numru Inkluzjoni
akbar ta' N v ¢ socjali mtejba
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Pass 8 fuq il-Business Model | Inqas depopolazzjoni

X

Figura 31 Ferroviji Ekologici f'Valmiera, Latvja

Nitghallmu mill-prattika: Ferroviji Ekologici f'Valmiera, il-Latvja

L-inizjattiva tal-Green Railways f'Valmiera, il-Latvja, taghti hajja gdida lil linji ferrovjarji
abbandunati billi tittrasformahom f'netwerk ta' 32 km ta' rotot ghall-mixi u ghac¢-ciklizmu fir-
regjun ta' Vidzeme.Dan il-progett, parti minn sforz akbar ta' 750 km madwar in-Nofsinhar tal-
Estonja u I-Latvja, ghandu I-ghan li jtejjeb il-mobilita lokali u jippromwovi t-turizmu
sostenibbli.Il-karatteristi¢i ewlenin jinkludu t-tnehhija tal-ostakli, I-installazzjoni ta' pontijiet
tal-injam, u I-holgien ta' zoni ta' rikreazzjoni b'bankijiet ghall-mistrieh.Il-progett " Ferroviji
Hodor " huwa inizjattiva kollaborattiva transkonfinali mmexxija mill-Vidzeme Tourism
Association fi shubija ma' 25 gvern lokali mir-regjun ta' Vidzeme fil-Latvja u n-Nofsinhar tal-
Estonja, appoggjata mill-Latvian Green Roads Association.Appoggjata mill-awtoritajiet lokali u
I-NGOs, din l-inizjattiva tonora s-sinifikat storiku ferrovjarju tar-regjun filwaqt li trawwem |-
involviment tal-komunita u t-tkabbir ekonomiku permezz ta' opportunitajiet akbar ghat-turizmu
u stili ta' hajja aktar b'sahhithom.
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Fit-32 km ta’ ferrovija koperti minn din is-soluzzjoni lokali ta’ mobilita intelligenti (parti mir-
rotta Valmiera-Kocéni-Ainazi), seba’ pontijiet gew mibnija mill-gdid ghal passagg sikur ghac-
ciklisti u I-persuni mexjin.L-ispejjez tal-investiment kienu stmati ghal €47,000, li rrapprezentaw
madwar 4% tal-ispiza totali tal-progett ta’ €1,174,938.Is-sors ewlieni ta’ finanzjament kien
assigurat mill-Fond Ewropew ghall-Izvilupp Regjonali Interreg Estonja-Latvja, li kkontribwixxa
€40,000, flimkien ma’€7,000 minn imsiehba ohra.

Il-progett "Ferroviji Hodor"itejjeb il-kwalita tal-hajjafiz-zoni fil-mira billi jtejjeb il-mobilita u
johlog opportunitajiet Jodda ghar-residenti.L-inizjattiva trawwem komunitajiet aktar
b'sahhithom u kuntenti permezz ta' zieda ‘ - ) ,
fl-attivitajiet fil-berah.In-nies tal-post NI
malajr jiskopru li dawn il-moghdijiet ¥ .\
restawrati  jipprovdu opportunitajiet
eccellenti ghall-mixi, ghac-¢iklizmu, u
anke ghall-iskijjarcross-countryfix-xhur
tax-xitwa.

Il-progett  jixpruna wkoll it-tkabbir
ekonomiku.Bl-influss ta'turisti
attiratimir-rotot xenici, in-negozji lokali
jibdew jizviluppaw prodotti u servizzi
godda, inkluz ghazliet ta'
akkomodazzjoni u ikel.Din iz-zieda fit-
turizmu ¢ggib vitalita ekonomika akbar
fiz-zona, tohloq impjiegi u tistimula I-
ekonomiji lokali. Krediti: J. Sijats, S. Lawrence

Barra minn hekk, in-netwerk jikkonnettja r-regjun ta' Vidzeme man-Nofsinhar tal-
Estonja,iwessa' I-mobilitaghall-abitanti u I-vizitaturi bl-istess mod.L-acc¢essibilita mtejba
tippermetti lin-nies jesploraw zona usa', tippromwovi |-involviment u I-interazzjoni tal-
komunita.B'mod dgenerali, il-progett Ferroviji Hodor jpoggi I-mobilita bhala fattur vitali biex
jintlahqu ghanijiet ekonomici, soc¢jali u ambjentali usa', u jittrasforma r-regjun f'¢entru ta'
rikreazzjoni u turizmu fil-berah matul is-sena kollha.

Pass 10: Gwida dwar kif tapplika ghal finanzjament

Li jinkiseb finanzjament ghal soluzzjoni ta' mobilita rurali jehtieg approc¢¢ strutturat sew
biex wiehed jinnaviga I-kumplessitajiet tal-programmi ta' finanzjament tal-UE,
nazzjonali, jew regjonali. Dan il-pass jiddeskrivi |-kompiti essenzjali biex tithejja
proposta ta' success, mill-identifikazzjoni tal-opportunitajiet ta' finanzjament I-aktar
adattati ghas-sottomissjoni ta' applikazzjoni konvincenti.

Billi jivvalutaw sistematikament is-sorsi ta' finanzjament, jivverifikaw I-eligibilita, u
jallinjaw |-ghanijiet mar-rekwiziti tal-programm, |-applikanti jistghu jizguraw |i I-
proposti taghhom jispikkaw. Kemm jekk permezz ta' ghotjiet, strumenti finanzjarji, jew
kuntratti pubblici, is-segwiment tal-passi hawn taht itejjeb i¢-¢ansijiet li jinkiseb suécess
fil-finanzjament ghal soluzzjonijiet ta' mobilita innovattivi mfassla ghall-htigijiet rurali.
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Figura 32 Passi ewlenin ghat-thejjija ta' applikazzjoni ghal proposta
Sors: SMARTA-NET

PASSI EWLENIN GHAT-THEJJIJA ta' APPLIKAZZJONI GHAL PROPOSTA

Skennjar tal-finanzjament(ghotjiet, strumenti finanzjarji - self, garanziji u ekwita -
sussidji, premijijiet ta' fondi fiducijarji u akkwisti (kuntratti pubblici)

Valutazzjoni tas-sors ta' finanzjament I|-aktar xieraq ghall-ghanijiet previsti
(skont in-natura, it-tema, Il-iskala, ir-rata, ecc. tieghu)

Verifika tal-kriterji ta' eligibilita(restrizzjonijiet fuq il-partecipazzjoni, limiti
geografici, skadenza ghas-sottomissjoni, ecc.)

Ghazla tal-aktar wahda xierqa - Decizjoni "Mur" ‘

Analizi tar-regoli, ir-rekwiziti u I-passi tal-partecipazzjoni(formoli
amministrattivi u teknici ecc.)

Tfittxija tas-Shab(jekk mehtieg u rikjest) |

Elaborazzjoni ta' proposta konvincenti ‘

Sottomissjoni ‘

Figura 33 ezempju: Navigazzjoni tal-ispettru tal-programmi ta' finanzjament
tal-UE

Nitghallmu mill-prattika: Navigazzjoni fl-ispettru tal-programmi ta' finanzjament
tal-UE

IsSett ta’ Ghodda Ruralihija I-gwida komprensiva ghall-finanzjament tal-

UE u I-opportunitajiet ta’ appogg ghaz-zoni rurali fl-Unjoni Ewropea.Ghandha - puropean
I-ghan li tghin lill-awtoritajiet lokali, I-istituzzjonijiet u I-partijiet interessati,

in-negozji u I-individwi biex jidentifikaw u jiehdu vantagg mill-fondi, il- .
programmi u inizjattivi ohra ta’ finanzjament u appogg ezistenti tal-UE, u biex ~ Rural toolkit
irawmu |-izvilupp fit-territorji rurali.

L-utenti jistghu jsibu I-aktar opportunitajiet ta’ finanzjament adattati tal-UE biex jappoggjaw
il-progetti u I-inizjattivi specifici taghhom. Dan jipprovdi informazzjoni komprensiva dwar
ghotjiet, sussidji u programmi li jippermettu |-izvilupp u r-rivitalizzazzjoni taz-zoni u I-
komunitajiet rurali.

Is-sett ta' ghodda hija ac¢c¢essibbli fuq: https://funding.rural-vision.europa.eu/finder?Ing=en

Links ohra utli biex tesplora opportunitajiet ta’ finanzjament tal-UE:

e Informazzjoni generali dwar il-process tal-applikazzjoni- Kummissjoni Ewropea: Link
e Opportunitajiet ta’ finanzjament ghal korpi pubbli¢i - Kummissjoni Ewropea: Lin
e Opportunitajiet ta’ finanzjament tal-UE ghat-trasport pubbliku lokali — UITP: Lin

W’X

Filwaqgt li I-appro¢¢ pass pass deskritt jipprovdi qafas generiku, adattamenti specifici
huma mehtiega ghal kull livell ta' finanzjament.

- Ghall-finanzjament tal-UE, shubijiet transnazzjonali u I-aderenza ghal linji gwida
amministrattivi kumplessi huma kritici.

- Il-finanzjament nazzjonali hafna drabi jenfasizza I-allinjament mal-istrategiji
nazzjonali, u jehtieg li l-applikanti juru kif il-progetti taghhom jindirizzaw |-
ghanijiet nazzjonali tal-mobilita.
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- Il-finanzjament regjonali tipikament jehtieg kollaborazzjoni mill-qrib mal-
awtoritajiet regjonali u enfasi gawwija fuq |-indirizzar tal-htigijiet lokali.

L-access ghall-appogg huwa krucjali ghall-municipalitajiet rurali li jimmiraw i
jizviluppaw proposti ta' finanzjament ta' suc¢éess. Diversi rizorsi huma disponibbli biex
jiggwidaw il-process:

e Ippubblika sejha dedikata ghall-interess ghal esperti esterni/agenziji ta'
konsulenza biex tikseb appogg ghall-izvilupp tal-proposta

e Ikkuntattja I-Punti ta' Kuntatt Nazzjonali/Regjonali tal-programmi ghal kjarifiki
(amministrattivi jew teknici)

e Ikkuntattja I-Agenziji Nazzjonali li jippromwovu |-partecipazzjoni fi programmi
ta' Ricerka u Innovazzjoni tal-UE u li jipprovdu servizzi ta' informazzjoni,
edukazzjoni u assistenza?°

e Partecipazzjoni f'webinars u avvenimenti ta' programmi (tal-UE, Nazzjonali jew
regjonali) (ghan-netwerking ma' shab potenzjali ohra, biex tikseb aktar gharfien
dwar is-sejhiet)

e Shubijiet (assoc¢jazzjonijiet ta' awtoritajiet lokali, netwerks rilevanti tal-UE?!,
ecc.).

207]-Kummissjoni Ewropea tipprovdi portal tal-web ghall-Ghajnuna u Appodg, inkluzi dettalji tal-
Punti ta' Kuntatt Nazzjonali (NCPs) ghal diversi Programmi ta' Finanzjament tal-UE:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/helpdesks?callType=1&programmePeriod=202
1-2027 . Tipprovdi wkoll netwerk ta' NCPs specifikament iffukat fug Orizzont Ewropa:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp?order=ASC&pageNumber=0&pageSize=50
&countries=20000832,20000839,20000841,20000911,20000871,20000872,20000875,200
00880,20000885,20000890,20000873,20000902,20000913,20000915,20000922,20000946
,.20000944,20000945,20000960,20000973,20000986,20000990,20000994,20001005,2000
1004,20000883,20001001

21E7empji ta’ dawn in-netwerks huma: in-Netwerks tal-Villagg Intelligenti (https://www.smart-
village-network.eu/); in-Netwerk POLIS (https://www.polisnetwork.eu/), Heritage Europe -
|I-Assocjazzjoni tal-UE tal-Bliet u r-Regjuni Storici (https://www.historic-towns.org/)
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KONKLUZJONIJIET

Dan id-Dokument ta' Gwida gie mfassal biex jaghti s-setgha lill-municipalitajiet bl-
gharfien u I-ghodod mehtiega biex jizviluppaw u jimplimentaw soluzzjonijiet ta' mobilita
sostenibbli, inkluzivi u integrati f'zoni rurali.

Billi jiffoka fuq il-kwistjoni kritika tal-finanzjament u I-iffinanzjar—partikolarment ghal
inizjattivi ta' mobilita rurali u mobilita li tappoggja t-turizmu rurali—jindirizza ostaklu
sinifikanti: in-nugqas ta' rizorsi u gharfien espert specifiku biex jinkiseb finanzjament.
Dawn l-isfidi spiss ixekklu lill-komunitajiet rurali milli joholqu servizzi ta' mobilita mfassla
apposta.

Permezz ta' approc¢ pass pass, id-dokument ihejji lill-municipalitajiet rurali u lill-
prattikanti biex jinnavigaw xenarji kumplessi ta' finanzjament, jivvalutaw ir-rekwiziti
finanzjarji, u jhejju proposti ta' progetti konvincenti. Mill-identifikazzjoni tal-isfidi u I-
assi lokali sad-definizzjoni tal-komponenti essenzjali tal-progett u I-allinjament mal-
konsiderazzjonijiet regolatorji u tas-suq, il-Gwida ghandha I|-ghan |i trawwem is-
sostenibbilta fit-tul tas-servizzi ta' mobilita. Billi ssegwi din il-metodologija strutturata,
il-komunitajiet rurali jistghu jittrasformaw I-isfidi tal-mobilita f'opportunitajiet ghat-
tkabbir u I-konnettivita.

Gie propost sett ta' rakkomandazzjonijiet u taghlimiet ewlenin biex jghinu fis-sintezi ta'
whud mill-pariri ewlenin ta' dan id-dokument.

Stabbilixxi objettiv car u azzjonabbli

e Indikaturi u KPIs definiti sew

e Proceduri operattivi konkreti

e Enfasizza I-vizjoni wiesgha lil hinn mill-objettiv tal-progett
e Rabtiet stabbiliti sew bejn objettivi u rizultati specifici

Inizjattivi bbazati fug il-komunita

e Approc¢c¢ minn isfel ghal fuq, li jqis il-htigijiet u I-isfidi li jiffac¢jaw il-komunitajiet
rurali

e Involviment attiv tal-komunitajiet lokali (ez., fora, klabbs, ec¢¢.), i
jirrapprezentaw gruppi differenti bi sfondi differenti

Approcc b'hafna partijiet interessati

e Shubijiet ma' partijiet interessati differenti u rilevanti, inkluzi politi¢i lokali u
mexxejja tal-komunita

e Assigura kooperazzjoni fost gruppi fil-mira u prattikanti differenti

Valutazzjonijiet tal-ispejjez

e Assigura rekwiziti finanzjarji realisti¢i u komprensivi
e Stima preciza tal-bagit

Ippjanar effettiv
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e Valutazzjoni u ppjanar tar-rizorsi u I-attivitajiet kollha mehtiega
o Rizorsi umani
o Kompetenzi teknici
o Hiliet niegsa (timijiet multidixxiplinari)

e Netwerking

e Pjan ta' zmien preciz

Kuntesti politici u spazjali

e Tifhem il-gafas politiku u d-dinamika spazjali

e Tallinja I-progett ma' ghanijiet politic¢i usa' u htigijiet lokali
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KIF TIKKUNTATTJA L-UE
Personalment
Madwar I-Unjoni Ewropea hemm mijiet ta’ ¢entri ta’ informazzjoni Europe

Direct.Tista’ ssib I-indirizz tac-centru I-eqreb tieghek fuq:
https://europa.eu/european-union/contact mt

Bit-telefon jew bl-email

Europe Direct huwa servizz li jwiegeb il-mistogsijiet tieghek dwar I-Unjoni
Ewropea.Tista’ tikkuntattja dan is-servizz:

- b’telefonata bla hlas: 00 800 6 7 8 9 10 11 (certi operaturi jistghu jitolbu hlas
ghal dawn it-telefonati),

- fuq in-numru standard li gej: +32 22999696, jew

- bl-email permezz ta’: https://europa.eu/european-union/contact mt

SIB L-INFORMAZZJONI DWAR L-UE
Online
Informazzjoni dwar |-Unjoni Ewropea fil-lingwi uffi¢jali kollha tal-UE hija

disponibbli fuq is-sit web Europa fuq: https://europa.eu/european-
union/index mt

Pubblikazzjonijiet tal-UE

Tista’ tnizzel jew tordna pubblikazzjonijiet tal-UE b’xejn u bi hlas minn:
https://publications.europa.eu/mt/publications.Jistghu jinkisbu kopji multipli
ta’ pubblikazzjonijiet b'xejn billi tikkuntattja lil Europe Direct jew i¢-¢entru ta
informazzjoni lokali tieghek (ara https://europa.eu/european-
union/contact mt).

4

Ligi tal-UE u dokumenti relatati

Ghal acc¢ess ghal informazzjoni legali mill-UE, inkluz il-ligi kollha tal-UE mill-1952
fil-verzjonijiet kollha tal-lingwi uffi¢jali, mur fug EUR-Lex fuq: http://eur-
lex.europa.eu

Dejta miftuha mill-UE

Il-Portal tad-Data Miftuha tal-UE (http://data.europa.eu/euodp/en) jipprovdi
access ghal settijiet ta' data mill-UE.Id-Data tista' titnizzel u terga' tintuza
b'xejn, kemm ghal skopijiet kummercjali kif ukoll mhux kummerc¢jali.
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